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BranUe dominuj Ncie brddrmaUeGSBIEi orytetowe i rokuj N
w Strategii.

Celi to,cochcemy osi NgnNi .

Ewaluacjai pozwal a na ocenfi skutiecizntorSwa g o Scfiekz g pinar
wdraUanych dziaga€.

Klaster -nal ey utoUsamiali nie tylko i wygNcznie z
i wsp-gpracy kil ku, bNdF¥ kil kunastu partner - w
r-wnieU wymi anaE, dowwamadrci-haonw e d aknneojw br an Uy pop
wsp-gprachn, edukacj a i przygotowani e pracowni k
potencjagu mikro, magych, Srednich i duUych pr ze

Klientiodbi orca produkt - w i usSFBA. Swi adczonych prze
JSTijednostka samorzNdu terytorialnego.

Miernik i mi ara okreSlajNca wielkoSi, jakoSi l ub
a w szczeg-IlnoSci okreSlajNca stopie@ realizacj.i

Monitoring i proces polegaj Ncym na bi eUNcaeni ua nzaal ki zai dea |
cel - w, weryfikacij.i przedsinwzi nl w obszarze da
dziagalnoSi Sp-gki oraz prezentacij.i rekomendacj i

Partner i podmiotz ai nt er esowany dziaganiem GSSE S. A.

Ryzyko - wpgyw niepewnoSci na <cel e. Ryzyko |est wy
zagroUenia (zdarzenia) i zwiNzanego z nim prawdc

Start-up - pr zeds i i lwi ogprosctzwot k o we j magaefirommavojzwj Nzana
nowych techn ol ogi i (Pol skie Startupy, Raport 2015) .
stworzyg Stiewwet oBl ahMkodr Anczni ka budowy startupu
tymczasowa organizacj a, kt-ra poszukuje rentown
bizne s owe g o . Eric Ri es, i nny popul arny wSr - d p
i przedsinbiorca, w swof &j e kdstiNgdrctéuepA Lteoa no rSgtaarrit z
tworzy produkty i usgugi w warunkach skrajnej ni
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Strategia Roz wo j u G-dzkiej Specj al B84 (dal§jt Stratdgia) jeBtk o n o m
kluczowym dokumentem strategicznym G-dzkiej SpeEe
GSSESSE S.A. albo Strefa). Strategia wyznacza
oraz wskazued zi agaktarych realizacja przyczyni sin d

dlaStrefy. Twor zona jest nie tylko dla GSSE $.aA.twmeal-e
ipr zedsi Afbuinokrccj-omn uj Ncych n aNcoybcshzagSea cww §pcoid | teegrayjt o r

Ninieiszy dokunlewntchs keqzaidSac is.i iz

A

Pierwsza cziSi dokumentu zawiera analizn SWOT G
i dotychczas podej mowanych i ni cj acetley strategicznez j n |
iszczeg - gowe .

CznSli demonghitza trend:- woryrtwiwNindrsyah aznip dzi agaE& st
Zostagy w ni e|j zawarte r-wnieU dziagani a |
i szczeg- Jowmemko wazt o 8hi w ewjliiziawj ¢tz aspmwyynp iwsraanzN
kom-r kN odp oPwide dkzai Chd ynnl zzc zceegl--gw wy c h @pize ddz iaav a .

Ponadto zagNcznikiem nr 1 do Strategi. j est Zt
GSSE S.A. ZagNcznik nr 2 do %ar aotkegiSil ag tNamo wir
i koszty realizacji poszczeg-lnych dziaga@ i c
o charakterze og-Ilnym w stosunku do rocznych p

woparciuo poziom wykonania tych plan- w.

Sfor muylhhowdok umenci e cel - w ssztcrzaetge g ocayncytmii, @ § a & e U

traktowal j ako z bi dNinigjsza zSatmkantiefigtieago .z ost aga u
w okreSlonych warunkach oraz Strefy, okre $leonsyNn zenia
dynamicznymi. Dlat ego osi Nganie zagoUonych cel-w wymaga
wewnntrzmagch zewnntrznychjegjuwawonkowaAlBy proces t
w uregulowany i kontrol owaensyp - gp ozsa-pbr,opdnowad koncepcjn
monitorowania i ewaluacji Strategi. Zost adgy r-wnieU okreSlone og-|r
zdarzenia, majNce wpgyw na powodzenie realizacj.i

Dynamiczna sytuacj a gowspespgkywkgrogréwvoweafinansewaj UE na
lata 2014-20200r az rosnNca konkurencja w pozyskiwaniu |

powoduij N, Oe konieczne staje sin opracowani e C
Strefie dal sze t wor zeni e przyjaznych war unk
i powstawania nowych miejsc pracy. Koni ecznoSi wypracowania nowej
z uwidocznionych w ostatnich latach potrzeb f i r m i partner-w Strefy
z potrzeby utrzymania atrakcyjnoSci i nwestycyjne
i dostosowanie i rozw- j of erdbgoteda&klmacypjyaepdawc:- w (de:

np. przez prognozy demograficzne),



T realna wsp- gpzkapa bwyzlhsema jaszway&bi e ,proj ekt -

T oferty nieruchomoSci ze statusemj specji dalpm
z infrastruktur N or az pewierzchid magazynowyoh,roiorawydh, ( n a j
zakup, dzierUawa) i elastycznych mogdugach ( wi

7T dedykowane wsparcup-@9la MSP i start

Okres funkcjonowania stref ekonomicznych wPolscez 0 st a § wgod®@6 1 oorstyorzy § o
szanshn pegnego wy kor zystSan Dlar epotreamalj iagjacj 6SSEt r
wyznaczony na lata 2016-2025, tak, aby z wer yf i kowal przydatnoSi nowo
GSSE jeszcze parmin tinkonagvanaespacjalnych stref ekonomicznych.

Strategia j est r-wnol egl e narzndzi em, kt -re
gospodarowania posiadanymi zasobami.

1.1. Analiza SWOT

Na potrzeby wypracowanej Strategii, Ze s p - § p3tzregfr Yo wazsW@T. Botycayl ona
kapitagu jéofadtgikwestygyimejiws p- §pracy GSSE S. A. z podmi

Analiza zost aga na & proa st awi e danych wgasnych, wy w
przedsinfnbiorcami Qpn &z a iarsilngs stnonach miszansach Strefy oraz
identyfikuje sgabdajeprazwojuny i zagroUeni a

WSr-d mocnych strony znalazgy sin:

7T obecnoSi w Stegfori anianych marek, szczeg- Il ni
farmacji, produkcjis p o Oy werzaezj mat eri agh w budowl anyc

 wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowai bi znes ofiazk68§8EwyUsz

|l okalizacja GSSE w centrum Pol ski

1 wysokie oceny GSSE w niezaleUnychpraatkihgapga
na zaufaniu uczestnik-w Uycia gospodarczego

=

9 rozbudowa n e rel acj e i kontakty pracowni k-w GSSI
w kraju i zagranicN.
Z kolei bariery w rozwoju z ar - wn o same | Strefy, aspgqydne-czanmy

gospodarczym obszamust amowitNrwms dled edg-al noSci

{ brakofertnier uchomoSci spedniaj Nce,j oczekiwania ryn
magazynowo - produkcyjnych oraz powierzchni biurowych na terenach publicznych
w Strefie, brak nieruchomoSci wielkoobszar ow)
T niewielka iloSi teme®ciwN bSitdrNefyye ho wdja wysoki e
teren-w (wysoka cena ich sprzedaUy)
9 szerokorozumianeni edost osowanie oferty edukacyjnej d
9 brak wizji dla specjalnych stref ekonomicznych w Polsce po 2026 roku
{ wizerunek Strefy jakonarziid zi a wsparcia dla duUych i zagr a
f mocno ograniczone uprawnienia GSSE do korzyst

Poni Uej pegna analiza SWOT.
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ag ludzki
kompetentna i doSwiadczo trudnoSci w mracy proj
doSwi adczenie w pozysKkskishaamcele f mocno ograniczone uprawnieni a
statutowe sp- gki europejskich
ci Ngge doskonal enie komp ogr aniczony budUet na
pracowni k- wikfrs,zakgofl ema  a wydar zen

rozwiijan

rozbudowane relacje i kontakty
pracowni k-w GSSE z przeds
i i nstytucjami

w kraju

|l okalizacja GSSE w

centr
i obszar jej funkcjonowania

typu i
podmi ot mindzynar odowe/
| Oferta inwestycyjna

kont akty
(koncepcj a
wsp-gpracy

sN przypisane do ko

wsp- | nejakit -at; u alr rac
z podmi ot ami

ograniczona jedynie do zwolnienia podatkowego forma pomocy
publicznej, maga r-UnorodnoSi
z obowi Nzuj Ncego ustawo
bardzo niski wska¥ni k pokryci
zagospodarowania przestrzennego

A

C

niekorzystna struktur a

d e moagtr ¢
Polski (szybsze starzeniei wy |l udni ani e sin
dzietnoSi)
bliska odl eggoiSd: ddfo oWaerrsuz aeewyt a Es bliska odl eggoi%idpdoy wWanmyskzweaw yi
oraz niUsze koszty pra kapitagu | udzkidepracy a niskie stawki)l |
profeSJonalo?e;t_l_eSité)Crhéczﬂsgtowane ofer brak wdroUonej zasady On
kompl eksowa i sprawna obsguga i
z i nwe st o rpaazrealizowana knWestycji (opieka

poinwestycyjna i spotkania integracyjne, szkolenia i konferencje
dedykowane inwestorom, oferty firm partnerskich)

przedguUeni e

trudnoSci w prowadzeniu dzi ag
(wysokie koszty, biurokracja, niejasne ustawodawstwo, niesp- j n

decyzje administracyjne,

r - u
funkcionowani é brak wizji dla stref po 2026
] J ; ¢ praktycznie na znaczeniu w 2020 roku)
obecnoSI w regionie znabyahUmaAG& .
. ~ brak bazy dostawc-w i kooperan
I T, farmacja, spoUywcza (zach
szeroka oferta usgug dodat kowych

wydarzenia branUowe it

poSredni ct wguntami pobastefowymii baza informacyjna

stosunkowo

ni ewielkie zainter



o terenach

gruntami pozastrefowymi

podmi ot

oraz d
W gospodarczyc

moUl i woSi obejmowania stat wmsam

wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowa i biznes (Klaster

brak jednolitego systemu wgNcz

prywatnych . )
ni ewielka il oSl ter en- {yorazivgshkey
. . . o koszt i ch rz ot owania wpgy\
. pozyskllwanlle n o wyicpbszenzane ofery h o m br ak nyieruchpomggci wielkoobpsgzya
lnwestycyjne] Z nqv&/? tereny zar: brak hal magazynowo i produkcyjnych oraz powierzchni biurowych
p- 9 na terenach publicznych,

brak ekzipagystosowanych do

szybki proces decyz ze st

podmi ot a mi
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

zewnntr znymi

. 2 : trudnoSci w pozyskiwaniu wied

Edukacyjny, CKU, GCDNi KP, kur aitpr kadrowych firm

rozw-j British International ScniewystarczailWNegy Srwdtkym na d
wsp-gpracy z GSSE) marketingowe

wypracowane

kontdszkoly MwytlisizeG$ 9

niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;
trudnoSci w pozyskiwaniu wied
kadrowych firm

v

dobra wsp-gpraca z Ministerstwem
jednost kami samorzNdu terytoria

dobry wizerunek i

presti U

wi zerunek St r ef gpargiaptzeznatzmmegon d

na zaufaniu uczestnik:-w Oy c przede wszystkim dla duUych
wysokie oceny GSSE w niezal e
doSwiadczenie w zakresie rewitdl:i . : . .
e , ograniczenia wynikaj Nce z 1| o
rewitalizacja biurowa w Kompleksie - -
. ochronN konserwatorskN (Kompl
3 na potrzeby biurowe s
Kapitag | udzki
_ zrqniejszacha sin liczba abs
duUe centrum akademicki (Sredni eg@@oi swypsnhd a), magdga i
dobrych szk-g technic
relatywnie niskie koszty zatrudnienia odpgyw talentowanych 1 wykwe
W regionie oSrodk-w o |l epszych warunka




wynagrodzenia

r

ukierunkowanieks zt agceni a
zeczywiste potrzeby

na
ry
Sz

wyUszymi i ogami Srec ponadgimnazjalnych
| Oferta inwestycyjna

n
k

pozi omi e
ku pracy

sgaba znajomoSl jnzyk-w obcyc
wSr - d absol went . -w (batoraBPOa r
w Godzi), sgaba znajomoSIl |nz

trudnoSci w pozyski wa nycynyan dnaky

plan WybudOOWV;/aenrlzaChpnOiWIbeirquCOhWnel_ margzae wypromowanych dobrych praktyk
P J P publiczno-prywatnym w tym zakresie
pozyskiwanie grunt-w od Agenc]| sgabe wyposaUenie teren-w w

konkurencyjne
koszty pracy, powierzchni biuro

k 0s z tl yn opSrco wagdozseproidaa
ch, magazyno [

ch itp

pr aca

ograniczenie czasowe funkcjonowania Strefy

zewnntrznymi
priorytety w

podmi ot a mi

RozbieUne zakr e

przychylnoSi wgadz samor z . . . )
najlepszego miejsca do inwestycji
dgugi proces zdobywania zau
rozw-j wsp-gpracy z wuczeln (pracodawcal/szkoga); zbyt wolr
i technicznymi szkogami Sredni mi regulacji prawnych do realnych potrzeb rynku pracy (np.
zaangaUowanie w inicjatywy pr kl asyfikacja zawod-w, podste
_hauczania itd.)
t worzenie przez inwestor - -w i p WydguUajI_\lceryudzpagaeldzm
w zakresie tworzenia now
mal ej Nce dofinansowanie W
wsp-gpraca z Wydzi agami Pr omoc|j i Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsul at -w (m
i Konsulat -w (WPHI) misjigospodar czych oraz wydarze@E p
inwestycyjne w kraju)
Fozw- | pot amcjwagu start niski poziom start-u p - w funkcjonuj N
w dguUsze]j perspektywie




122 EKkosystem funkcj onowa 8pegalnej G Sulefyk i e j
Ekonomicznej S.A.

G- dz k a alfpSirefg Ekonomiczna S.A. jest jednym z najszybciej r oz wi j aj Ncych
obszar - wordq ledknill4 najlepiej ocenianych na przestrzeni lat sp e ¢ j ast m&f N

ek onomitcTzon N\wyodr Abniony obszar Pol ski O granica
RadyMinis t r - w z dnia 15 grudni aspegdnej8trefy ekonomicznejf, mawi e §
kt - rym moUna prowadzii dziagalnoSi gospodarczN

okreSlonych w ustawie z dn icjanyéhGtrefach Ekdromiezmychi. k a 1 9 ¢

\% B
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ALEKSANDROW LODZ / tODZ
LODZKI RAWA
KONSTANTYNOW O MAZOWIECKA
O =7 LODZKI Bwmﬂg«owszx
NOWE WROBLEW O TOMASZOW
SKALMIERZYCE O OZD‘”S"‘ O O MAZOWIECKI
LAWNO

KSAWEROW uuzo (j opocz .
O OSTRZESZOW O O ZELOW :
E O mmmz
‘@?ﬁ’ ™ se LcaTow O 2 Y O PARADYZ

/ O xnzvsnoponsn .TRYBUNMW
WIELUN A
KLsszcz0wO O PODSTREFY tSSE

Z WOLNYMI TERENAMI
RADOMSKO INWESTYCYJNYMI

5 O PODSTREFY £SSE

JednN z przesganek utworzenia G-dzkiej Specj al
monokul tury pr zemys gregioni¢ edkd 2z kil me gmo p wz e z wspi e
reprezentuj Ncych innerzse&kyohy sbaminlUneve mi ¢ jwoc a
i nnowacyjne rozwi Nzania technologiczne oraz (A
w regionie.

'Ra port ROPIat! €pecfalnych stref ekonomicznych w Polsce Edycja 2015G Global Free Zones of the Year 2015 (fDi Magazine,
grupa Financial Times) - G- dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zosta§a uznana po ra

Poland Investors Awards 2014 -t yt ug naj |l epszej strefy ekonomicznej w Pol sce; f Di I F
Financial Times)1 G- dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zdobyga tytug najba
sifn pozyskiwaniem inwestycji oraz wykazuj Ncych sin wyjNtkowymi i prze

2tekstjednolity: Dzz.U. z 2015 r. poz. 1091 z p-¥Fn. zm.

% tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r. poz. 282.

10



Na ter endopusz&8eE M ast fnpdigiNcgEal noSci

produkcyj na (wytw-rcza) oraz [
(magazynowani e i przechowywanie towar - w

nowoczesne us ®PEiI/ IZ avknt gggnu u KU giig orwaeg h
informatyczne, call center),

dziagal nowSit ypnw RIlzi agal noSi rozwojowa, a

Podst awowN funkdoroywéhia iilne st or - w w eStr enoilel i woSI sk
z cagkowitego zwolnienia z podatku docChTbRIDwe go

-z tytugu prowadzeni a dziagal noSci gospodarcze
przysguguj Ncej kwotylepomoaoyeppbFinecenpejni U do kocC
(grudzie@® 2026) . Ni emni e] jednak przedsinbior c)
Strefy jak moUli woSi wyboru l okalizacij. spoSi
bezpoSredni k o ndanai loaz irmymis jednostkamiNotoczenia biznesu. Nie bez
znaczenia |est r-wnieUO tworzNca sin siel WS p -
kooperantami a firmami partnerskimi Strefy d z i a § a j KHuczpwych obgzarach biznesowych

oraz instytucjami publicz ny mi , kt - -re sguUN wsparciem na r
Dodatkowo, wz r o st kompetencji [ umi ej itnoSci u obec
stanowi jeden z naj watemna&jmsajyktlhi psderlydted .- w
Obecnie GSSE pozyskujajNocwest drr-amUacliomtp. now
biznesu (BPO, SSC i I T) , produkcja AGD, kosmetyl
przetw-rstwo spoUywcze. SilnN bramyBNnpesanire whi
dominuj Ncych pozwalbszaa - wkspétpadrezacia IBtastry.
ocemd Ul i yepkénkurowania z innymi strefami w Polsce.

Dane statystyczne dotyczNce G-dzKipejzeGperawanbph
nastfipuj Nco:

1 zagospodarowani & panddg®®@ar u GSSE
T liczba waUnyicbe zezwol eE
1 poniesione nakgady inwestycyjinke3,(thhamlastzad Nco

‘“Dane wyni kaj N z Alnformacji o realizaciji ustawy o specjalnych stre
Rozwoj uo

11



i miejscapracyiog-gdgem 33719, w tym: 7761 utrzymane I

T struktur a zai nwestowanego kapitagu: Pa&i s k a
osi NgnNg najwyUszN wart oiSil isspkooSr4 ,d4 wslzdy szt &k;i cN
oraz Holandia (11,9%)it o de facto inwestycje ameryka@Esk

celowe zarejestrowane w Holandii.

GSSE pogoUona jest na o#w Zmnazowiexkiegb,r vgiedkopblskiegm j e w-
i g egb.zlednak zasi ngiem swojego dzi aganiwa| ev-ed artuvy ae
gdzkiegax,ajlmujre 9 pozycjn w kraju pod wzglndem

ludnoSci. Ponad 64% ludhafbhi Namweskkaye w ohbai
miastem jest G-d¥. W mieScie jest skoncentrowan:
ponad 30% podmiot - -w wysoki e]j i Sredni owysoki ej
otoczenia biznesu. W 2016 r. w regionie funkcjonuje 3 359, a W samej Godzi 2

z udziagem kapi tPaRar -2wenqurj aNrci czan elg @'t poprzednich
wynosi ga 000),ewt @d®@e zB8y | est trend wzr ostyalwprzezl i czb
zagraniczny kapitag.

Atutem G dz ki ej Specjalnejs$tpereiegddEkdomze ghénuidkowmie,
pogoUone w cemtar aplrnzeejc i Micclisuces z| ak - w-Zacanspaor tPo Wy

P o § u derenyenwestycyjnee W okol i cy Godzi funkcj onmjjwenZ&-den
autostradowych. Ring drogowy otaczaj Ncy miasto skgada
or az dr - g ekspresowych S8 [ S14. Rozwininta
mi Andzynarodowy Port Lotniczy i m. pMjsaad/esrgsaigiam Riey
oraz kolejowy terminal kontener owy z Geograiazriear ny m

pojgoUenie region-w objftyichmdWlinpagqn&n dstaazene m GS
produkt - w n arynekl evwBuropiy s pr zyj aj N rozwoj owi chcentr
i logistycznych.

To, co pozytywni,gd owyrr-olreis§g o8tad@ei@ przygotowana
strefowych, j ak i pozastrefowycka lbdrya zi nswersatwonra oot
w GSSE swojego opiekuna, k t praces wynlana veezwatenia n@o  p r :
prowadzeni e dziagal noSci gospodarczej . SguUy my

dziagaj Ncych w Strefie.

Jednym z kl uczowych obszar - -w dzi awapngpchca
z przedstawiciel ami |l okalsmechtadgmpr pNgubliezaygh o alkt
ter en-w inwestycyjnycliStzefatawspsgmi sanefliye i nwes
na terenach publicznych zlokalizowany20l4 ®PNczme
nakgady wyni o0s§mi |pioonhasdwn 1z83j.e abenidwaniav st&lisem strefy
teren-w samor zphvatwehcahtymosanaym rozszerzanie oferty Strefy o kolejne

obszary.

Kapitag elgu dalkmikiego jest jednym z najwinkszych .

rozwoju przedsi AbiorczoSci oraz tworzenia nowych mi
centr-w akademickich w Pol sce, ma szanse zas
pojawiajNcych sifn w regionie inwest &ankuwncyjn&i | nN
koszty pracy w odniesieniu do jakoSci dostnpn

*DaneGUS na dzie® 30.06.2016 r.



SwiadomoSi zagroUe® jakie zaczynajN pojawial

niedostateczna ilo0o8i wzglfidem zapotrzebowania a
poziomie szk-§ wyUszych, jaki Tit opombaydtgi magaj azlnn
ni szowych jnzyé&dwakbpgpgdé&t awo wy obszaltze iroawpja kadrejast
koniecznoSi dopasowania jakoSci =zasob-w ludzki ¢
wszczeg- |l noSci i nwestor-w Strefy.

ChcNc byl konkurencyjnym na regionalnym rynku z:
rzecz wsparci a i promoc]j i szkolnictwa zawodow
dopasowal kwalifikacje Z a wo diodwoe potrpeb apotengyainych - w z
i obecnych w wojew-dztwie inwestor - - w, G-dzka Spec]j
wsp-gpracuje z instytucjami [ pl ac:- wk ami odpowi

przygotowanie zawodowe os-b jwU (praanuj Neydhr vor K
Ustawicznego Nowoczesnych T eeottum Ddskonmpleria Nauczgeeld z i ,

i Ksztagcenia Ustawicznego) . Pokadi oucGS8SEHBHiIi 8mA. \
m. i n. f stypehdig Nawkowe dla najzdolniej szych student-w Polite
Wpieramy r-wnieO akcjn AMgodzi w Godzio Urzndu
mgodych | udzi do wi Nzania swojej przyszgoSci z

studia na kierunkach preferowanychp r z ez pr acegloawc - w z

GSSE wychodzNc naprzeciw potrzebom i oczeki wan
Rozwoju realizujNcego p,owgiNcyzkyhg ag ossipio dva ricreiNc jkartayj\
ani mowanie klastr-vBiior Né w@epgpd ppowNba@Ee, Strefa
w dziagalnoSi lokalnych klastr . - w.

ICT Polska Centralna Klaster

Kl aster =

._n_ LODZistics-Logi styczna Siel Biznesc
=0™0

Strefa jest ws p - § z a § o Klagta i I@TI Rolska Centralna Klaster (zainicjowanego przez

Politechn i ki G-Jdgolgl) wne cele to m.in. integracja S
informatycznej, telekomuni kacyj nej [ elektronic
rynku pracy w obszarze | CT, t wor zeni e war unk
inffor macyjnych i i nformatycznych, w tym komercj al
rozw- j i ksztagcenie kadr dla branUy informatyc:z

G-dzka Specjalna Stref a Ekonomiczna S. Alem j est
G-dzkiego Klastra Eduk aaegipniedgdoz.k i Jre sztwi tNa e jk e dnarj yN «
integracjn szk-¢g, firm i instytucji przygotowuj |
potrzeb gospodarki. Promocja systemu dualnego, uzyskiwania odpowiednich kwalifikaciji
zawodowych oraz wykorzystanie przy tym nowoczesnych technik informacyjnych przyniesie
z pewnoSci N pozytywny efekt na przestrzeni Kil kot

6Kryterium ws pierania rozwoju klastr -w jest jednym 2z kr ytaterenach wy dawa
wgNczanych do SSE po, 1RszpyerznN&z @®i0® Miokiustra Gospodarki w speawie us
Strefy Ekonomicznej
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Strefa jegstdnymkBPe i ni cj atiolLogistyczndj IS®dD Biznesbwejc Polski

Centralnejo. Jej gg-wnym celem jest stworzenie r
potencjagu | regipiusd §zkhnego eidod \WZemist u j ego mi nd
konkurencyjnoSci. Dziagania sieci skirmipdprzegi i1 n :
stymul owanie innowacyjnoSci branUy |l ogistyczne,j
praktyk, wsp:-I|l ne projekty ejsankyche dt oz av$ Na s 6w at riael
ti. przewozy intermodalne, system RFS w transporcie lotniczym czy eco-driving. Jednym

z aspekt-w gNczNcym interesariuszy bndzie mod0UlI
zawodowego i wyUszego pod kNtem | ogiksaryzyi§i cdol
podmiot-w zwiNzanych z branUN. gJgWmuaelciewwio tko ajbae
Europejskiej i Europy Wschodni ej, wW oparciu o

w Europie - Logistics in Walonia.

Relacje z firmami nawi Mznampocz Nt ku procesu wispwes tby cryg tnierga
przeradzaj N vsrelatiedj u g o f d k& © seérokiemu wachlarzowius Jug dod@$ B wy c |

(Strefa Edukacji, poSredni cBusioessWixery).r oci e nieruct
Przez kil kanaSci e | at i sticene eéni &ar wtgree hid dytka yapkrt ayc
Z inwestoramii, ladlkalinywdgiadaraanz i nstytucj ami otocz

GSSBA,bazujnecyzaufaniu ze ,swzrnoancyni p@f Nt ndeord-aw k o wo
zzakresuSpogecznej Odpowi edzi alCBRSoniy nBikan &y @prtoar
i Goerkowrzemys@Howej XI X w.

Odwogduj Nc sin do dzi edpzrizcetnwae Jfaamer yrkoadnuc kji ed ne g o

potngi i miejsca gdzie wcowaXjywineaksuz yhpe gwn N epgaor N
patrona naszych dziaga® wybnmedd Smyrodjyb&r dhimaijn -
Z pochodzeniaNi e mc a, z wyboru Pol aka. Przemysgowca na

sztuk plastycznych i muzyki, kolekcjonera i donatora.

To mocna pozycja AwyjSciowado. WgaScytwale ikstcihgaj
Przywogduj Nc historin Godzi przemysgowe | z czas-\V

fabrycznego posiadga Gr epbhrkoaym-obszajem,snt terpniedkd u k ceygjon o
GSSE S.A. dzi S zfaun kvnjoo nduzji ea gpaong eac zzn e a kordepsowi ® d z i
i dziagani a -pmarmoetyij mgo ws N ze sobN Ssp-jne, 0 C
i przedstawiajN niekonwencjonalne miejsce czAstoc

Szczeg-lnym wyr-Unikiem G-dzkiej Spenjazd nee¢l -Swr
ustanowieni a: (é) wspieranie rewitalizacj.i zab
g-dzki).

Zgodnie z ideN Aprzywracania do UyciGoddzdzi edpz-ige
zaangaUowa §va proces frewitalizacji XIXi wiecznej fabryki Grohmana, przy

ul. Tymienieckiego 22 G. Zesp-g zmodernizowanych pofabryczn
jako siedziba Sp-gki, przestrze®&® biurowa dl a f
konferencyjne, kulturowe i wystawiennicze centr.

WSr indychdzi aga® podjiatych naleUy wymienil
{ Nagrodaim.H.Grohmanaw kat egori abdMécdhasési oAWaUne dl a

9 coroczne Pikniki u Grohmana j ak o dziagani e na rzecz re
i budowania wsp-gpracy ze spogecznoSci N |okal



7 wdawnictwa okolicznoSci owe

1T wsp-gpraca z organizacj ami spogecznymi i i ns
m.in. Muzeum Ksi NOKI Artystycznej, Muzeum F
Pocgi do Godzi) .

DoSwiadczenie GSSE S.A.pogrzemwsfalwyezhcgbsomEgmanar

na Mi hdzynarodowych Targach I nwestycij.i i Ni er u
w Monachium w 2013 r., gdzie zmodernizowana fabryka Grohmana uznana z o st zag a
najlepszN i najbardziej uniwlal N 4®i @rwdgrdkmo i zk

w konkursie John Jacob Astor Competition.

KorzystajNc z wy pr ac adolytegn | zaufan@mz $tcrjé f aorpaewi nn a
do skoordynowaniad zi aga® maj Ncych na celu pozystdiomani e i
jako najlepszego miejsca do inwestowania.

2.Wizja i misja

N a potrzeby StratRogiwioj uDz iGEH&EN i &. Ai. wi zj a Z0s
w nasthipuj Ncy spos- b:
WIZJA

©

JesteSmy |iderem zintegrowanych usgug d

JesteSmyrpartdei nki npmaf ésijcomNagl e r azzewsipjo;
Budujemy trwage r eddukagjat. r gdbys@joa aprkae

MISJA

*

Strefa innowacyjnego rozwoju, kompet

Wi zj a oStrreef Sil 4jDERAOU S JugbidZmesu co wskazuje na ko

profesjonalizaciji usgug. Nadaje KkNNOWAEXJI NS Cag
co naleUy rozumiel nie tylko jako rozw-j gospod:
nowych rozwi NzaE® pP&NdF now&r ywhs Nary aktywnoSc
przedsifibiorczoSci, kapitagu l udzkiego i samor

o

odbywal si i PARINERSK |dEz)i WS P ¢ G BrzAd@¥waniu KOMPETENCJI
i RELACJIpomi ndzy r - Unymi obszaybhmi zyakttywinw Spot epma
przemysgowej .
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OkreSlona w ten spos-b wizja jednoznacznie wska
sin w misj.i Strefy jako Akierunkowskazyo. Prow
efektywna realUNchyocpdi Bghit acsgustanu docel owego.

Dla cel  -w identyfikacij.i a takUe promocji strate:
Kkl uczowymi obszar ami rozwoju powstago hasgo pro
i misji, obraeugNarpktdaepnpcgselSategicznych dziagaE
_{{9 {t
ISKRA DLA ROANVL

SPARK stanowi w duUe|] mi erze akronim opisanych ¢
Strefa Partnerstwa, Rozwoju, Kompetencji i iskra, impuls rozwojowy dla regionu.

Takie rozumienie hasga obrazujwnodtwaorna®Si dM@en

profesjonalizacji. Wszystkie dziagania przyczyn
strategicznych [ szczeg-gowych maj N prowadzil
gospodarczego i spogecznego.

Sformugowane iw jSat riatmigdjia woraz realizujzNmgni je ¢

dokumentami strategicznymi na poziomie kraju, regionu oraz Unii Europejskiej, m.in.:

1 Europa 2020 na rzecz inteligentnego i zr -
wgNczeniu spodjecznemu

1 Polska 2030 Dgugookresowa Strategia Rozwoju Kra

i Strategia Rozwoju Kraju 2020 1 Akt ywne spogecze@&stwo, konkur
sprawne pa@Est wo

1T Strategia rozwoju kapitagu ludzkiego 2020

9 Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Ministerstwo Rozwoju

1 Regionalna Strategia InnowacyjnoSci WG LORIS

f Strategia zintegrowanego rozwoju Godzi 2020+

9 Koncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznych z 2009 r.

1 Plan Rozwoju G-dzkiej Specjalnej Strefy Ekonc

3. Cele strategiczneisz czeg- gowe

Dla urzeczywi st mizaimisjaStrefyaws k52 amej zost agdy dwa r -
strategiczne, kt-rych osi Ngniecie bndzie wspiersea

Dziagania zmierzaj Nce 0 r e alzinzemikagmi orap jednastkamie g - | n-
odpowiedzi al nymi zostagdgy s zdokaneegtu. § oAvoc zaipSicsia nmee jw dc
zostagy przedstawione zasoby niezbndne do real
i ewalvuacjaryzgkp.az o0g:- I n

d
g
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Cel strategiczny I:

Akt ywne wsparcie rozwoju prze
i innowacyj norSxcd dwvz iodbFani a GS

Cel strategiczny I AAkt ywne wsparci e rozwoj
wW obszarze dziagani a GSSEO®, t o ef ekt i nicjat.
dziagal noSci Sp-gki, t . pozyski wanijena mzecxy c h
przedsinbiorc-w oraz ani mowanie tworzenia kIl ast
u obecnych i nowych iiStefgeépol shkich [ zagranicznych)
w branUach pri or yycteztsinyelystrdn regitno oraz z st ay§hudjokdwo lub
rozwojowo) . Dzi fiki texdmeul orkaajenei p¥rzedsi Anbiorstwa otr z
TworzN kolejne mi ejsca pracy, inwestuj N w in
Zapotrzebowanie na innowacyjine r dzwdjnowiogi ws ms-pqd|
z instytucjami naukowo-badawczymi oraz tworzeniu start-up - w pod potrzeby r
w konsekwencij i, w dgugi ej perspektywie, wpgyni

i j ego sgpoosgpeocdzanroc zy roza-fyciWNaetkapdywmni ezbfidne s
kadry.

Cel szczeg-gowy | .1
Pozyskanie i rozw- | pol skich i1 zagr
W kontekScie pozyskiwania i obsgugi i nwestor - w

aktywne poszuki wani e ndjlepszeperspektywywynkoae Iud copnojowe, ze

szczeg-lnym uwzgl Adnritydle mnarion ek wasekoaemofukdi m. i
AGD, przemysgu -kdsmetyozaegoge ué lyelktnmot echni cznego,
budowl anych, produktcjw drASeirzempkgesoprzetw-rs
przemysg-w kreatywnych, | TO i usgug dla biznesu.

Pozyskiwanie i rozw- j inwestor-w moUe byl bard
do wsparcia oraz koordynacij. d z i egoj aBwiedzabhytio s t e k
za proces pozyskiwania inwestora. Realizacji t €
i nwestor ami w zakresie dal szych plan-w rozwoj
publiczna of erowana przez samor zM&kyy 2zkwd ad z
samor zNdowy mi , pozyskiwanie finansowania inwest.y

Cel szczeg:-gowy | .2
Wsparcie magych i Srednich pumewlsi nbi
i tworzenia sieci powi NzaGE

Przy realizacji ww. cel uvanirkdwarzioevNp o wil Nare@BsiEi rdizd
w celu wugatwiania pozyskiwania finansowania zew
JST oraz przygotowani e of erty nieruchomoSci P
powi erzchnie do wynajncia).

Dz i a §dedykowane startupom przewidzianew r amach Cel u $z@zegqupd cwg d\
w opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Program #StartinPoland. J e s t to naj winks
rodzaju program w -VEsucrhoopd rei e § t o0 dakdorweos o wa ny r- wni
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zagranicznych. Przewid uj e o n, UOe prawie 3 miliardw zdoatwygh
startup-w w Polsce. Firmy otrzymajN pomoc nie t)
na etapie dalszego rozwoju oraz ekspansji mindzy

Ni ezbhidne | es wanieiutzygmyeddiedeladjpi 2z f i r mamiwrégiome cj on |
w celu stworzenia |hbswepiar wsa- §pRoalcNg j Nicrkedtfays tpro

stal sin ani mowani e, pokazywani e dobrych pr al
poszukiwanie innowa cyj nych pdodnay sgnwestor - w W wiekec prazn uj Nc
potencjalnych nowych part ner -w biznesowych, maj Ncych w pl
GSSE.

Cel szczeg-gowy 1.3

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu

Reali zacj a celu zakgardiaa r®-zdwvz ki effon kkKlj @antorwea Ed
animowanie ws p- gpr acy n auRadazwolzto raidapaseveameroferty edukacyjnej do
potrzeb przedsinbiorc-w regionalnych oraz transf

Cel strategiczny Il

Budowani e konkurenc

Cel strategiczny (I ABudowanie konkurencyjnoSci |
strategicznego | oraz rozwojowe - z abezpi eczaj Nce dgugofal owe fun
dla przedsifnbiorc- w. JednoczeSnie stanagnegjjak one

i samej Sp-gki

Cel szczeg-gowy 11.1

Rozw-] oferty inwestycyjnej i kat a
Dziagani a przewidziane do reali zacj. w ramactk
na r - Unpotordneby 2z gjiamsweasnteo p-akeesi e nd 2y uchotmoBrea
kadr. Tocododat kowo je wyr-Unia to fakt, Ue w przys.
dla Sp-gki, a tym samym zapewnil stabilnoSi i
w okresie objiAatym Strategi N, jak i po roku 2026.
Brak gotowych hal produkcyjnoi magazynowych, powierzchni biurowychd o wynaj nci a, o0
statusem strefy oraz ograniczona il oSi wi el
i nwestycyjnych, kt -re moggyby zostal wgNczone d
GSSE ®oAat kowo, w ostatnich |l atach obserwuje si

zwgaszcza MSP gotowymi pomagaynavgnini ami produkcyjr

Strefa planuje utworzenie wgasnej] pl ac- wki eduk
zgodnie z oczekiwania mi i nwestor - w. Dziagania te wymagal
przedsinbiorc- w dedykowgngch pc mwarmima w ksztagceni a. W

znaczNco przyspieszy proces przygotowania kadr ¢
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Cel szczeg-gowy 1|1.2
Wsparcie prociesawyjewchabdbraz zaangal

W rozw-j spogecznoSci | okalne
Stref a pl anuj e podej mowani e dziagaG&E zar - wno
(zagospodarowanie tkanki przestrzennej Kompl ek s

(wsp-gpracjaaize ndpgeacznoSci N lokalnN KsifnlUego N

Dotychczasowe doSwiadczenia dowodaNobKKe prdaegan
Godzirodu Grohmanwwl i go na Kowedoo elémentd odiratyfikacji

z dziedzictwem kulturowym regionu. Dz i & § aSfyrmaeSocniona takim przekazem jest

pozytywnie odbierana wSr-d par Ukaaje - o [GrSSeEz -wS tkrrea
kosmopolityczne oblicze miaswiaeGzuW¥chkApo =z bkidwMa
i bogactwa, st a g o sin wine |l okaglll e mr o Rewi talizacja zysku
znaczenie w kontekScie tradycj.i przemysgowych i
i funkcje specjalnej strefytwkrondmi madkej waddiege
rzecz rozwoju przeds i ibi or czo Sci [ kontynuacij. przemysgowe



Cel strategiczny |
Aktywne wsparcie
rozwoju
przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci
w obszarze dziatania
L SSE

Cel strategiczny 1.3:
Wsparcie rozwoju
edukacji dla biznesu

Cel strategiczny Il
Budowanie
konkurencyjnosci L SSE

Cel strategiczny 11.1:

Rozwdj oferty

inwestycyjnej i katalogu

Cel szczegotowy 1.1:
Pozyskanie i rozwoj
polskich i
zagranicznych

Cel szczegotowy 1.2:
inwestycj

Wsparcie i rozwoj
MSP, start-upow i
tworzenia sieci
powigzan

ustug £LSSE

Cel strategiczny 11.2:
Wsparcie procesow
rewitalizacyjnych oraz
Zaangazowanie
W rozwoj spotecznosci
lokalne;j.
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CZNS$SL 1|1

W cznSci 1 St r a ttrengyi wi rozwou klticaotvych colps zsaarn-ew akt ywno Sc
dziagania zmierzajNce do realizacj.i poszczeg-Iln
odpowiedzialnymi. W ni ni ej sz e cznSci dodat kowo zostagy p
realizacji Strategii, zasady jejwdro Ueni a, monitoringu i ewaluacji o

1.Trendy
Do kluczowycho b's z gd e twe r mi n wyoblkenjeacehlizagji Strategii,z al i cza si f:

f rodzaj potencjalnych inwestor-w GSSE

i1 rynek pracy i edukacja

1 of erta nieruchomoSci GSSE

i wsparcie startup- - w.

Poni Uej przedstawione zostagy trendy wW ww. obsze

Aby skorzystal z ulg podatkowych w SSE wystarcz

z nowN inwestycjN na terenie strefy w wysokoSci
PLN) i ut emiejscapracyn o w
Pomoc publiczna przyznawana jest z tytugu:

lub

nowej inwestycji utworzenia nowych miejsc pracy

Poziom pomocy publicznej j est zal eUny od wi el
nastfipuj Nco:

daduUych przedsifibiorstw ddébhaméggdhi phzpdsed

MS§P zobowi Nzane sN do utrzymania poziomu zatrud
minimum 3 | at, a diudizez5pat. zedsi nfbiorstwa
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Mimo preferencyjnychwarunk - w w por -wnaniu do duUych przeds]
zdecydowanej wighlupZd ®Sci nWSSEor - Wodobni e wygl Nd
w pozostagych specjalnych st Aefpacteceéldndmi cpzrnzyecd
stanowi N aUlU tkel® %i rws zygi agaj NcyahrudniPaj Nce52%

pracowni k- w, wytwarzaj N 37% polskiego PKB. We d ¢
blisko 37 tys. mikro firm (1-9 pr acowni k- w) , 1, 54 9t ypsr. a cnoawgnyi ckh- wf) i r
300 Sredni-24 oisrm) (50uUych firm zatrudniaj Ncych
22. We d g u g zebranyoh wn2@16 yoku przez Bank Pekao SA, 91% pr zedsi nbi o
(mi kr o i M$ P) zz acgkloari ewad o zkh im i n wae grdnigydubi , a |
poniwenjaganego przez SSEZ kokiotgko 3% ankaggaydc-hw f i rm p |
inwestycjiip o wy 808 iys. z g

Przyczyn zmniejszonego zainteresowania ofertN s
w koniecznoSci zakupu ter enu ppwedchni ponee & hay, bragkdd  ( z w
finansowania zewnfiAtrznego oraz Akonkurencjio w
znaczenia jest fakt, Ue zwolnienie z CIT przys:
zyski, a wifdnc po dguUszym czasie.

Jednormize SZesp:-§ zauwaUygwpoermehdo 68depBgi pakd mi

firm, zwgaszcza W kontekScie ogranicze® w dost
przedsinbiorstw w nowym okresie programowani a,
publicznej, kt-re oborwdklz.uj St bdd, 1w |p rpecpao n200wladn y c

naci sk pogoUono na wzbogacenie oferty dla magyct

Wzrost kompetencj i [ umi ej AtnoSci u obecnych o
sukcesu kaUdego przedsi adlbmiaczeyn, u,a ovademygeor srzeggi C
Przyczyni a sin t o r-wnieU do wzrostu wydajnos$S
wzmacniania przewagi konkurencyjnej na rynku i prowadzi do kolejnych inwestycji (dla

i nwestor-w pol skich st acesewternajonaldagjiip pr zewagi w pr
Obecna konstrukcja przepis-w prawa, zmiany dokotl
dotyczNcym oSwiaty, w tym szkolnictwa wyUszego,
Zawarte w nich zapisy pa@gzwanyaj Nkdestumnkowywwki- gpr
ustawicznego oraz wuczelni do potrzeb przedsinbi
finansowych obci NUOe® dla firm. Il nicjatywy g§Ncz
przedsinbi or cami zal dobe egsoN zjreodzyunniiee nb d partne
i moUl i woSci, wgdaSciwej komuni kacji oraz dobre

dziagania sN codziennoSci N w szkogach zawodowyc
gdzie system kszeéelbgck&onbar eaanyowh rprzedsi nibiorstw
przynoszNc korzySci dla firm, szk-§ i cadej gosfy

Tymczasem w Polsce, podczas gdy 17% przedsinb
przekgada sih na ok. 750 § y s@Mocpyac ombd wmcy-cvih  nmiiee j
zadowolonych z kompetencij.i os-b wchodzNcych na rynek

7'[’r-dgo: raport Banku Pekao SA na temat kondyciji magych i mi kroprzeds
http://www.pekao.com.pl/binsource/f/00/Raport_2016_pol.pdf

8'[’r-dgo: Rynek pracy widziany oczami pr ac od arwwmxracywrealizéwwanyphonwd 2)14aoku e b ad a (
w ramach V edyciji projektu Bilans Kapitagu Ludzkiego, PARP 20114



brak umiejfAtnoSci prakt y’c Zymwamym, plonu wéd Uab | WKerbta
wyodrfibni gy sifn dwa niepowialzy nie Swi asto beld WSkwa ajtiy.
odpowi edniego przygotowania merytorycznego abso
stanu rzeczy jest oderwanie przekazywanych podc:
podkreSla AHK Polska rwaposweieh Kazalhijzeaaohei zawod

edukaciji powinien opieral sin na sygnagach pagy
potrzeby oraz uwarunkowaniai mu s i byl tworzony w porozumieniu
t wor zN.

Ponadto w polskim systemi € oSwi aty edukacja og-lnoksztagcNc
jedynie ok. 20%. Obecnie tylko 15-2 0% mgodych l udzi wybier a ks
(w krajach UE T ok. 50-6 0 %) |, podczas gdy pracodawcy zgQgasz
wszystkim na pyhsowaikewi emwz awo doWyKonsdkwebcjet e c hn
wyni kaj Nce z takiej dysproporcji odczuwalne sN r

G-dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. bfdNc
upatruje swojN rolid wiwgmsphpapNeze Pwkat ogduk:
ani matora powi Nza@® pomindzy fir mami a plac- wkami
edukacyjnej do pptzeedbi nbwest ow. w

W Swietle trend-w globalnych i 0 c kiegk bral go@wyphr z e d s
hal produkcyjnoi magazynowych, powierzchni bi urowych do
oraz ograniczona iloSi wielkoobszarowych, publ i

zostal wgNczone do GSSE, sftearntoywi Nt ri esft owenjpyjestsNjiadowy
r - wniiceo®d z i adppmdowanych do potrzeb MSP. ZHMwdaBnieMowhe,
nieruchomoSmaUevyni «agNUeieywest or - w do jak niaj wi Ak

zdol noSci do szybkiegaeawpjuebognesua wl ublmhne regi
Dotyczy t o zar - wno firm duUych, poszukuj Mcych
wielkopowierzchniowych, jak i przedsinbiorstw magych i Srednic
Srodki finansawe riudd snN ew cshitcela | siaznoondaz i eplrnoicee su b
Dodat kowo, w ostatnich | atach obserwuje sin ros
MSP got owymi powi er z-magazynavmgmi. Zpiwetowami& bayigrynwo postaci

dostosowanej oferty ni er uc homo Sc i j est o tyle istotne, 0
tendencja do zaostrzania kryteri-w oraz wydgduU;

statusem strefy teren-w prywatnych.

G-dzka Specjalna Stref a Ekonomi czaat y$.zAN.cy z a wwa

startup-w w Pol sce, czyl i tymczasowych or gan
skalowalnego i powtarzalnego modelu biznesowego.”> Wiel e mgodych i i nnowa
rozwij a sin w i nkedtad joN a s lw,o { ridigkdiesgasnyiny kosztom
funkcjonowani a. Jednak istotnym jest fakt, i U
prowadzenie bi znesu, ichdnyad rjyenskku nadmi ar . 60% pol skict
9'[’r-dgo: badani e Millward Brown na z|lecenie Work Service S.A., 2016
10'[’r-dgo: M. Kabaj, System ksztagcenia zawkdewedmntiegknejunki wize@astdo:
Di agnoza i el ementy programu szerszego wdroUenia dualnego sysfemu Kks:

pa¥dziernik 2010
Y Przyp. j.w.

“Steve Blank, autor APodrficzni ka budowy startup- wo



potrzebuje pienindzy, | epszych pr acchocwina gkb yw z wi snik
zas- b specjali¥tddzhee vt a d &z yatomiastwgriedez vesZystkim

dedykowane zespogdgy oraz moUliwoSi networkingu |j
firmy. Wi nkszoSI startup-w w Goalgd, pomdrsebujpeg :
naciskiem na wsparcie technologiczne.® Pol ski e startupy maj N naj |
poczNtkowych etapach swojego rozwoj u. ZauwaUa s

akceleracji, rozwoju i ekspansji zagraniczne;.

Sektor st azlt2u3p - wo kw moUe wygenerowal ponad 2, 2
i stworzyl ponad 507 Zetwgglimdej sa pggadpny wpj
gospodar kn i i nnowacyjnoSi kraju, nal eUy st wa
i ekspansji. Na j wa U nna®niastzjest, aby proponowane wsparcieni € st anowi go po
juUO istniejNcych rozwi Nza® a bygo dopasowane d

we wsp-gpracy z ni mi

2Real | z ac jstaategiczhyehw sz cz gap- Ggow
Przygotowuj Nc elprwpezyajtegiccznych, szczeg-gowyct
z wdroUeniem Strategili, Zesp-gQ opar g sin na ;
dokumentu or az trendach w rozwoj u poszczeg-lnych
Zaproponowane dzi agajnN adod opmiomealdewdnim zi dentyfi
GSSE S. A. [ j ej otoczeni a, w tym kapitagu | ud:
z podmi ot ami zewnntrznymi, potpraezre z owygXxoponyehan

Dziagania majtWachgr aktbe@idN kaUdorazowo precyzowal

Cel strategiczny |
Akt ywne wsparcie rozwoju przedsinbior
w obszarze dziagania GSSE

Cel szczeg-gowy 1.1: Pozyskanie i rozw:- j

W ramach cel u s zapmmogangmavetgiop uj.Nce dzi agdani a:

1 Wyznaczanie priorytetowych dla GSSE branO i r
Zesp-g Strefy, w oparciu o wdgasnN wiedzn, rapo
wSr - d i nwestor - w i partner-w bnidzie dokonywag
zagranicznychorazre k omendowad te, z kt -kolgjehwestgcj.e Uy pozys|l

17 Organi zacja i udziag w polskich i zaygh,ani cz

misjach inwestycyjnych,tar gach, i mprezach branUowych
Do wydarze®E& gospodarczych, kt -reab Stwr ekta- riyrcchz i
uczestniczygdga nal eUN: spotkania (np. seminari a,

“APol skie Startupy. Raport 201506, Startup Poland
“KODA Five, §-dzki startup, analiza wgasna
15ADiagnoza ekosystemu startup-w w Polsceo, Deloitte, czerwiec 2016 r.
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branUowe, mi sje goomeondaarceleu ipgrpamoMajiN gregomuodar c
i GSSE oraz i wapna zey sikn ® & ¢ tdowydanenia biznesowe maj Nce mi ej s
zar -wno jaki kzapguani cN.

Zesp-§ Strefy, w opar cibuidozivwe] adsppkenyndptycorasamgich z e ni e
wydarze® gospodarczycdhepor wz kt ek gy man davzadzye gu cl zneys
naci sk k gnhaddzzinieeovgdarzerbia z dominuj Ncych sektor - w i k
inwestycji.

1 Strefa samorzNdnoSci
W ramach reali zacij. t ego dziagani a przewdaduj e
przedstawicieli JST dot yczNcych m. i n. przygoteojwanira z no-fw
z potencjal nymi i nwestorami, czy pozyskiwania Sr

1 Wsp-gpraca z inwestorami w procesie wdraUani ¢
W ramach realizacj. tego dziagania planowane s
w Strefie oraz cykliczne spotkaniaiszkol eni a pn. Strefa HR dla pr
przedsi Abi or c. Micjatgwy maNy nao celu  budown i podtrzymanie relacji
i monitorowanied al szych pl an-fwn.r ozwoj owych

i Budowa el ektronicznej bazy d dkt Eotercialwych i ko
inwestor-w pozyskiwanych do GSSE

I nwestorzy podej muj Nc decyzjn o] |l okalizacji p

dosthnpnoSci N potencjalnych poddostawc:- - w i part |

i wyr -UOnieniu nefStreff poprnzvezstwskpzanie danych gr
a tym samym rozwininfntych specgtawarzaaj ion o e grniodin

nawi Nzani u kontakt - w bi znesowych pomi ndzy pot
przedsi nbookszagransepowodzeni a realizacji i nwestycj
f Promocja British International School of the

Dla kadry zar zNdz a jistdtoae jest mo U mia wedukdcji dziecka w szkole

mi fdzynar odmwd j bkpityhuowana w dowolnie wybranym kraju. Promocja British
International School of the University od G- dsfg u Uy pr omocj i wi zerunku r
przyjaznegodlai nwest or - w r - wnoi keody owb i wyrmeiysagoaziamym.

Cel szczeg-gowy 1.2: Wsp-ampciwe il twozwejni M

W ramach celu szczeg- -njaocweygjo olp.i2s aZnees pp-ogn iwkezj dzi a

1 AStrefa Magdgej Ojczyzny. Zainwestuj w GSSEO:
przedsinbi or cami
W ramach dziagani a przewiduj e s i frinforimacygngch i z a ¢ |

z przedstawicielami JST (gminy, powiaty) i instytucjami otoczenia biznesu dla lokalnych
przedsifibiorc-w o moUliwoSciach i, ,rkweusctzyooniefyryod N
bndzie wudzielenie |l okalnym przedsifnbiorcom info
G S S Eppzyskiwanie potencja | ny c h i novasitnofrorwmowani e o] mo Ul i w
finansowania inwestycji.
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T Przygotowanie oferty inwestycyjnej dostosowar

Gg: - wne i nicjatywy bndN koncentrowagy sin na
dedykowane|j i shReyanapa NdMsS|P @ez statusem specj al
w szczeg-lnoSci dziagek o pow. od ok. 0,2 ha zal
GSSE, jak i JST oraz przygotowanie oferty modu

produkcyjno-magazynowych.

T I'nicjowanie powstawania nowych i wspieranie
kluczowych dla regionu
Dziagani e pol egal bidzi e GRARE wasppipeadsy i piooni cialrm
i instytucjami otoczenia biznesu w celu wzmocnienia przewagi konkur e ncy j n e j przedsi
dominuj Ncych branU i regionu.

1 AStrefa Partnerstwaod
Dziaganie majNce za zadanie ufaakwnwbake: - wymomn
pr zeds fwanb ia ditmmami zrzeszonymi m.in. w programie Partner, klastrami i innymi

podmiotami . Do kl uczowych inicjatyw bndN naleUagy:
business mi xery, wydarzenia majNce na celu nawi Nzan
przedsinbiorcami, kl astrami/inicjatywami kl astr
MSP, itp.

{ Stworzenie programu wsparciastart-up - w przez GSSE

Stref a, szczeg-lnie w pierwszej fazie wdraUani
startupami, kt -re pomogN zdefiniowal gg- wne pr
rozm-w przeprzowa@adymichf i r mami, GSSE S. A. stwor
wsparci a, kt -ry stanowi l brndzi e uzupegnieni e,
dostnpnej na rynku §g-dzki m. W planach | est ro- \

| okal nych rpcr-zwe disisntbairot up - w.

Cel strategiczny 1.3: Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu

W ramach celu szczeg- §owepgios aneld@Ziemsip@eiji avy znaczyc

<

1 Rozw-j funkcjonowania G-dzkiego Klastra Edukeé
Ani mowani e egiukacjp-bBiznes (Est kluczowe dla poprawy sytuacji na rynku pracy. Do
przykwywah inicjatyw naleUN: klasy patronackie,
projekt-w w ramach Eur opej s kitpeStrefa planuje dstwerzenie S p o §
narzfindzia internetowego sguUNcego |jako -bimesa wie
W regionie. MWowdzdnedXi agw@Ei eU akawjigepuonkowgj naona |
celu Zbudowani e mar Ki GKE, a takUe propagowan
i ustawicznego (m.in. np. dziagalnoSi mobilnego

T Wsp-rgagpca z wuczelniami wy Us zy mi dziagaj Ncymi v
kierunk-w ksztagcenia do potrzeb firm oraz art
Rezul tatem Waessgkrogjay wWUsrziae tyl ko kadry wy k s
Z oczekiwani ami kr zre-dwsnii fiebdi owscp -W, n ej -mpwojovjee Hrefy b a d -
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bidzie kontynuowal anWmaaijsh ip gpdn ienonyidijasav@e a |
programy, kierunki, specj ®@rmc®sci tic nssipw doimpgktyp dldy p
iprogr amy dI au kngwpystypendia, badania na potrzeby firm).

Cel strategiczny Il
Budowanie konkurencyjnoSci GSS

Cel strategiczny I

W ramach celu szczeg-gowego Il .1 Zesp-§ wyznaczy

i1 Dostarczenie powierzchni produkcyjno-magazynowych na wynajem

Celem dzi agani a j est wybudowani e obiektu typu Sn
powi erzchnie -m»@Ugmw), 608 wybranym terenmeUadas
zostafeali zowana przez GSSE S. A. samodziel ni
(np. do Swi aedetopecem)ly W kahsekwencji, St r e f a bndzi e posi ada
i spedgniaj NcN wymagani a ka wyeaemn-pw zez ent ilekidd wid &€ a
produkcji i logistyki. Realizacja projektu skutkowal bindziad i zacj N kolejnyc

inwestycjina t erenach nal eUNcych do Sp-gki

9 Dostarczenie powierzchni biurowej na wynajem

Aby skuteczniej pozyski wal inwestor-w z bran0QOy
potrzebuje szerszej oferty powierzchni do wynaj
jakoSci powierzchni biurowych (klasy A). Cel em

biurowych ze statusem strefy na wynajem, jako ol
i U obiekt powstanie na terenie putefyieckomomigzmej obj n 1
w Godzi

W zal eUnoSci od wyboru Il okalizacj. przewi duj e ¢
samodzielnie i/ 1 ub z partnerem zewnntrznym (.
ni eruchomo$iguw zprrgeatnd zowanym przez Miasto G-df¥

i Pozyskanie terenu inwestycyjnego o powierzchni co najmniej 50 ha

DI a wszystkich i nwd otgarstwcpmpdh k anpjgiNa y ¢ h funkc
zakgada sin uzupegnienie oferty inwestycyjnej 0
zlokali zowany w wojew- dzt wiidla gpwodzerka rne. a | K | zuacalzjzdiwey g i d B
inwestycyjne Strefy i zacieSnieni dSTwspefgepna@yywinien spegn

przewidziane w Koncepcji rozwoju specjalnych stref ekonomicznych®®.

f Ut wor zeni evki pedukacyjnej/szkoleniowej ksztagc Nc e j na potr
i nwestor - Wonfp8tencjg f a

Wjasna plac- wkSrefygds k gt Wj na Nuidairkiac yg fndNr tznacz Nc o

proces przygotowania kadr, przy wykor zeybcztbgani u

praktyk oraz staUy zawodowych, jak i podnoszeni

®¥RadaMi ni strstwcze® 2009 r .
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dodat kowo przyczyni sin do wsparcia kapitagu |
poprzez wzrost kompetencji i u giye jhi tpnroaScoiwnu k o v
samym zwiAkszy atrakcyjnoSi miejsca dla kolejnyc

Cel strategiczny |1 .2: Wsparcie proces:\

W rozw-j spogecznoSci lokalnej. znacz

1 Optymalne zagospodarowanie wolnej powierzchni w Kompleksie 3
Cel nadrzndny wmawdhkych @oondeaja®& to scalenie fu
zrewitalizowanego pRBypzayghu i potandjginejkn-ow e | zabudowy ¢
Kompl eksu SAa wG$SDHE zi Kp. Bigskypa Wincentego Tymienieckiego 22/24 oraz

strefy publicznej (Park u tr - dl i sk a) i prywatnej (nieruchomo
inicjatywy bridN wspieragymue®eiwzaaj iizanmiif.n&gon
W pierwszej fazie zakgdada sifi opr acowalhyitek owayrcihe
dla obszaru uwz gl nidni aj Ncych zar -wno zabytkowy <cha
AKsinUy MJgyno jak i -pwawonek owarzi ap oft@mmglajo obs z
przygotowanych koncepcji dokonany zostanie wyb-r

i1 StrefaGrohmanai dzi agania na rzecz rewitalizacji sp:

W ramach podej mowanych dziagaE& na rzecz rewit

dziedzictwa kulturowego obszaru KsifiUego Mgyna
Ami fikkicho dzi aga & nikieuwGrohmdna, z aagnpdaningi.cth GréhRank).
Dodat kowo przewiduje sih organizacjn wydarzeCE
spogecznoSci lokalnej KsinUego Mgyna.
Poszczeg:-1lne i nicjatywy wymagaj N przygotoevani a
wsp-gpracy z |l okal nymi partner ami

Podsumowuj Nc, GSSE S.A. nie tylko proponuje pr z

nowych miejsc pracy, al e i skutecznie zachnca
do realizacji ws p - | nniaczaufapa vo ljelacjach -benesbwych.u Diateg@

Strefa ze swoimi dziadgani ami upatruje swoj N rolr
firmami, pl ac- wkami edukacyjnymi, uczelniami, !

bi znesu w c edospodarzegd ezwvaunregionu.

Z kol ei obecna, stabilna sytuacja finansowlA Sp-
o charakterze strategicznym. Real i zacja przedstawionych powyUej
Zzapewnieni e stabi | mooSccii dzipgaewiad ySvarle f y zar - w
strategi N, jak i po roku 2026, przyczyniajNc si
zaufania lidera zintegrowanych usgug dla przedsi

l7przedmiotowy obszar zI|l okalli@moywnanwchvesdN nrar tXX\/n5&9/ ok rRbBdy Miej skiej

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji mi asta Godz
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3System wdraUania Strategi.

WdraUanie Str aetseegm,i W elstt- rpyrnocdJjugoter mi nowe Ki e
strategicznych i szczeg-gowych, sN realizowane
okreSlone zostagy okreSlone mierniki i wartoSci
mierzony stopi e realizacj.i cel - w. Poszczeg:-Il ne dzi e

odpowiedzialne wskazane w dokumencie.

3.1. Kom-r ki odpowi edzi al ne
Poni Uej przedstawiono dziagania realizujNce pos:
okres ich realizacji wraz z przypisanN kom-r kN odpowi edzi al
w poni Uszej tabeli odnoszN sifi do:

i1 DPIT Departament Promocji i Pozyskiwania Inwestora
i1 DPIKT Departament Partnerstwa i Komunikacji
9 DIOiDepartament Inwestycji i Obsgugi I nwestora

Cel strateqgiczny |
Akt ywne wsparcie rozwoju przed

w obszarze dzi agani a

Cel szczeg-gowy | .
skanie | ' pol ski ch

Dziagani a Okres Kom- r ke
realizacji odpowiedzialna

Wyznaczanie prior ytreatnddwyic hr yonlk 2017-2020 DPI
zagranicznych

Organizacja i wudziag w pol ski

gospodarczych, misjach inwestycyjnych, targach, imprezach 2016-2020 DPI
branUowych

AStrefa samorzNdnoSci o 2016-2020 DPI
Wsp-gpraca z pnwesesbeawmdr awUan 2016-2020 DPI+DPIK
inwestycji

Budowa el ektronicznej bazy do 2017-2020 DPI
potencjalnych inwestor-w pozy

Promocja British International School of the University of Lodz 2016-2025 DPIK
wSr - d i-nwestor

Cel szczeg-gowy | .2
Wsparci e ma i Sredni ch pz-ewd Ssii Ntbw oorrzce-nmw  al

Dziagani a Okres Kom-r ke
realizacji odpowiedzialna

AStrefa Magej Ojczyzny. Zainw 555902 DPI
spot ka@ z rlzoekdaslinfybmio rpc a mi 016-2020

Przygotowanie oferty inwestycyjnej dostosowanej do potrzeb 2016-2020 DPI+DIO
MS$S P

I ni cjowanie powstawania nowyc 2016-2020 DPIK
kl astr-w z obszar-w kluczowyc

AStrefa Partnerstwabd 2016-2020 DPI+DPIK
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Stworzenie programu wsparciastart-u p - w pr z e z GS 2017-2025 DPIK

Cel szczeg-gowy |I.
Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu

Dziagani a Okres Kom- r ke
realizacji odpowiedzialna

2016-2025 DPIK

Rozw-j funkcjonowania G-dzkie

z uczelniami wyUsz
ksztagcenia do potr 2017-2022 DPIK

Cel strategiczny 1l ) .
Budowani e konkurencyjnoSci GSSE

Cel szczeg-gowy II .1
Rozw-j oferty i nvadtguc wjsmaljg iGSKE

Dziagani a Okres Kom- r ke
realizacji odpowiedzialna

Dostarczenie powierzchni produkcyjno-magazynowych na DIO
wynajem
Dostarczenie powierzchni biurowej na wynajem 2017 - 2019 DIO
Pozyskanie terenu inwestycyjnego o powierzchni co najmniej i
50 ha 2016-2017 DIO
Ut worzenie plac-wki edukacyjn
potrzeby inwestor-w (Strefa K 2017-2025 DPIK
szczeg-gowy | 1I.
Wsparci e - W rewitalizacy]j
Dzi aig a Okres Kom- r ke
realizacji odpowiedzialna
Optymalne zagospodarowanie wolnej powierzchni 2016-2017 DIO
w Kompleksie 3
Strefa Grohmanai dzi agania na rzecz r 2016-2025 DPIK

3.2. Mierniki realizacji Strategii

Poni Uej pr z edasgtaanwiiao nroe adlzi zuj Nce cele szczeg- §Jowe
i wartoSci

Cel strategiczny |
Aktywne wsparcie rozwoju przedsi

W obszarze dziagani a

Cel szczeg-gowy | .1
skanie | ' p o ihveektycf@ h

Dzi agani a Miernik Wart of Wart o
bazowa | docelowa

Wyznaczanie priorytetowych dla

GSSE brakUwi ry liczba wyznadzanyckh 0 6
zagranicznych

Organizacja i wudliczba wydarze@ gos

i zagranicznych wydarzeniach krajowych, w kt-ryc 8 50
gospodarczych, misjach wzinli udziag w dan
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inwestycyjnych, targach, kalendarzowym
i mprezach branUo liczba wydarze@ gos
zagranicznych, w Kkt o5
GSSE wzinli wudziag
kalendarzowym
liczba zorganizowanych misji
inwestycyjnych w danym roku 10
kalendarzowym
|l iczba zorgani zowan
AStrefa samor z Nd zprzedstawicielami JST w danym roku 10
kalendarzowym
|l iczba przedsinbior
z kt-rymi przeprowa 50
Wsp-gpraca z i nw danymroku kalendarzowym
wprocesewdr aUania i |liczba spotka@® szko
inwestycji przedstawicieli dzi 10
zorganizowanych w danym roku
kalendarzowym
Budowa elektronicznej bazy gotowa baza dostawc
dostawc-w i koop dla potencjalnych i 1
potencjal nych i n kolejnychlatach miernikO/17T akt ual
pozyskiwanych do bazydanych.
Promocja British International l'iczba wydanych pub 4
School of the University of Lodz promowana jest szko
wSr -d inwestor-wjl]jczba wsp-lnych wy 40

Wsparci e 0
i

D2|agan

Cel szczeg-
Srednich

gowy | .

2

pz-ewd Sii ntbw oorrzce-mwi a

Miernik Wart ol Wart o
bazowa | docelowa

AStrefa Magdej Oj liczba zorganizowan

w GSSEO: or ganE z informacyjno-promocyjnych 20

l okal ny mi pr zeds wdanymroku kalendarzowym

Przygotowanie oferty inwestycyjnej | i czba ofert nieruc o5

dost osowane|j do przygotowanych na p

Inicjowanie powstawania nowych l'iczba klastr - -w wsp

i wspieranie ist GSSE S.A. wdanym r 6

obszar - w kIl uczow kalendarzowym

X liczba zorganizowanych dni konsultacji

AStrefa Partners (w ramacr%l Strefy Pa)r/tnerstwa) J >
liczba wdroUonych n 3
liczba przeprowadzonych kampanii 3

. : promocyjnych

Stworzenie programu wsparcia liczba zorganizowanych inicjatyw/

starttup - wepr 5SSE . - 6
spotka@® i nwespd®@rww
l'iczba startup-w, Kk 20
wsparcia

Cel szczeg:-

gowy

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu

Dzi agani a

Rozw- j

Kl astra Edukacy]j

fawkrcijao G-

liczba konferencji
zorgani zowanych/ wsp




przez GSSE poSwinco

biznesu

ut worzeni e narzndzi

sguUNcego jako baza 0 1
wsp-gpracy nabizhesni i

w regionie

l'iczba wuni katowych

w skali roku na stronie internetowej 0 100 000
klastra

liczba zrealizowanych kampanii

reklamowych/informacyjnych 0 1

poSwinconych promoc
liczba zrealizowanych kampanii
reklamowych/informacyjnych 0 2
poSwinconych promoc
zawodowego i ustawicznego
liczba spotka® w re 0 45
mobilnemu punktowi informacyjnemu

|l iczba utworzonych
Wsp-gpraca z ucz specjalnoSci/kierun 0 4
wyUszymi w regiopodypl omowych we ws
dopasowani e ki er zbiznesem (np.BPO,IT)

ksztagdgceni armadraz p | i czba przyznanych
animowanie obszaru B+R student -w prowadzNc 0 5
potrzeby biznesu

Cel strateqgiczny |l
Budowani e konkur enc

Cel szczeg-gowy
of ert i nhwest
Dzi agani a Miernik Warto War t o
| bazowa |
Dostarczenie powierzchni dostarczona pOW|erzchn|a( w mj) 10.000
produkcyjno-magazynowych na S :
wynajem wynajnta powierzchn 0 50
Dostarczenie powierzchni biurowej dostarczona powierzchnia( w  mj ) 2.000 7.000
na wynajem
Pozyskanie terenu inwestycyjnego powi er zchni a wgNczo 0 co
. ; AN . . najmniej
0 powierzchni co najmniej 50 ha terenu inwestycyjnego (w ha) 50 ha
ut worzona plac- wka
_ ) . 0 1
Ut wor zeni e pl ac edukacyjna/szkol eni
/| szkol eni owej ks liczba przeprowadzonych 0 80
potrzebyi nwestor -w ( kurs-w/szkol e@E
Kompetenciji) liczba firmhkar asgt
. 0 40
pl ac- wki

Cel szczeg-gowy 1. 2
Wsparcie proces-w rewitalizacyjnych oraz zaa

Dzi agani a Miernik Wart ol Wart o
bazowa | docelowa

Optymalne zagospodarowanle

1
w Kompleksie 3 gosp

Strefa Grohmanai dzi aganiliczba zorgani zowan 4 40
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rzecz rewitalizaw ciNgu roku
|l iczba przyznanych 0 10
im. H. Grohmana
l'iczba (wsp-g)orga 0 9
na rzecz spogecznosS

4. Analiza ryzyka

W tworzeniu realnych kierunk-w rozwoju kwestiN
uwarunkowa@® zewnfiAtrznych maj Ncych wpgyw na i ch
wyst NpienianhkowdE&uwar

W przypadku Strategidi moUna wymienil W szczeg:-
realizaciji:

Prawdopodob

wy st Npi e
(bardzo

duUe/ duUe/

Zewnntr zne

Rodzaj ryzyka

Stosowane i planowane do
stosowania Srodk

zmianyprzepi s - w podat
czy dotyczNcych
specjalnych stref ekonomicznych

co moUe skut kowa stgpanoszenie kon

GSSE poprzez rozw-

podstaw prawnych do bardzo dlinwest cvinei K at
funkcjonowania strefy w obecnym lacii yk' g J I
ksztagcie i niem relacji partnerskic

zreali zowani e ce

i szczeg-gowych

1 stae podnoszeni e

konkurencyjnoSci
- rozw-j oferty 1in

globalne spowolnienie <
i katalogu usgug o

gospodarcze (mni . artnerskich

winksza konkuren duUe g : N . Ket
przemy S| ane decyzj e l _Z'aganls marke
pewnei Apopul arneo miarno, onsekwe

powtarzalne i dedykowane
konkretnym grupo

) weryfikacja cel - w
znaczNce pogor sz Strategii oraz dzi
) T ma g e - ) ;
demograficznej regionu z uwzglndnieniem s
demograficznej

weryfikacja cel - w

pogorszenie sin < Strategii oraz dzi

. . mage + .

gospodarczej w kraju z uwzglndni gni em s
demograficznej

) T intensyfikacja Kk

niska aktywnoSI nastawi onych na

zainteresowani a o konkretnych dzi a
< o ma g e : .

wsp-gpracuj Ncych 1 monitorowanie spraw w danych
partner - w instytucjach

T utworzaesnej w§iec
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i reprezentacij.i

proces zdo

gugi
indzy partneram

o

d
m

brak wgasnych Sr
finansowych na r
d z i a gcarisgre|S

dziagani a

Wewnntrzne

finansowania

mar ketin
wspieraj
wybranyc

ani mowanie przez (
kontakt -w bezpoSr e

1T pozyskiwanie zew

1 poszukiwanie par
T zwinkszenie plan

i ntegr uj

gowych n
Nce eduk
h wydar z

oferta niedostosowana do potrzeb
klient. -w/partner

cykliczne badania w zakresie potrzeb
klient -w/partner v

[ 34 [




5Zasoby niezbndne do reali zacj. S

) 4
ool
{1747
"’l?;‘f“

ZASOBY FINANSOWE ZASOBYLUDZKIE ZASOBY INFRASTRUKTURALNE
Reali zacj a Strategi. z wi Nzpawnignia jnesbhndany klonizecsomb
a w szczeg-lnoSci odpowi edniego potencjagu kadr
|l udzkiego naleUy zapewnil stagy rozw-j i dosko

infrastruktury przewidziany jest w samej Strategii.

Krytycznym zasobem niezbidnymr atoegi €als N aSjiMib dekui fir

zapewnienia stabilnej dziagal noSci Sp- gki z je
przygotowano wieloletniN prognozn finansowN.
dotychczasowych dziag a (E | produkt -w, jak r-wnieU ich rozw:

finansowaneb f dzNe Sr odk:-w wdasnych oraz zewnitrznych.

Podstawowym zasobem finansowym wykorzystywanym ¢

1 przychody z opgat za administrowanie StrefN,

1 pzychody ze sprzedaUy usgug i produkt - w,

i przychody pozyskane z dotacji,

T kredyty i poUyczki w takim zakresie jak bnAdzi

9 przychody pozyskane od jednostek JST w ramac
realizujNcych ich zadania wgasne,

9 dedykowane fundusze celowe.

6.Monitoring i ewaluacja Strategii

WdraUanie Strategi.i j est procesem, w kt-rym df¢
strategicznych i szczeg-gowych, sN realizowane
okreSlone mnoktagywmreonSci realizacji w ujficiu c
stopie® realizacji cel - w. Poszczeg-Ine dziagani :

wskazane w dokumencie.
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wnioski
rekomendacje

dziatania

* komorki
odpowiedzialne

+  komunikacja

* ocena skutecznosci
+  efektywnosé
trwatos¢ dziatan

Kom- r ki GSSE S.A. odpowarych atale- waoraal dziaajaE
raz do roku raporty, w kt-rych opisane zostanN
danego celu/dziagani a, ich wpgyw na dziagal noSi

przyszgoSi.

Spos-b zar zNdezganinay npo sozbcszzar ami Strategii oraz d
w procedurach Systemu ZarzNdzania JakoSci N obow
Fr-dgem pozyskiwania inf awspaencz ar zd\oel dziaojriai ntipoaeaiin g u
poszczeg-m-mwme&ki Organi zacyjne.

W oparciu o wyni ki i wnioski pgdgynNce z monitorir
ewal uacji. Pozwol i to na ocenin skutecznoSci, e
wdraUanych dziaga€. Na waordtsyalwi &@ wgpgctetaghh Za
dokonywal bfindzie bieUNcych korekt i poeaaajeKkcer
i naprawcze, jeSli takie bAadN wnioski

-

El ementem procesu wdraUani dasitaazegNzasd& z - wmio

iupows zechni aniem informacj.i na temat j e] zagoUe
zostani e na stronie i nternetowej Sp-gki, a poc
promocyjne) komuni kowane brdN w mat eri agach [
przedstawione zostanN na spotkaniu inauguruj Ncym

i odbiorc-w GSSEwW.S.A. oraz medi

[ 3 [




ZagNcznik nr 1:

Akt ywne

Pozyska ni e i

Dzi agani a

Cel strategiczny |
wsparcie
w obszarze
Cel
rozw: j

rozwoj u
dziagani a
szczeg-gowy | .1
pol skich i

War t of War t o] Okres realizacji
bazowa | docelowa

Zbimu crzealziesa ajwii editi reatseggitie GSSE S. A.

przedsifibiorczoSci
GSSE

zagranicznych
Kom-

\évilgrr:%ciza?;/ﬁkp\r/vlcz);étr liczba wyznadzamynkh v 0 6 2017-2020 DPI
l iczba wydarze@& gosp
Organizacja i udzia¢W kKt-rych pracownicy 8 50 2016-2020 DPI
) . . = danym roku kalendarzowym
|zagra:jn|cznyc|:1wyd.arzlfplacht inveh |l iczba wydarze@ gosp
gospodarczych, misjach inwestycyjnych, . i
targach, imprezach @??%?P'ﬁ;y;gwwdzay 4 25 2016-2020 DPI
liczba zorganizowanych misji
inwestycyjnych w danym roku 2 10 2016-2020 DPI
kalendarzowym
l'iczba zorgani zowany
AStrefa saimdr zNdnoS zprzedstawicielami JST w danym roku 1 10 2016-2020 DPI
kalendarzowym
' iczba przedsinbiorec
Wsp-gpraca z inwest kt -rymi przeprowadzo 5 50 2016-2020 DPI
wdraUani a i fozZwoj u danym roku kalendarzowym
liczba spotka® szkol
dzi ag -zavgamizZzRwanych w danym 1 10 2016-2020 DPI+DPIK
roku kalendarzowym
Budowa el ektroni cznegOtOWabaZ.a dostawc: w/ ke
i kooperant-w dla p. I‘;?;iﬂcﬁ :22’;2 I()/f _I,waeksttuozollejgyghél,w 0 1 2017-2020" DPI
i nwestor -wampychy ska cdanych
BprocesiemieMguyal nie |liczba kooperant-w w bazie, kt-ra

odpowiedzialna




ZagNcznik nr 1: Zbimucrzealziesa ajwi editireatsggitie GSSE S. A.

. . . liczba wydanychpubl i kacj i, w 2 4 2016-202 DPIK
frﬁn;oanBrr]lt:shvIrgerrnstliorlal Schgofl of _ promowana jest szko§ 016-2025
y liczba wsp-lnych wyd 2 40 2016-2025 DPIK
Cel szczeg-gowy | .2
Wsparcie magych i Srednich pupzewdsii ntbwoorrzce-nw a( MSiPe)c,i sptoawi
Dzi agani a Miernik War t of Warto S| Okres Kom-r ka
bazowa | docelowa realizacji odpowiedzialna
AStvrefa Ma g e | Ojczyllczba zorgani zowan
w GSSEO: organi zacj (informacyjno-promocyjnych 0 20 2016-2020 DPI
przedsi nbi or cami w danym roku kalendarzowym

Przygotowanie oferty inwestycyjne;j

dostosowanej do pot |1¢zba ofert nieruc g 25 2016-2020 DPI+DIO
przygotowanych na p

Inicjowanie powstawania nowych

liczbak | astr - w wspiera )
i wspieranie istni ejS.A.wdanymrokukalendarzowym 3 6 2016-2020 DPIK
zZ obszar-w kluczowy

AStrefa Partner st wa czbazorganizowanych dni konsultacji 0 5 2016-2020 DPI+DPIK
(w ramach Strefy Partnerstwa)
liccbawdr oUOonych narzh 0 3 2017-2020 DPIK
liczba pr;eprowadzonych kampanii 0 3 2017-2020 DPIK
promocyjnych

Stworzenie programu wsparcia start- liczba zorganizowanych inicjatyw/ 0 6 2017-2025 DPIK

Uup-w przez GSSE spotka®@ i nwesp®drww

liczba startup-w, Kk
wsparcia 0 20 2017-2025 DPIK

Cel szczeg-gowy | .

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu

Dzi agani a Miernik Wart of Wart o Okres Kom-r ka
bazowa docelowa realizacji odpowiedzialna

"Rozw-j funkcjonowani liczbakonferencji - 2017-2020 DPIK




ZagNcznik nr 1: Zbimucrzealziesa ajwi editireatsggitie GSSE S. A.

Klastra Edukacyjneg:zorganizowanych/ wsp-gor ¢
przez GSSE poSwinco

biznesu

utworzenie narzndzi

sguUNcego jako baza 1 2017-2018 DPIK
wsp-gpracy nabizhesni i

W regionie

' iczba uni katiokvyw h(

w skali roku na stronie internetowe] 0 100000 @ 2017-2025 DPIK
klastra

liczba zrealizowanych kampanii

reklamowych/informacyjnych 0 1 2017-2018 DPIK

poSwinconych promoc
liczba zrealizowanych kampanii
rekla[nvovyychllnformacyjnych o 0 ) 2017-2019 DPIK
poSwionych promocji
zawodowego i ustawicznego

liczba spotka®& w re g 45  2016-2020 DPIK
mobilnemu punktowi informacyjnemu

|l iczba utworzonych

Wsp-§praca z uczeln specjalnoSci/ kierun 0 4 2017-2020 DPIK
w regionie, dopasow
ksztagceni drmdraz potr
animowanie obszaru B+R

podypl omowych we ws
z biznesem (np. BPO, IT)

|l iczba przyznanych
student -w prowadzNc 0 5 2018-2022 DPIK
potrzeby biznesu

Cel strateqgiczny I
Budowanie konkur enc

Cel szczeg-gowy I 1.1

 Dostarczenie powierzchni produkcyjno-  dostarczona powierzchnia
magazynowych na wynajem ( w mj|)

Rozw-j oferty inwestycyjnej i katal ogu usgug
Dzi agani a Miernik Wart of Wart o Okres Kom-r ka
bazowa docelowa realizacji odpowiedzialna

10000 20162017 DIO







