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Sğownik pojňĺ 

 

BranŨe dominujŃce dla ĞSSE ï branŨe priorytetowe i rokujŃce, o kt·rych mowa  

w Strategii. 

Cel ï to, co chcemy osiŃgnŃĺ. 

Ewaluacja ï pozwala na ocenň skutecznoŜci, efektywnoŜci i trwağoŜci zaplanowanych oraz 

wdraŨanych dziağaŒ.  

Klaster - naleŨy utoŨsamiaĺ nie tylko i wyğŃcznie z procesem komplementarnej produkcji  

i wsp·ğpracy kilku, bŃdŦ kilkunastu partner·w skoncentrowanych w bliskiej przestrzeni. To 

r·wnieŨ wymiana doŜwiadczeŒ, wzmacnianie know-how danej branŨy poprzez ŜcisğŃ 

wsp·ğpracň, edukacja i przygotowanie pracownik·w oraz komplementarne wykorzystanie 

potencjağu mikro, mağych, Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorc·w.  

Klient ï odbiorca produkt·w i usğug Ŝwiadczonych przez ĞSSE S.A. 

JST ï jednostka samorzŃdu terytorialnego. 

Miernik ï miara okreŜlajŃca wielkoŜĺ, jakoŜĺ lub wartoŜĺ przedmiotu lub zjawiska,  

a w szczeg·lnoŜci okreŜlajŃca stopieŒ realizacji celu. 

Monitoring ï proces polegajŃcym na bieŨŃcej analizie postňp·w w osiŃganiu zakğadanych 

cel·w, weryfikacji przedsiňwziňĺ w obszarze danego celu/dziağania, ocenie ich wpğywu na 

dziağalnoŜĺ Sp·ğki oraz prezentacji rekomendacji pğynŃcych z wniosk·w oceny na przyszğoŜĺ. 

Partner ï podmiot zainteresowany dziağaniem ĞSSE S.A. 

Ryzyko - wpğyw niepewnoŜci na cele. Ryzyko jest wyraŨane, jako kombinacja nastňpstw 

zagroŨenia (zdarzenia) i zwiŃzanego z nim prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia.  

Start-up - przedsiňbiorstwo w poczŃtkowej fazie rozwoju; mağa firma zwiŃzana z branŨŃ 

nowych technologii (Polskie Startupy, Raport 2015). Najbardziej rozpowszechnionŃ definicjň 

stworzyğ Steve Blank ï autor ĂPodrňcznika budowy startupuò, wedğug niego startup to 

tymczasowa organizacja, kt·ra poszukuje rentownego, skalowalnego i powtarzalnego modelu 

biznesowego. Eric Ries, inny popularny wŜr·d poczŃtkujŃcych przedsiňbiorc·w autor  

i przedsiňbiorca, w swojej ksiŃŨce ĂLean Startupò, twierdzi, Ũe startup to organizacja, kt·ra 

tworzy produkty i usğugi w warunkach skrajnej niepewnoŜci. 
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CZŇśĹ I 
 

1. Wstňp 
Strategia Rozwoju Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej Strategia) jest 

kluczowym dokumentem strategicznym Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej 

ĞSSE, ĞSSE S.A. albo Strefa). Strategia wyznacza dğugofalowe kierunki rozwoju ĞSSE S.A. 

oraz wskazuje dziağania, kt·rych realizacja przyczyni siň do rozwoju obszar·w priorytetowych 

dla Strefy.  Tworzona jest nie tylko dla ĞSSE S.A., ale r·wnieŨ i przede wszystkim dla partner·w  

i przedsiňbiorc·w funkcjonujŃcych na obszarach podlegajŃcych jej wğaŜciwoŜci terytorialnej. 

Niniejszy dokument skğada siň z dw·ch czňŜci.  

Pierwsza czňŜĺ dokumentu zawiera analizň SWOT ĞSSE, opis ekosystemu jej funkcjonowania  

i dotychczas podejmowanych inicjatyw, wizjň i misjň Sp·ğki oraz cele strategiczne  

i szczeg·ğowe.  

CzňŜĺ druga to analiza trend·w zwiŃzanych z priorytetowymi obszarami dziağaŒ strategicznych. 

Zostağy w niej zawarte r·wnieŨ dziağania realizujŃce dane cele strategiczne  

i szczeg·ğowe oraz ich mierniki, wartoŜci realizacji w ujňciu czasowym wraz z przypisanŃ 

kom·rkŃ odpowiedzialnŃ. Pod kaŨdym z cel·w szczeg·ğowych przedstawiono opis dziağaŒ.  

Ponadto zağŃcznikiem nr 1  do Strategii jest Zbiorcze zestawienie systemu realizacji Strategii 

ĞSSE  S.A. ZağŃcznik nr 2 do Strategii stanowi Prognoza finansowa okreŜlajŃca przychody  

i koszty realizacji poszczeg·lnych dziağaŒ i cel·w  dla Sp·ğki. Prognoza jest dokumentem  

o charakterze og·lnym w stosunku do rocznych plan·w finansowych i bňdzie weryfikowana  

w oparciu o poziom wykonania tych plan·w. 

Sformuğowanych w dokumencie cel·w strategicznych, szczeg·ğowych oraz dziağaŒ nie naleŨy 

traktowaĺ jako zbioru zamkniňtego. Niniejsza Strategia zostağa uksztağtowana  

w okreŜlonych warunkach oraz na okreŜlonym etapie rozwoju Strefy, kt·re sŃ zmiennymi 

dynamicznymi. Dlatego osiŃganie zağoŨonych cel·w wymaga systematycznego monitorowania 

wewnňtrznych zmian i zewnňtrznych uwarunkowaŒ jej rozwoju. Aby proces ten przebiegağ  

w uregulowany i kontrolowany spos·b, Zesp·ğ zaproponowağ koncepcjň systemu wdraŨania, 

monitorowania i ewaluacji Strategii. Zostağy r·wnieŨ okreŜlone og·lne ryzyka zewnňtrzne lub 

zdarzenia, majŃce wpğyw na powodzenie realizacji strategicznych kierunk·w dziağaŒ Strefy. 

Dynamiczna sytuacja gospodarki Ŝwiatowej, nowa perspektywa programowo-finansowa UE na 

lata 2014-2020 oraz rosnŃca konkurencja w pozyskiwaniu inwestor·w ze strony nowych kraj·w 

powodujŃ, Ũe konieczne staje siň opracowanie dokumentu strategicznego, kt·ry umoŨliwi 

Strefie dalsze tworzenie przyjaznych warunk·w do rozwoju przedsiňbiorczoŜci  

i powstawania nowych miejsc pracy. KoniecznoŜĺ wypracowania nowej strategii wynika takŨe  

z uwidocznionych w ostatnich latach potrzeb firm i partner·w Strefy, a tym samym  

z potrzeby utrzymania atrakcyjnoŜci inwestycyjnej Strefy. WŜr·d nich najistotniejsze to: 

¶ dostosowanie i rozw·j oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawc·w (determinowanych 

np. przez prognozy demograficzne),  

CzňŜĺ I 
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¶ realna wsp·ğpraca biznes-szkoğa wyŨsza, r·wnieŨ na pğaszczyŦnie projekt·w B+R, 

¶ oferty nieruchomoŜci ze statusem specjalnej strefy ekonomicznej dostňpne  

z infrastrukturŃ oraz w r·Ũnych formach (najem powierzchni magazynowych, biurowych, 

zakup, dzierŨawa) i elastycznych moduğach (wielkoŜĺ dziağki, powierzchni itp.), 

¶ dedykowane wsparcie dla MśP i start-up·w. 

 

Okres funkcjonowania stref ekonomicznych w Polsce zostağ wydğuŨony do 2026 r., co stworzyğo 

szansň peğnego wykorzystania potencjağu ĞSSE S.A. Okres realizacji Strategii zostağ 

wyznaczony na lata 2016-2025, tak, aby zweryfikowaĺ przydatnoŜĺ nowo wypracowanej oferty 

ĞSSE jeszcze przed upğywem terminu funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych.  

Strategia jest r·wnolegle narzňdziem, kt·re wyznacza og·lne ramy racjonalnego 

gospodarowania posiadanymi zasobami. 

 

1.1. Analiza SWOT 

Na potrzeby wypracowanej Strategii, Zesp·ğ Strefy przeprowadziğ analizň SWOT. Dotyczy ona 

kapitağu ludzkiego, jej oferty inwestycyjnej i wsp·ğpracy ĞSSE S.A. z podmiotami zewnňtrznymi. 

Analiza zostağa dokonana na podstawie danych wğasnych, wywiad·w z partnerami, 

przedsiňbiorcami oraz inwestorami. Opiera siň na silnych stronach i szansach Strefy oraz 

identyfikuje sğabe strony i zagroŨenia dla jej rozwoju.  

WŜr·d mocnych strony znalazğy siň: 

¶ obecnoŜĺ w regionie i Strefie znanych marek, szczeg·lnie z branŨ: AGD, BPO, IT, 

farmacji, produkcji spoŨywczej oraz materiağ·w budowlanych 

¶ wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowa ï biznes oraz ĞSSE ï szkoğy wyŨsze  

¶ lokalizacja ĞSSE w centrum Polski  

¶ wysokie oceny ĞSSE w niezaleŨnych rankingach oraz dobry wizerunek i prestiŨ oparty 

na zaufaniu uczestnik·w Ũycia gospodarczego 

¶ rozbudowane relacje i kontakty pracownik·w ĞSSE z przedsiňbiorcami instytucjami  

w kraju i zagranicŃ. 

 

Z kolei bariery w rozwoju zar·wno samej Strefy, a tym samym w rozwoju spoğeczno-

gospodarczym obszaru, na kt·rym dziağamy stanowiŃ w szczeg·lnoŜci: 

¶ brak ofert nieruchomoŜci speğniajŃcej oczekiwania rynku, w szczeg·lnoŜci MśP (brak hal 

magazynowo - produkcyjnych oraz powierzchni biurowych na terenach publicznych  

w Strefie, brak nieruchomoŜci wielkoobszarowych Ăw jednym kawağkuò) 

¶ niewielka iloŜĺ teren·w bňdŃcych wğasnoŜciŃ Strefy oraz wysokie koszty przygotowania 

teren·w (wysoka cena ich sprzedaŨy) 

¶ szeroko rozumiane niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawc·w 

¶ brak wizji dla specjalnych stref ekonomicznych w Polsce po 2026 roku 

¶ wizerunek Strefy jako narzňdzia wsparcia dla duŨych i zagranicznych firm 

¶ mocno ograniczone uprawnienia ĞSSE do korzystania z funduszy europejskich. 

 

PoniŨej peğna analiza SWOT. 

 



 

Silne strony Sğabe strony 
Kapitağ ludzki 

kompetentna i doŜwiadczona kadra trudnoŜci w pracy projektowej 
doŜwiadczenie w pozyskiwaniu funduszy europejskich na cele 

statutowe sp·ğki 
mocno ograniczone uprawnienia ĞSSE do korzystania z funduszy 

europejskich 
ciŃgğe doskonalenie kompetencji  

pracownik·w (szkolenia i kursy, targi, fora, wydarzenia branŨowe) 
ograniczony budŨet na rozwijanie kompetencji pracownik·w 

rozbudowane relacje i kontakty  
pracownik·w ĞSSE z przedsiňbiorcami  
i instytucjami w kraju i zagranicŃ 

kontakty sŃ przypisane do konkretnych os·b nie do ĞSSE 
(koncepcja wsp·lnej i aktualnej bazy kontakt·w); brak strategii 
wsp·ğpracy z podmiotami typu izby, stowarzyszenia branŨowe, 

podmioty miňdzynarodowe/ zagraniczne 
Oferta inwestycyjna 

lokalizacja ĞSSE w centrum Polski  
i obszar jej funkcjonowania 

ograniczona jedynie do zwolnienia podatkowego forma pomocy 
publicznej, mağa r·ŨnorodnoŜĺ narzňdzi wsparcia wynikajŃca  

z obowiŃzujŃcego ustawodawstwa 
bardzo niski wskaŦnik pokrycia Ğodzi i okolic lokalnymi planami 

zagospodarowania przestrzennego 

niekorzystna struktura demograficzna Ğodzi na tle innych miast 
Polski (szybsze starzenie i wyludnianie siň Ğodzi, mniejsza 

dzietnoŜĺ) 
bliska odlegğoŜĺ do Warszawy ï Ğ·dŦ oferuje taŒsze nieruchomoŜci 

oraz niŨsze koszty pracy 
bliska odlegğoŜĺ do Warszawy ï odpğyw wykwalifikowanego 
kapitağu ludzkiego (niechňĺ ludzi do pracy za niskie stawki) 

profesjonalnie przygotowane oferty inwestycyjnej (bieŨŃca aktualizacja 
ofert ï Site Check List) 

brak wdroŨonej zasady One Stop Shop 

kompleksowa i sprawna obsğuga inwestor·w; dobra wsp·ğpraca  
z inwestorami, takŨe po zrealizowaniu inwestycji (opieka 

poinwestycyjna ï spotkania integracyjne, szkolenia i konferencje 
dedykowane inwestorom, oferty firm partnerskich) 

trudnoŜci w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej w Polsce 
(wysokie koszty, biurokracja, niejasne ustawodawstwo, niesp·jne 

decyzje administracyjne, r·Ũne interpretacje przepis·w) 

przedğuŨenie funkcjonowania stref do 2026 r. 
brak wizji dla stref po 2026 (atrakcyjnoŜĺ ofert stref traci 

praktycznie na znaczeniu w 2020 roku) 
obecnoŜĺ w regionie znanych marek, szczeg·lnie z branŨ: AGD, BPO, 

IT, farmacja, spoŨywcza (zachňta dla firm kooperujŃcych) 
brak bazy dostawc·w i kooperant·w dla potencjalnych inwestor·w 

szeroka oferta usğug dodatkowych (Business Mixer, Program Partner, 
wydarzenia branŨowe itp.) 

 

poŜrednictwo w obrocie gruntami pozastrefowymi ï baza informacyjna  stosunkowo niewielkie zainteresowanie usğugŃ poŜrednictwa 



 

o terenach gruntami pozastrefowymi oraz duŨa konkurencja profesjonalnych 
podmiot·w gospodarczych 

moŨliwoŜĺ obejmowania statusem strefy ekonomicznej teren·w 
prywatnych 

brak jednolitego systemu wğŃczania do stref teren·w prywatnych 

pozyskiwanie nowych nieruchomoŜci ï poszerzanie oferty 
inwestycyjnej o nowe tereny zar·wno gminne jak i bňdŃce wğasnoŜciŃ 

sp·ğki 

niewielka iloŜĺ teren·w bňdŃcych wğasnoŜciŃ Strefy oraz wysokie 
koszty ich przygotowania wpğywajŃ na wysokŃ cenň sprzedaŨy 
brak nieruchomoŜci wielkoobszarowych na terenie Ğodzi i okolic 

brak hal magazynowo ï produkcyjnych oraz powierzchni biurowych 
na terenach publicznych, w tym dla MśP 

brak dziağek przystosowanych do potrzeb MśP 

szybki proces decyzyjny ze strony ZarzŃdu ĞSSE S.A.  
Wsp·ğpraca z podmiotami zewnňtrznymi 

wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowa ï biznes (Klaster 
Edukacyjny, CKU, ĞCDNiKP, kuratorium oŜwiaty, firmy/pracodawcy itp.) 

niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; 
trudnoŜci w pozyskiwaniu wiedzy z zakresu wsp·ğpracy i potrzeb 

kadrowych firm 
rozw·j  British International School of the University of Ğ·dŦ (przy 

wsp·ğpracy z ĞSSE) 
niewystarczajŃce Ŝrodki szkoğy, w tym na dziağania promocyjno-

marketingowe 

wypracowane kontakty na linii ĞSSE ï szkoğy wyŨsze (UĞ, PĞ, ASP,  itp.) 
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; 

trudnoŜci w pozyskiwaniu wiedzy z zakresu wsp·ğpracy i potrzeb 
kadrowych firm 

dobra wsp·ğpraca z Ministerstwem Rozwoju, instytucjami zarzŃdzajŃcymi 
jednostkami samorzŃdu terytorialnego, wojew·dztwem i regionem 

 

dobry wizerunek i prestiŨ ĞSSE oparty  
na zaufaniu uczestnik·w Ũycia gospodarczego 

wizerunek Strefy jako narzňdzia wsparcia przeznaczonego 
przede wszystkim dla duŨych i zagranicznych inwestor·w 

wysokie oceny ĞSSE w niezaleŨnych rankingach  
doŜwiadczenie w zakresie rewitalizacji budynk·w poprzemysğowych ï 

rewitalizacja biurowa w Kompleksie  
3 na potrzeby biurowe sp·ğki 

ograniczenia wynikajŃce z lokalizacji na obszarze objňtym 
ochronŃ konserwatorskŃ (Kompleks 3) oraz wğasne (finansowe) 

Szanse ZagroŨenia 
Kapitağ ludzki 

duŨe centrum akademickie 
zmniejszajŃca siň liczba absolwent·w uczelni technicznych 
(Ŝredniego i wyŨszego stopnia), mağa iloŜĺ i r·ŨnorodnoŜĺ 

dobrych szk·ğ technicznych 
relatywnie niskie koszty zatrudnienia  

w regionie 
odpğyw utalentowanych i wykwalifikowanych pracownik·w do 
oŜrodk·w o lepszych warunkach zatrudnienia, w tym 



 

wynagrodzenia 

ukierunkowanie ksztağcenia na poziomie wyŨszym i Ŝrednim  na 
rzeczywiste potrzeby rynku pracy dziňki podjňciu wsp·ğpracy z uczelniami 

wyŨszymi i szkoğami Ŝrednimi 

sğaba znajomoŜĺ jňzyk·w obcych innych niŨ angielski i niemiecki 
wŜr·d absolwent·w (bariera rozwoju firm z sektora BPO  

w Ğodzi), sğaba znajomoŜĺ jňzyk·w obcych wŜr·d uczni·w szk·ğ 
ponadgimnazjalnych 

Oferta inwestycyjna 

plan wybudowania powierzchni magazynowych oraz zwiňkszenie oferty 
powierzchni biurowej przez ĞSSE 

trudnoŜci w pozyskiwaniu nowych teren·w inwestycyjnych, brak 
wypromowanych dobrych praktyk zwiŃzanych z partnerstwem 

publiczno-prywatnym w tym zakresie 
pozyskiwanie grunt·w od Agencji  NieruchomoŜci Rolnych sğabe wyposaŨenie teren·w w infrastrukturň technicznŃ 

konkurencyjne koszty prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej (niskie 
koszty pracy, powierzchni biurowych, magazynowych itp.) 

ograniczenie czasowe funkcjonowania Strefy 

Wsp·ğpraca z podmiotami zewnňtrznymi 

przychylnoŜĺ wğadz samorzŃdowych 
RozbieŨne priorytety w zakresie promocji wojew·dztwa jako 

najlepszego miejsca do inwestycji 

rozw·j wsp·ğpracy z uczelniami wyŨszymi  
i technicznymi szkoğami Ŝrednimi z regionu (stypendia dla student·w PĞ , 

zaangaŨowanie w inicjatywy programu Mğodzi w Ğodzi) 

dğugi proces zdobywania zaufania miedzy partnerami 
(pracodawca/szkoğa); zbyt wolny proces dostosowywania 
regulacji prawnych do realnych potrzeb rynku pracy (np. 
klasyfikacja zawod·w, podstawy programowe, podstawy 

nauczania itd.) 

tworzenie przez inwestor·w i partner·w klas dedykowanych 
wydğuŨajŃce siň procedury dziağania JST  
w zakresie tworzenia nowych kierunk·w 

wsp·ğpraca z Wydziağami Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad  
i Konsulat·w (WPHI) 

malejŃce dofinansowanie Wydziağ·w Promocji  
i Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulat·w (mniejsza liczba 
misji gospodarczych oraz wydarzeŒ promujŃcych moŨliwoŜci 

inwestycyjne w kraju) 

rozw·j potencjağu start-up·w 
niski poziom start-up·w funkcjonujŃcych  
w dğuŨszej perspektywie czasowej 
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1.2.  Ekosystem funkcjonowania Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej S.A. 

Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest jednym z najszybciej rozwijajŃcych siň 

obszar·w Polski oraz jednŃ z 14 najlepiej ocenianych na przestrzeni lat specjalnŃ strefŃ 

ekonomicznŃ
1
. To wyodrňbniony obszar Polski o granicach okreŜlonych w RozporzŃdzeniu 

Rady Ministr·w z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie ğ·dzkiej specjalnej strefy ekonomicznej
2
, na 

kt·rym moŨna prowadziĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na specjalnych, preferencyjnych warunkach 

okreŜlonych w ustawie z dnia 20 paŦdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych
3
. 

         

JednŃ z przesğanek utworzenia Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej byğo przeğamanie 

monokultury przemysğu tekstylnego w regionie ğ·dzkim poprzez wspieranie firm 

reprezentujŃcych inne sektory branŨowe, tworzŃcych stabilne miejsca pracy, stosujŃcych 

innowacyjne rozwiŃzania technologiczne oraz wsp·ğpracujŃcych z juŨ istniejŃcymi firmami  

w regionie. 

                                                
1
 Raport KPMG Ă20 lat specjalnych stref ekonomicznych w Polsce Edycja 2015ò; Global Free Zones of the Year 2015 (fDi Magazine, 

grupa Financial Times) -  Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostağa uznana po raz drugi najlepszŃ strefŃ dla MśP w Europie; FDI 

Poland Investors Awards 2014 - tytuğ najlepszej strefy ekonomicznej w Polsce; fDi IPA Innovation Awards 2013 (fDi Magazine, grupa 

Financial Times) ï Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zdobyğa tytuğ najbardziej kreatywnej spoŜr·d stref i instytucji zajmujŃcych 

siň pozyskiwaniem inwestycji oraz wykazujŃcych siň wyjŃtkowymi i przeğomowymi dziağaniami w tym zakresie. 

2 tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r. poz. 1091 z p·Ŧn. zm. 

3
 tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r. poz. 282. 
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Na terenie ĞSSE dopuszczalne sŃ nastňpujŃce dziağalnoŜci: 

 

produkcyjna (wytw·rcza) oraz usğugi logistyczne  

(magazynowanie i przechowywanie towar·w), 

 

 

 
nowoczesne usğugi z zakresu BPO/IT (w tym usğugi rachunkowo ksiňgowe, 
informatyczne, call center), 

 
 
 

    

dziağalnoŜĺ B+R (w tym dziağalnoŜĺ rozwojowa, analizy techniczne). 

 

 

PodstawowŃ korzyŜciŃ funkcjonowania inwestor·w w Strefie jest moŨliwoŜĺ skorzystania  

z cağkowitego zwolnienia z podatku dochodowego od os·b prawnych/fizycznych - CIT/ PIT  

- z tytuğu prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na terenie ĞSSE aŨ do wyczerpania 

przysğugujŃcej kwoty pomocy publicznej, lecz nie p·Ŧniej niŨ do koŒca funkcjonowania ĞSSE 

(grudzieŒ 2026). Niemniej jednak przedsiňbiorcy doceniajŃ r·wnieŨ takie aspekty dziağania 

Strefy jak moŨliwoŜĺ wyboru lokalizacji spoŜr·d atrakcyjnych dziağek inwestycyjnych, 

bezpoŜredni kontakt z samorzŃdami oraz innymi jednostkami otoczenia biznesu. Nie bez 

znaczenia jest r·wnieŨ tworzŃca siň sieĺ wsp·ğpracy i powiŃzaŒ pomiňdzy inwestorami, 

kooperantami a firmami partnerskimi Strefy dziağajŃcymi w kluczowych obszarach biznesowych 

oraz instytucjami publicznymi, kt·re sğuŨŃ wsparciem na r·Ũnych etapach inwestycji. 

Dodatkowo, wzrost kompetencji i umiejňtnoŜci u obecnych oraz przyszğych pracownik·w 

stanowi jeden z najwaŨniejszych priorytet·w Strefy na najbliŨsze lata. 

Obecnie ĞSSE pozyskuje inwestor·w w dominujŃcych branŨach, tj. nowoczesne usğugi dla 

biznesu (BPO, SSC i IT), produkcja AGD, kosmetyk·w i farmacji oraz materiağ·w budowlanych, 

przetw·rstwo spoŨywcze. SilnŃ branŨŃ jest r·wnieŨ sektor opakowaŒ. Wystňpowanie branŨ 

dominujŃcych pozwala na okreŜlenie obszar·w specjalizacji Strefy, tworzenia klastr·w oraz 

ocenň moŨliwoŜci jej konkurowania z innymi strefami w Polsce. 

Dane statystyczne dotyczŃce Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
4
 przedstawiajŃ siň 

nastňpujŃco: 

¶ zagospodarowanie obszaru ĞSSE ï ponad 75% 

¶ liczba waŨnych zezwoleŒ ï 206 

¶ poniesione nakğady inwestycyjne (narastajŃco na koniec 2015 r.) ï 13,6 mld zğ  

                                                
4
 Dane wynikajŃ z ĂInformacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, stan na 31 grudnia 2015 r., Ministerstwo 

Rozwojuò 
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¶ miejsca pracy ï og·ğem 33719, w tym: 7761 utrzymane i 25958 nowe.  

¶ struktura zainwestowanego kapitağu: Polska (32,1%), kapitağ pochodzŃcy z Polski 

osiŃgnŃğ najwyŨszŃ wartoŜĺ spoŜr·d wszystkich stref ï blisko 4,4 mld zğ; Niemcy (20,5%) 

oraz Holandia (11,9%) ï to de facto inwestycje amerykaŒskie realizowane przez Sp·ğki 

celowe zarejestrowane w Holandii. 

 

ĞSSE poğoŨona jest na obszarze trzech wojew·dztw: mazowieckiego, wielkopolskiego  

i ğ·dzkiego. Jednak zasiňgiem swojego dziağania obejmuje gğ·wnie teren wojew·dztwa 

ğ·dzkiego, kt·re zajmuje 9 pozycjň w kraju pod wzglňdem wielkoŜci i 6 pod wzglňdem liczby 

ludnoŜci. Ponad 64% ludnoŜci zamieszkuje w miastach. Najwiňkszym i dominujŃcym w regionie 

miastem jest Ğ·dŦ. W mieŜcie jest skoncentrowanych ok. 50% przedsiňbiorstw przemysğowych, 

ponad 30% podmiot·w wysokiej i Ŝredniowysokiej techniki oraz ponad 50% podmiot·w 

otoczenia biznesu
.
. W 2016 r. w regionie funkcjonuje 3 359, a w samej Ğodzi 2042, sp·ğek  

z udziağem kapitağu zagranicznego
5
. Por·wnujŃc do lat poprzednich (w roku 2011 ta liczba 

wynosiğa niecağe 3 000), widoczny jest trend wzrostowy liczby sp·ğek finansowanych przez 

zagraniczny kapitağ. 

Atutem Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sŃ przede wszystkim dobrze skomunikowane, 

poğoŨone w centralnej Polsce na przeciňciu szlak·w transportowych Wsch·d-Zach·d i P·ğnoc-

Poğudnie tereny inwestycyjne. W okolicy Ğodzi funkcjonuje jeden z najwiňkszych w kraju wňzğ·w 

autostradowych. Ring drogowy otaczajŃcy miasto skğada siň z autostrad A1 (E75) i A2 (E30) 

oraz dr·g ekspresowych S8 i S14. Rozwiniňta sieĺ transportowa obejmuje takŨe 

miňdzynarodowy Port Lotniczy im. Wğadysğawa Reymonta z terminalem pasaŨerskim i cargo 

oraz kolejowy terminal kontenerowy z regularnymi poğŃczeniami, m.in. do Chin. Geograficzne 

poğoŨenie region·w objňtych funkcjonowaniem ĞSSE i moŨliwoŜĺ sprawnego dostarczenia 

produkt·w na dowolny rynek w Europie sprzyjajŃ rozwojowi centr·w produkcyjnych  

i logistycznych. 

To, co pozytywnie wyr·Ũnia Strefň, to profesjonalnie przygotowana oferta teren·w, zar·wno 

strefowych, jak i pozastrefowych oraz sprawna obsğuga inwestor·w. KaŨdy inwestor otrzymuje 

w ĞSSE swojego opiekuna, kt·ry prowadzi go przez cağy proces wydania zezwolenia na 

prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej. SğuŨymy takŨe wsparciem dla inwestor·w juŨ 

dziağajŃcych w Strefie.  

Jednym z kluczowych obszar·w dziağalnoŜci Strefy jest aktywna wsp·ğpraca  

z przedstawicielami lokalnych samorzŃd·w w zakresie stağej poprawy dostňpnoŜci publicznych 

teren·w inwestycyjnych ze statusem strefy. Strefa wsp·ğfinansuje inwestycje infrastrukturalne 

na terenach publicznych zlokalizowanych w obszarze jej dziağania. W latach 1997-2014 ğŃczne 

nakğady wyniosğy ponad 150 milion·w zğ. Istnieje moŨliwoŜĺ obejmowania statusem strefy 

teren·w samorzŃdowych oraz prywatnych, a tym samym rozszerzanie oferty Strefy o kolejne 

obszary.  

Kapitağ ludzki regionu ğ·dzkiego jest jednym z najwiňkszych atut·w ĞSSE S.A. w kontekŜcie 

rozwoju przedsiňbiorczoŜci oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Ğ·dŦ, jako jedno z wiňkszych 

centr·w akademickich w Polsce, ma szanse zaspokoiĺ potrzeby kadrowe wiňkszoŜci 

pojawiajŃcych siň w regionie inwestor·w. SilnŃ stronŃ sŃ r·wnieŨ relatywnie konkurencyjne 

koszty pracy w odniesieniu do jakoŜci dostňpnych pracownik·w. NaleŨy mieĺ jednak 

                                                
5
 Dane GUS na dzieŒ 30.06.2016 r. 
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ŜwiadomoŜĺ zagroŨeŒ, jakie zaczynajŃ pojawiaĺ siň w tym obszarze. Pierwsze z nich to 

niedostateczna iloŜĺ wzglňdem zapotrzebowania absolwent·w szk·ğ technicznych zar·wno na 

poziomie szk·ğ wyŨszych, jaki i ponadgimnazjalnych. Drugie ï to zbyt mağa znajomoŜĺ 

niszowych jňzyk·w obcych. Jednak podstawowym dziağaniem w obszarze rozwoju kadr jest 

koniecznoŜĺ dopasowania jakoŜci zasob·w ludzkich do potrzeb kluczowych pracodawc·w,  

w szczeg·lnoŜci inwestor·w Strefy. 

ChcŃc byĺ konkurencyjnym na regionalnym rynku zatrudnienia, ĞSSE zainicjowağa dziağania na 

rzecz wsparcia i promocji szkolnictwa zawodowego w wojew·dztwie. Aby jak najlepiej 

dopasowaĺ kwalifikacje zawodowe pracownik·w z regionu do potrzeb potencjalnych  

i obecnych w wojew·dztwie inwestor·w, Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 

wsp·ğpracuje z instytucjami i plac·wkami odpowiedzialnymi za szkolnictwo, doradztwo oraz 

przygotowanie zawodowe os·b juŨ pracujŃcych oraz bezrobotnych (m.in. Centrum Ksztağcenia 

Ustawicznego Nowoczesnych Technologii w Ğodzi, Ğ·dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

i Ksztağcenia Ustawicznego). Ponadto  ĞSSE S.A. wsp·ğpracuje z ğ·dzkimi uczelniami wyŨszymi 

m.in. fundujŃc stypendia naukowe dla najzdolniejszych student·w Politechniki Ğ·dzkiej. 

Wpieramy r·wnieŨ akcjň ĂMğodzi w Ğodziò Urzňdu Miasta Ğodzi, kt·rej celem jest zachňcanie 

mğodych ludzi do wiŃzania swojej przyszğoŜci z ĞodziŃ oraz zwiňkszenie liczby kandydat·w na 

studia na kierunkach preferowanych przez pracodawc·w z regionu. 

ĞSSE wychodzŃc naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom przedsiňbiorc·w oraz Ministerstwa 

Rozwoju realizujŃcego politykň gospodarczŃ kraju
6
, wğŃczyğa siň w inicjatywy majŃce na celu 

animowanie klastr·w i sieci powiŃzaŒ. BiorŃc pod uwagň powyŨsze, Strefa angaŨuje siň  

w dziağalnoŜĺ lokalnych klastr·w.  

 

Strefa jest wsp·ğzağoŨycielem klastra ICT Polska Centralna Klaster (zainicjowanego przez 

Politechnikň Ğ·dzkŃ). Jego gğ·wne cele to m.in. integracja Ŝrodowiska podmiot·w branŨy 

informatycznej, telekomunikacyjnej i elektronicznej, wspieranie przedsiňbiorczoŜci oraz rozw·j 

rynku pracy w obszarze ICT, tworzenie warunk·w do wdraŨania nowych technologii 

informacyjnych i informatycznych, w tym komercjalizacji wynik·w prac badawczych, a takŨe 

rozw·j i ksztağcenie kadr dla branŨy informatycznej, telekomunikacyjnej i elektronicznej.  

Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest r·wnieŨ koordynatorem i zağoŨycielem 

Ğ·dzkiego Klastra Edukacyjnego. Jest to jedyny w regionie ğ·dzkim zwiŃzek majŃcy na celu 

integracjň szk·ğ, firm i instytucji przygotowujŃc dopasowanŃ ofertň ksztağcenia zawodowego do 

potrzeb gospodarki. Promocja systemu dualnego, uzyskiwania odpowiednich kwalifikacji 

zawodowych oraz wykorzystanie przy tym nowoczesnych technik informacyjnych przyniesie  

z pewnoŜciŃ pozytywny efekt na przestrzeni kilku nastňpnych lat. 

                                                
6
 Kryterium wspierania rozwoju klastr·w jest jednym z kryteri·w wydawania zezwolenia na dziağalnoŜĺ na ternie strefy ï na terenach 

wğŃczanych do SSE po 1 stycznia 2009 roku, RozporzŃdzenie Ministra Gospodarki w sprawie ustalenia planu rozwoju Ğ·dzkiej Specjalnej 

Strefy Ekonomicznej 

ICT Polska Centralna Klaster 

Ğ·dzki Klaster Edukacyjny 

LODZistics-Logistyczna Sieĺ Biznesowa Polski Centralnej 
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Strefa jest takŨe jednym z inicjator·w ĂLODZistics ï Logistycznej Sieci Biznesowej Polski 

Centralnejò. Jej gğ·wnym celem jest stworzenie profesjonalnego oŜrodka koordynujŃcego rozw·j 

potencjağu logistycznego regionu ğ·dzkiego i dŃŨenie do wzrostu jego miňdzynarodowej 

konkurencyjnoŜci. Dziağania sieci skupiŃ siň na podniesieniu konkurencyjnoŜci firm poprzez 

stymulowanie innowacyjnoŜci branŨy logistycznej w tym transferu technologii, rozw·j dobrych 

praktyk, wsp·lne projekty jak teŨ zastosowanie nowoczesnych rozwiŃzaŒ transportowych,  

tj. przewozy intermodalne, system RFS  w transporcie lotniczym czy eco-driving. Jednym  

z aspekt·w ğŃczŃcym interesariuszy bňdzie moŨliwoŜĺ oddziağywania na profil szkolnictwa 

zawodowego i wyŨszego pod kŃtem logistyki, co bňdzie stanowiĺ wyjŃtkowŃ korzyŜĺ dla 

podmiot·w zwiŃzanych z branŨŃ. UmoŨliwi to budowň pomostu ğŃczŃcego kraje Unii 

Europejskiej i Europy Wschodniej, w oparciu o jeden z najwiňkszych klastr·w logistycznych  

w Europie - Logistics in Walonia. 

Relacje z firmami nawiŃzane na poczŃtku procesu inwestycyjnego, w spos·b naturalny 

przeradzajŃ siň w relacje dğugofalowe dziňki szerokiemu wachlarzowi usğug dodatkowych ĞSSE 

(Strefa Edukacji, poŜrednictwo w obrocie nieruchomoŜciami, Business Mixery). 

Przez kilkanaŜcie lat istnienia Strefa wypracowağa liczne i trwağe kontakty nie tylko  

z inwestorami, ale i wğadzami lokalnymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. Wizerunek i prestiŨ 

ĞSSE S.A., bazujŃcy na zaufaniu ze strony partner·w, wzmacniajŃ dodatkowo inicjatywy  

z zakresu Spoğecznej OdpowiedzialnoŜci Biznesu (program CSR wynikajŃcy z tradycji miejsca  

i Ğodzi wielkoprzemysğowej XIX w.).  

OdwoğujŃc siň do dziedzictwa fabrykanckiej, przemysğowej Ğodzi, rodu jednego z tw·rc·w jej 

potňgi i miejsca gdzie w XIX wieku ĂpeğnŃ parŃò pracowağy maszyny w jego fabrykach, na 

patrona naszych dziağaŒ wybraliŜmy najbardziej zasğuŨonego z rodu Grohman·w: Henryka.  

Z pochodzenia Niemca, z wyboru Polaka. Przemysğowca na ŜwiatowŃ skalň, patriotň, miğoŜnika 

sztuk plastycznych i muzyki, kolekcjonera i donatora.  

To mocna pozycja ĂwyjŜciowaò. WğaŜciwie ksiňga otwarta, z kt·rej naleŨy czytaĺ i czerpaĺ. 

PrzywoğujŃc historiň Ğodzi przemysğowej z czas·w jej ŜwietnoŜci, korzystajŃc z faktu, Ũe miejsce 

fabrycznego posiadğa Grohman·w jest produkcyjno-parkowym obszarem, na terenie kt·rego 

ĞSSE S.A. dziŜ funkcjonuje, zar·wno dziağania z zakresu Spoğecznej OdpowiedzialnoŜci, jak  

i dziağania marketingowo-promocyjne sŃ ze sobŃ sp·jne, odwoğujŃ siň do tradycji  

i przedstawiajŃ niekonwencjonalne miejsce czňsto w innowacyjny spos·b. 

Szczeg·lnym wyr·Ũnikiem Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest jeden z cel·w  jej 

ustanowienia: (é) wspieranie rewitalizacji zabytkowych obiekt·w poprzemysğowych (region 

ğ·dzki). 

Zgodnie z ideŃ Ăprzywracania do Ũyciaò dziedzictwa kulturowego fabrykanckiej Ğodzi, Sp·ğka 

zaangaŨowağa siň w proces rewitalizacji XIXïwiecznej fabryki Grohmana, przy  

ul. Tymienieckiego 22 G. Zesp·ğ zmodernizowanych pofabrycznych budynk·w sğuŨy obecnie 

jako siedziba Sp·ğki, przestrzeŒ biurowa dla firm z sektora usğug dla biznesu oraz jako 

konferencyjne, kulturowe i wystawiennicze centrum ĞSSE.  

WŜr·d innych dziağaŒ podjňtych naleŨy wymieniĺ: 

¶ Nagroda im. H. Grohmana w kategoriach ĂInwestor-Mecenasò i ĂWaŨne dla Ğodziò 

¶ coroczne Pikniki u Grohmana jako dziağanie na rzecz rewitalizacji spoğecznej  

i budowania wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ 
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¶ wydawnictwa okolicznoŜciowe 

¶ wsp·ğpraca z organizacjami spoğecznymi i instytucjami publicznymi na KsiňŨym Mğynie, 

m.in. Muzeum KsiŃŨki Artystycznej, Muzeum Pağac Herbsta, Pchli Targ (Fundacja 

PociŃg do Ğodzi). 

 

DoŜwiadczenie ĞSSE S.A. w rewitalizacji obszar·w poprzemysğowych zostağo nagrodzone m.in. 

na Miňdzynarodowych Targach Inwestycji i NieruchomoŜci Komercyjnych Expo Real  

w Monachium w 2013 r., gdzie zmodernizowana fabryka Grohmana uznana zostağa za 

najlepszŃ i najbardziej unikalnŃ nieruchomoŜĺ komercyjnŃ wŜr·d 40 projekt·w z cağego Ŝwiata 

w konkursie John Jacob Astor Competition. 

KorzystajŃc z wypracowanej pozycji oraz zdobytego zaufania, Strefa powinna dŃŨyĺ 

do skoordynowania dziağaŒ majŃcych na celu pozyskiwanie inwestor·w oraz promocjň regionu, 

jako najlepszego miejsca do inwestowania.  

 

2. Wizja i misja  

Na potrzeby Strategii Dziağania i Rozwoju ĞSSE S.A. wizja zostağa sformuğowana  

w nastňpujŃcy spos·b: 

WIZJA 
 

 

 
 
JesteŜmy liderem zintegrowanych usğug dla biznesu i wspieramy innowacyjnoŜĺ. 

JesteŜmy partnerem dziňki profesjonalnemu i ciŃgle rozwijajŃcemu siň zespoğowi. 
Budujemy trwağe relacje: gospodarka-edukacja-tradycja przemysğowa. 

 

MISJA 
 

 

Strefa innowacyjnego rozwoju, kompetencji i wsp·ğpracy partnerskiej. 

 

Wizja okreŜla Strefň jako LIDERA usğug dla biznesu co wskazuje na koniecznoŜĺ ciŃgğej 

profesjonalizacji usğug. Nadaje kierunek dziağania jako wsparcie dla INNOWACYJNOśCI,  

co naleŨy rozumieĺ nie tylko jako rozw·j gospodarki innowacyjnej, ale jako ciŃgğe poszukiwanie 

nowych rozwiŃzaŒ bŃdŦ odkrywajŃcych nowe obszary aktywnoŜci w obszarze 

przedsiňbiorczoŜci, kapitağu ludzkiego i samorozwoju. DŃŨenie w wyznaczonym kierunku 

odbywaĺ siň bňdzie dziňki PARTNERSKIEJ WSPčĞPRACY oraz budowaniu KOMPETENCJI  

i RELACJI pomiňdzy r·Ũnymi obszarami aktywnoŜci przy wykorzystaniu potencjağu tradycji 

przemysğowej. 
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OkreŜlona w ten spos·b wizja jednoznacznie wskazuje na podstawowe wartoŜci kt·re znalazğy 

siň w misji Strefy jako Ăkierunkowskazyò. Prowadzenie dziağaŒ w oparciu o nie pozwoli na 

efektywna realizacjň cel·w sğuŨŃcych osiŃgnieciu stanu docelowego. 

Dla cel·w identyfikacji a takŨe promocji strategii i jej dziağaŒ w ramach prac prowadzonych nad 

kluczowymi obszarami rozwoju powstağo hasğo promocyjne, kt·re odzwierciedla zağoŨenia wizji  

i misji, obrazujŃc jednoczeŜnie charakter strategicznych dziağaŒ Strefy. 

 

 

 

 

SPARK stanowi w duŨej mierze akronim opisanych powyŨej wartoŜci.  

Strefa Partnerstwa, Rozwoju, Kompetencji ï iskra, impuls rozwojowy dla regionu.  

Takie rozumienie hasğa obrazuje otwartoŜĺ na wsp·ğpracň, aktywnoŜĺ oraz dŃŨenie do 

profesjonalizacji. Wszystkie dziağania przyczyniajŃce siň do realizacji wizji i osiŃgania cel·w 

strategicznych i szczeg·ğowych majŃ prowadziĺ do oŨywienia, dawaĺ iskrň do rozwoju 

gospodarczego i spoğecznego. 

Sformuğowane w Strategii wizja i misja oraz realizujŃce je cele i dziağania sŃ sp·jne z innymi 

dokumentami strategicznymi na poziomie kraju, regionu oraz Unii Europejskiej, m.in.: 

¶ Europa 2020 na rzecz inteligentnego i zr·wnowaŨonego rozwoju sprzyjajŃcego 
wğŃczeniu spoğecznemu 

¶ Polska 2030 Dğugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Trzecia Fala NowoczesnoŜci 

¶ Strategia Rozwoju Kraju 2020 ï Aktywne spoğeczeŒstwo, konkurencyjna gospodarka, 
sprawne paŒstwo 

¶ Strategia rozwoju kapitağu ludzkiego 2020 

¶ Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Ministerstwo Rozwoju 

¶ Regionalna Strategia InnowacyjnoŜci WĞ LORIS 2030 

¶ Strategia zintegrowanego rozwoju Ğodzi 2020+ 

¶ Koncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznych z 2009 r. 

¶ Plan Rozwoju Ğ·dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. 
 

3. Cele strategiczne i szczeg·ğowe 

Dla urzeczywistniania zakreŜlonej wizji i misji Strefy, wskazane zostağy dwa r·wnorzňdne cele 

strategiczne, kt·rych osiŃgniecie bňdzie wspierane przez realizacjň cel·w szczeg·ğowych.  

Dziağania zmierzajŃce do realizacji poszczeg·lnych cel·w wraz z miernikami oraz jednostkami 

odpowiedzialnymi zostağy szczeg·ğowo opisane w czňŜci II dokumentu. W czňŜci tej dodatkowo 

zostağy przedstawione zasoby niezbňdne do realizacji Strategii, jej wdroŨenie, monitoring  

i ewaluacja oraz og·lne ryzyka.  

 

 

 

 

ISKRA DLA ROZWOJU 

   _{{9 {t!wY 
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Cel strategiczny I ĂAktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci  

w obszarze dziağania ĞSSEò, to efekt inicjatyw podejmowanych w ramach ustawowej 

dziağalnoŜci Sp·ğki, tj. pozyskiwanie nowych miejsc pracy, wsparcie edukacji na rzecz 

przedsiňbiorc·w oraz animowanie tworzenia klastr·w.  Wsparcie w tworzeniu miejsc pracy  

u obecnych i nowych inwestor·w Strefy (polskich i zagranicznych) powinno mieĺ miejsce  

w  branŨach priorytetowych (korzystajŃcych z silnych stron regionu oraz rokujŃcych rynkowo lub 

rozwojowo). Dziňki temu mağe i Ŝrednie lokalne przedsiňbiorstwa otrzymujŃ kolejne zlecenia. 

TworzŃ kolejne miejsca pracy, inwestujŃ w innowacyjne rozwiŃzania technologiczne. 

Zapotrzebowanie na innowacyjne  technologie sprzyjaĺ bňdzie rozwojowi  wsp·ğpracy biznesu  

z instytucjami naukowo-badawczymi oraz tworzeniu start-up·w pod potrzeby rynku. Co  

w konsekwencji, w dğugiej perspektywie, wpğynie na podniesienie konkurencyjnoŜci regionu  

i jego spoğeczno-gospodarczy rozw·j. Na kaŨdym z tych etap·w niezbňdne sŃ wykwalifikowane 

kadry. 

 

Cel szczeg·ğowy I.1 

Pozyskanie i rozw·j polskich i zagranicznych inwestycji 

W kontekŜcie pozyskiwania i obsğugi inwestor·w krajowych i zagranicznych konieczne jest 

aktywne poszukiwanie inwestor·w majŃcych najlepsze perspektywy rynkowe lub rozwojowe, ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem projekt·w opartych na innowacyjnoŜci, m.in. w sektorze produkcji 

AGD,  przemysğu farmaceutyczno-kosmetycznego, elektrotechnicznego, materiağ·w 

budowlanych, produkcji czňŜci i akcesori·w dla przemysğu, przetw·rstwa spoŨywczego oraz 

przemysğ·w kreatywnych, ITO i usğug dla biznesu.  

Pozyskiwanie i rozw·j inwestor·w moŨe byĺ bardziej optymalne jeŜli Strefa dŃŨyĺ bňdzie  

do wsparcia oraz koordynacji dziağaŒ jednostek samorzŃdu terytorialnego odpowiedzialnych  

za proces pozyskiwania inwestora. Realizacji tego celu sğuŨy r·wnieŨ wsp·ğpraca z samymi 

inwestorami w zakresie dalszych plan·w rozwojowych, jak i okoğobiznesowych (pomoc 

publiczna oferowana przez samorzŃdy, szkolnictwo zawodowe, kontakty z wğadzami 

samorzŃdowymi, pozyskiwanie finansowania inwestycji, oferta czasu wolnego).  

Cel szczeg·ğowy I.2 

Wsparcie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorc·w (MśP), start-up·w  

i tworzenia sieci powiŃzaŒ 

Przy realizacji ww. celu kluczowŃ rolŃ ĞSSE bňdzie animowanie powiŃzaŒ miňdzy partnerami  

w celu uğatwiania pozyskiwania finansowania zewnňtrznego lub pomocy publicznej ze strony 

JST oraz przygotowanie oferty nieruchomoŜci pod potrzeby MśP (mağe dziağki i/lub 

powierzchnie do wynajňcia).  

Dziağania dedykowane startupom przewidziane w ramach Celu szczeg·ğowego I.2. wpisujŃ siň 

w opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Program #StartInPoland. Jest to najwiňkszy tego 

rodzaju program w Europie środkowo-Wschodniej, adresowany r·wnieŨ do podmiot·w 

Cel strategiczny I:  

Aktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci  

i innowacyjnoŜci w obszarze dziağania ĞSSE 
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zagranicznych. Przewiduje on, Ũe prawie 3 miliardy zğotych zostanie zainwestowane  w rozw·j 

startup·w w Polsce. Firmy otrzymajŃ pomoc nie tylko w fazie inkubacji i akceleracji, ale r·wnieŨ 

na etapie dalszego rozwoju oraz ekspansji miňdzynarodowej.   

Niezbňdne jest r·wnieŨ budowanie i utrzymywanie relacji z firmami funkcjonujŃcymi w regionie 

w celu stworzenia lub wsparcia istniejŃcych sieci wsp·ğpracy i klastr·w. RolŃ Strefy powinno 

staĺ siň animowanie, pokazywanie dobrych praktyk i sprawdzonych rozwiŃzaŒ oraz 

poszukiwanie innowacyjnych pomysğ·w dla inwestor·w funkcjonujŃcych w strefie oraz 

potencjalnych nowych partner·w biznesowych, majŃcych w planach skorzystanie z oferty 

ĞSSE. 

Cel szczeg·ğowy I.3  

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu 

Realizacja celu zakğada rozw·j funkcjonowania Ğ·dzkiego Klastra Edukacyjnego oraz 

animowanie wsp·ğpracy nauki z biznesem. Pozwoli to na dopasowanie oferty edukacyjnej do 

potrzeb przedsiňbiorc·w regionalnych oraz transfer technologii pomiňdzy uczelniami a firmami.  

 

Cel strategiczny II ĂBudowanie konkurencyjnoŜci ĞSSEò to dziağania wspierajŃce dla Celu 

strategicznego I oraz rozwojowe - zabezpieczajŃce dğugofalowe funkcjonowanie usğug Strefy 

dla przedsiňbiorc·w. JednoczeŜnie stanowiŃ one wyr·Ũnik  zar·wno oferty inwestycyjnej, jak  

i samej Sp·ğki. 

Cel szczeg·ğowy II.1 

Rozw·j oferty inwestycyjnej i katalogu usğug ĞSSE 

Dziağania przewidziane do realizacji w ramach niniejszego celu stanowiŃ odpowiedŦ  

na r·Ũnorodne potrzeby zgğaszane przez inwestor·w w zakresie nieruchomoŜci czy dostňpnoŜci 

kadr. To co dodatkowo je wyr·Ũnia to fakt, Ũe w przyszğoŜci mogŃ stanowiĺ Ŧr·dğo przychodu 

dla Sp·ğki, a tym samym zapewniĺ stabilnoŜĺ i przewidywalnoŜĺ dziağania Strefy zar·wno  

w okresie objňtym StrategiŃ, jak i po roku 2026. 

Brak gotowych hal produkcyjnoïmagazynowych, powierzchni biurowych do wynajňcia, objňtych 

statusem strefy oraz ograniczona iloŜĺ wielkoobszarowych, publicznych teren·w 

inwestycyjnych, kt·re mogğyby zostaĺ wğŃczone do ĞSSE, stanowiŃ istotny sğaby punkt oferty 

ĞSSE S.A. Dodatkowo, w ostatnich latach obserwuje siň rosnŃce zainteresowanie inwestor·w, 

zwğaszcza MśP gotowymi powierzchniami produkcyjno-magazynowymi.  

Strefa planuje utworzenie wğasnej plac·wki edukacyjnej, kt·ra ksztağciĺ bňdzie pracownik·w 

zgodnie z oczekiwaniami inwestor·w. Dziağania te wymagaĺ bňdŃ rozeznania oczekiwaŒ 

przedsiňbiorc·w i wypracowania dedykowanych program·w ksztağcenia. Wğasna plac·wka 

znaczŃco przyspieszy proces przygotowania kadr dla inwestor·w.  

Cel strategiczny II: 

Budowanie konkurencyjnoŜci ĞSSE 
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Cel szczeg·ğowy II.2 

Wsparcie proces·w rewitalizacyjnych oraz zaangaŨowanie  

w rozw·j spoğecznoŜci lokalnej 

Strefa planuje podejmowanie dziağaŒ zar·wno z obszaru rewitalizacji Ătwardejò 

(zagospodarowanie tkanki przestrzennej Kompleksu 3 ĞSSE S.A.), jak i rewitalizacji Ămiňkkiejò 

(wsp·ğpraca i integracja ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ KsiňŨego Mğyna).  

Dotychczasowe doŜwiadczenia dowodzŃ, Ũe odwoğanie siň Strefy do dorobku przemysğowej 

Ğodzi i rodu Grohman·w, pozwoliğo na budowň dodatkowego elementu identyfikacji  

z dziedzictwem kulturowym regionu. DziağalnoŜĺ Strefy wzmocniona takim przekazem jest 

pozytywnie odbierana wŜr·d partner·w ĞSSE w kraju i zagranicŃ. Ukazuje - poprzez Strefň - 

kosmopolityczne oblicze miasta Ğ·dŦ, kt·re bňdŃc mekkŃ XIX-wiecznych Ăposzukiwaczyò pracy 

i bogactwa, stağo siň wielokulturowym tyglem. Rewitalizacja zyskuje w Ğodzi szczeg·lne 

znaczenie w kontekŜcie tradycji przemysğowych i przestrzeni z nimi zwiŃzanych. Lokalizacja  

i funkcje specjalnej strefy ekonomicznej zbiegajŃ siň tutaj, tworzŃc moŨliwoŜci dziağania na 

rzecz rozwoju przedsiňbiorczoŜci i kontynuacji przemysğowego dorobku Ğodzi w XXI wieku.  
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4. Mapa zaleŨnoŜci 
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CZŇśĹ II 

W czňŜci II Strategii zostağy opisane trendy w rozwoju kluczowych obszar·w aktywnoŜci Strefy, 

dziağania zmierzajŃce do realizacji poszczeg·lnych cel·w wraz z miernikami oraz jednostkami 

odpowiedzialnymi. W niniejszej czňŜci dodatkowo zostağy przedstawione zasoby niezbňdne do 

realizacji Strategii, zasady jej wdroŨenia, monitoringu i ewaluacji oraz og·lne ryzyka. 

 

1. Trendy 

Do kluczowych obszar·w, determinujŃcych powodzenie realizacji Strategii, zalicza siň: 

¶ rodzaj potencjalnych inwestor·w ĞSSE  

¶ rynek pracy i edukacja 

¶ oferta nieruchomoŜci ĞSSE 

¶ wsparcie startup·w. 

 

PoniŨej przedstawione zostağy trendy w ww. obszarach.  

Aby skorzystaĺ z ulg podatkowych w SSE wystarczy ponieŜĺ kwalifikowane nakğady zwiŃzane  

z nowŃ inwestycjŃ na terenie strefy w wysokoŜci co najmniej 100.000,00 EUR (ok. 400.000,00 

PLN) i utworzyĺ nowe miejsca pracy.  

Pomoc publiczna przyznawana jest z tytuğu: 

 

       

   lub 

       

      nowej inwestycji     utworzenia nowych miejsc pracy 

Poziom pomocy publicznej jest zaleŨny od wielkoŜci przedsiňbiorstwa i przedstawia siň 

nastňpujŃco: 

 

 

 

 

    dla duŨych przedsiňbiorstw     dla Ŝrednich przedsiňbiorstw     dla mağych przedsiňbiorstw 

MśP zobowiŃzane sŃ do utrzymania poziomu zatrudnienia i inwestycji w regionie przez okres 

minimum 3 lat, a duŨe przedsiňbiorstwa ï przez 5 lat.  

45% 35% 55% 
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Mimo preferencyjnych warunk·w w por·wnaniu do duŨych przedsiňbiorc·w MśP nie stanowiŃ 

zdecydowanej wiňkszoŜci w grupie inwestor·w ĞSSE. Podobnie wyglŃda sytuacja  

w pozostağych specjalnych strefach ekonomicznych w Polsce. A przecieŨ te przedsiňbiorstwa 

stanowiŃ aŨ 99% wszystkich firm dziağajŃcych w Polsce. ZatrudniajŃ 52% polskich 

pracownik·w, wytwarzajŃ 37% polskiego PKB. Wedğug rejestru REGON w samej Ğodzi jest 

blisko 37 tys. mikro firm (1-9 pracownik·w), 1,5 tys. mağych firm (10-49 pracownik·w) i blisko 

300 Ŝrednich firm (50-249 os·b). DuŨych firm zatrudniajŃcych powyŨej 250 pracownik·w jest 

22. Wedğug informacji zebranych w 2015 roku przez Bank Pekao SA, 91% przedsiňbiorstw 

(mikro i MśP) z regionie ğ·dzkim zadeklarowağo chňĺ inwestycji, ale w przedziale na granicy lub 

poniŨej wymaganego przez SSE progu nakğad·w. Z kolei tylko 3%  mağych firm planuje 

inwestycjň powyŨej 500 tys. zğ
7
. 

Przyczyn zmniejszonego zainteresowania ofertŃ strefowŃ przez MśP naleŨy doszukiwaĺ siň  

w koniecznoŜci zakupu terenu pod inwestycjň (zwykle dziağek o powierzchni ponad 1 ha), braku 

finansowania zewnňtrznego oraz Ăkonkurencjiò w postaci dotacji z program·w UE. Nie bez 

znaczenia jest fakt, Ũe zwolnienie z CIT przysğuguje dopiero po tym jak inwestycja przynosi 

zyski, a wiňc po dğuŨszym czasie.   

JednoczeŜnie Zesp·ğ zauwaŨyğ potrzebň odejŜcia od wizerunku Strefy jako miejsca dla duŨych 

firm, zwğaszcza w kontekŜcie ograniczeŒ w dostňpie do pomocy publicznej dla tej grupy 

przedsiňbiorstw w nowym okresie programowania, pod rzŃdami nowych przepis·w o pomocy 

publicznej, kt·re obowiŃzujŃ od 1 lipca 2014 roku. StŃd, w proponowanych dziağaniach duŨy 

nacisk poğoŨono na wzbogacenie oferty dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw. 

Wzrost kompetencji i umiejňtnoŜci u obecnych oraz przyszğych pracownik·w stanowi Ŧr·dğo 

sukcesu kaŨdego przedsiňbiorcy, a w szerszym znaczeniu, cağego regionu oraz kraju. 

Przyczynia siň to r·wnieŨ do wzrostu wydajnoŜci przedsiňbiorstw, a co za tym idzie, 

wzmacniania przewagi konkurencyjnej na rynku i prowadzi do kolejnych inwestycji (dla 

inwestor·w polskich stanowi Ŧr·dğo przewagi w procesie internacjonalizacji).  

Obecna konstrukcja przepis·w prawa, zmiany dokonane w ostatnim okresie w ustawodawstwie 

dotyczŃcym oŜwiaty, w tym szkolnictwa wyŨszego, uelastyczniğy system ksztağcenia w Polsce. 

Zawarte w nich zapisy pozwalajŃ dostosowywaĺ programy i kierunki szk·ğ, centr·w ksztağcenia 

ustawicznego oraz uczelni do potrzeb przedsiňbiorc·w. Co waŨne, system ten nie powoduje 

finansowych obciŃŨeŒ dla firm. Inicjatywy ğŃczenia np. szk·ğ zawodowych z konkretnymi 

przedsiňbiorcami zaleŨne sŃ jedynie od dobrego zrozumienia partner·w, ich potrzeb  

i moŨliwoŜci, wğaŜciwej komunikacji oraz dobrej, wzajemnej wsp·ğpracy. Przykğady takiego 

dziağania sŃ codziennoŜciŃ w szkoğach zawodowych m.in. w Niemczech, Austrii i Szwajcarii, 

gdzie system ksztağcenia na potrzeby konkretnych przedsiňbiorstw dziağa od dziesiŃtk·w lat 

przynoszŃc korzyŜci dla firm, szk·ğ i cağej gospodarki.  

Tymczasem w Polsce, podczas gdy 17% przedsiňbiorstw stale prowadzi rekrutacje, co 

przekğada siň na ok. 750 tysiňcy wolnych miejsc pracy
8
, aŨ 37% pracodawc·w nie jest 

zadowolonych z kompetencji os·b wchodzŃcych na rynek pracy, podajŃc jako gğ·wny pow·d 

                                                
7
 ťr·dğo: raport Banku Pekao SA na temat kondycji mağych i mikroprzedsiňbiorstw, 2015, 

http://www.pekao.com.pl/binsource/f/00/Raport_2016_pol.pdf 

8
 ťr·dğo: Rynek pracy widziany oczami pracodawc·w. Na podstawie badaŒ pracodawc·w i ofert pracy zrealizowanych w 2014 roku  

w ramach V edycji projektu Bilans Kapitağu Ludzkiego, PARP 2014 
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brak umiejňtnoŜci praktycznych poŜr·d absolwent·w
9
.  Tym samym, jak zauwaŨa M. Kabaj

10
, 

wyodrňbniğy siň dwa niepowiŃzane ze sobŃ Ŝwiaty: Ŝwiat pracy i Ŝwiat edukacji. Opr·cz braku 

odpowiedniego przygotowania merytorycznego absolwent·w szk·ğ i uczelni, efektem takiego 

stanu rzeczy jest oderwanie przekazywanych podczas zajňĺ treŜci od reali·w biznesowych. Jak 

podkreŜla AHK Polska w swoich analizach i raporcie Ksztağcenie zawodowe (2013), system 

edukacji powinien opieraĺ siň na sygnağach pğynŃcych z rynku pracy i uwzglňdniaĺ jego 

potrzeby oraz uwarunkowania ï musi byĺ tworzony w porozumieniu z tymi, kt·rzy miejsca pracy 

tworzŃ. 

Ponadto w polskim systemie oŜwiaty edukacja og·lnoksztağcŃca zajmuje 80%, a zawodowa 

jedynie ok. 20%. Obecnie tylko 15-20% mğodych ludzi wybiera ksztağcenie zawodowe  

(w krajach UE ï ok. 50-60%), podczas gdy pracodawcy zgğaszajŃ zapotrzebowanie przede 

wszystkim na pracownik·w z wyksztağceniem zawodowym lub technicznym
11

.  Konsekwencje 

wynikajŃce z takiej dysproporcji odczuwalne sŃ na cağym rynku pracy.  

Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. bňdŃc w bieŨŃcym kontakcie z przedsiňbiorcami, 

upatruje swojŃ rolň w tym obszarze jako ogniwo spajajŃce Ŝwiat edukacji i biznesu oraz 

animatora powiŃzaŒ pomiňdzy firmami a plac·wkami edukacyjnymi w celu dostosowania oferty 

edukacyjnej do potrzeb inwestor·w-przedsiňbiorc·w. 

W Ŝwietle trend·w globalnych i oczekiwaŒ przedsiňbiorc·w z regionu ğ·dzkiego brak gotowych 

hal produkcyjno ï magazynowych, powierzchni biurowych do wynajňcia objňtych statusem SSE 

oraz ograniczona iloŜĺ wielkoobszarowych, publicznych teren·w inwestycyjnych, kt·re mogğyby 

zostaĺ wğŃczone do ĞSSE, stanowiŃ istotny sğaby punkt oferty strefowej. NiewystarczajŃca jest 

r·wnieŨ liczba dziağek dopasowanych do potrzeb MśP. Zainteresowanie takŃ wğaŜnie ofertŃ 

nieruchomoŜci wynikaĺ moŨe z og·lnego dŃŨenia inwestor·w do jak najwiňkszej mobilnoŜci ï 

zdolnoŜci do szybkiego przenoszenia lub rozwoju biznesu w inne regiony kraju lub Ŝwiata. 

Dotyczy to zar·wno firm duŨych, poszukujŃcych odpowiednio przystosowanych obiekt·w 

wielkopowierzchniowych, jak  i przedsiňbiorstw mağych i Ŝrednich, kt·re z uwagi na ograniczone 

Ŝrodki finansowe nie sŃ w stanie lub nie chcŃ samodzielnie realizowaĺ procesu budowlanego. 

Dodatkowo, w ostatnich latach obserwuje siň rosnŃce zainteresowanie inwestor·w, zwğaszcza 

MśP gotowymi powierzchniami produkcyjno-magazynowymi. Zniwelowanie bariery w postaci 

dostosowanej oferty nieruchomoŜci jest o tyle istotne, Ũe z roku na rok zauwaŨalna jest 

tendencja do zaostrzania kryteri·w oraz wydğuŨania procedur zwiŃzanych z obejmowaniem 

statusem strefy teren·w prywatnych. 

Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zauwaŨyğa r·wnieŨ trend dotyczŃcy rozwoju 

startup·w w Polsce, czyli tymczasowych organizacji, kt·re poszukujŃ rentownego, 

skalowalnego i powtarzalnego modelu biznesowego.
12

 Wiele mğodych i innowacyjnych firm 

rozwija siň w inkubatorach, gdzie testujŃ swoje pomysğy dziňki zmniejszonym kosztom 

funkcjonowania. Jednak istotnym jest fakt, iŨ startupy nie potrzebujŃ juŨ miejsca na 

prowadzenie biznesu, gdyŨ jest ich na rynku nadmiar. 60% polskich startup·w najbardziej 

                                                
9
 ťr·dğo: badanie Millward Brown na zlecenie Work Service S.A., 2016 

10
 ťr·dğo: M. Kabaj, System ksztağcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu konkurencyjnoŜci, 

Diagnoza i elementy programu szerszego wdroŨenia dualnego systemu ksztağcenia w Polsce, ZwiŃzek Rzemiosğa Polskiego, Warszawa, 

paŦdziernik 2010 

11
 Przyp. j.w. 

12
 Steve Blank, autor ĂPodrňcznika budowy startup·wò 
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potrzebuje pieniňdzy, lepszych pracownik·w i sieci kontakt·w, co czwarty chciağby zwiňkszyĺ 

zas·b specjalistycznej wiedzy.
13

 Ğ·dzkie startupy wskazağy natomiast przede wszystkim 

dedykowane zespoğy oraz moŨliwoŜĺ networkingu jako czynnik, kt·ry pozwoli im na rozw·j 

firmy. WiňkszoŜĺ startup·w w Ğodzi potrzebuje wsparcia eksperckiego, ze szczeg·lnym 

naciskiem na wsparcie technologiczne.
14

 Polskie startupy majŃ najlepsze warunki na 

poczŃtkowych etapach swojego rozwoju. ZauwaŨa siň potrzebň wsparcia tych firm na etapie 

akceleracji, rozwoju i ekspansji zagranicznej.  

Sektor startup·w w 2023 roku moŨe wygenerowaĺ ponad 2,2 mld zğ wartoŜci dodanej  

i stworzyĺ ponad 50,3 tys. miejsc pracy.
15

 Ze wzglňdu na zğoŨony wpğyw startup·w na 

gospodarkň i innowacyjnoŜĺ kraju, naleŨy stwarzaĺ im przyjazne warunki do rozwoju  

i ekspansji. NajwaŨniejsze natomiast jest, aby proponowane wsparcie nie stanowiğo powielenia 

juŨ istniejŃcych rozwiŃzaŒ, a byğo dopasowane do realnych potrzeb mğodych firm i stworzone 

we wsp·ğpracy z nimi.  

 

2. Realizacja cel·w strategicznych i szczeg·ğowych  

PrzygotowujŃc propozycje cel·w strategicznych, szczeg·ğowych oraz dziağaŒ zwiŃzanych  

z wdroŨeniem Strategii, Zesp·ğ oparğ siň na analizie SWOT opracowanej na potrzeby 

dokumentu oraz trendach w rozwoju poszczeg·lnych obszar·w aktywnoŜci Strefy. 

Zaproponowane dziağania doprowadziĺ majŃ do zniwelowania zidentyfikowanych sğabych stron 

ĞSSE S.A. i jej otoczenia, w tym kapitağu ludzkiego, oferty inwestycyjnej oraz wsp·ğpracy  

z podmiotami zewnňtrznymi, poprzez wykorzystanie silnych stron oraz potencjağu Strefy.  

Dziağania majŃ charakter otwarty i bňdŃ kaŨdorazowo precyzowane w procesie realizacji.  

 

Cel strategiczny I 

Aktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci  

w obszarze dziağania ĞSSE 

                

 

 

W ramach celu szczeg·ğowego I.1 zaplanowano nastňpujŃce dziağania: 

¶ Wyznaczanie priorytetowych dla ĞSSE branŨ i rynk·w zagranicznych 

Zesp·ğ Strefy, w oparciu o wğasnŃ wiedzň, raporty zewnňtrzne oraz rozpoznanie dokonane 

wŜr·d inwestor·w i partner·w bňdzie dokonywağ oceny dotychczasowych branŨ i rynk·w 

zagranicznych oraz rekomendowağ te, z kt·rych naleŨy pozyskiwaĺ kolejne inwestycje.   

¶ Organizacja i udziağ w polskich i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych, 

misjach inwestycyjnych, targach, imprezach branŨowych 

Do wydarzeŒ gospodarczych, kt·re Strefa bňdzie organizowağa lub w kt·rych bňdzie 

uczestniczyğa naleŨŃ: spotkania (np. seminaria, fora gospodarcze, kongresy gospodarcze), targi 

                                                
13

 ĂPolskie Startupy. Raport 2015ò, Startup Poland 
14

 KODA Five, ğ·dzki startup, analiza wğasna 
15

 ĂDiagnoza ekosystemu startup·w w Polsceò, Deloitte, czerwiec 2016 r. 

Cel szczeg·ğowy 1.1: Pozyskanie i rozw·j polskich i zagranicznych inwestycji 
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branŨowe, misje gospodarcze itp. MajŃ one na celu promocjň gospodarczŃ Polski, regionu  

i ĞSSE oraz  pozyskiwanie inwestor·w. BňdŃ to wydarzenia biznesowe majŃce miejsce 

zar·wno w kraju jak i zagranicŃ.  

Zesp·ğ Strefy, w oparciu o wğasne doŜwiadczenie bňdzie dokonywağ oceny dotychczasowych 

wydarzeŒ gospodarczych oraz rekomendowağ te, w kt·rych naleŨy uczestniczyĺ. Szczeg·lny 

nacisk kğadziony bňdzie na wydarzenia z dominujŃcych sektor·w i kraj·w pozyskiwania 

inwestycji. 

 

¶ Strefa samorzŃdnoŜci 

W ramach realizacji tego dziağania przewiduje siň organizacjň spotkaŒ lub szkoleŒ dla 

przedstawicieli JST dotyczŃcych m.in. przygotowania oferty inwestycyjnej, rozm·w  

z potencjalnymi inwestorami, czy pozyskiwania Ŝrodk·w unijnych.  

 

¶ Wsp·ğpraca z inwestorami w procesie wdraŨania i rozwoju inwestycji  

W ramach realizacji tego dziağania planowane sŃ spotkania z inwestorami funkcjonujŃcymi  

w Strefie oraz cykliczne spotkania i szkolenia pn. Strefa HR dla przedstawicieli dziağ·w HR 

przedsiňbiorc·w z regionu. Inicjatywy majŃ na celu  budowň i podtrzymanie relacji  

i monitorowanie dalszych plan·w rozwojowych firm. 

 

¶ Budowa elektronicznej bazy dostawc·w i kooperant·w dla potencjalnych 

inwestor·w pozyskiwanych do ĞSSE 

Inwestorzy podejmujŃc decyzjň o lokalizacji projektu inwestycyjnego czňsto kierujŃ siň 

dostňpnoŜciŃ potencjalnych poddostawc·w i partner·w. Dziağanie sğuŨy wiňc wzmocnieniu  

i wyr·Ũnieniu oferty inwestycyjnej Strefy poprzez wskazanie danych grup poddostawc·w,  

a tym samym rozwiniňtych specjalizacji regionu. Dodatkowo, stwarza ono moŨliwoŜĺ 

nawiŃzaniu kontakt·w biznesowych pomiňdzy potencjalnymi inwestorami a lokalnymi 

przedsiňbiorcami, co zwiňksza szanse powodzenia realizacji inwestycji w ĞSSE. 

 

¶ Promocja British International School of the University of Lodz wŜr·d inwestor·w 

Dla kadry zarzŃdzajŃcej firmami, istotna jest moŨliwoŜĺ edukacji dziecka w szkole 

miňdzynarodowej, kt·ra moŨe byĺ kontynuowana w dowolnie wybranym kraju. Promocja British 

International School of the University od Ğ·dŦ sğuŨy promocji wizerunku regionu, jako miejsca 

przyjaznego dla inwestor·w r·wnieŨ w wymiarze okoğobiznesowym, w tym rodzinnym. 

 

 

 

W ramach celu szczeg·ğowego I.2 Zesp·ğ wyznaczyğ opisane poniŨej dziağania:  

¶ ĂStrefa Mağej Ojczyzny. Zainwestuj w ĞSSEò: organizacja spotkaŒ z lokalnymi 

przedsiňbiorcami 

W ramach dziağania przewiduje siň organizacjň spotkaŒ promocyjno-informacyjnych  

z przedstawicielami JST  (gminy, powiaty) i instytucjami otoczenia biznesu dla lokalnych 

przedsiňbiorc·w o moŨliwoŜciach inwestycyjnych w Strefie. Przy realizacji, kluczowŃ rolŃ Strefy 

bňdzie udzielenie lokalnym przedsiňbiorcom informacji nt. kompleksowej oferty inwestycyjnej 

ĞSSE, pozyskiwanie potencjalnych inwestor·w oraz informowanie o moŨliwych Ŧr·dğach 

finansowania inwestycji. 

 

Cel szczeg·ğowy 1.2: Wsparcie i rozw·j MśP, start-up·w i tworzenia sieci powiŃzaŒ 

 



 

26 

¶ Przygotowanie oferty inwestycyjnej dostosowanej do potrzeb MśP 

Gğ·wne inicjatywy bňdŃ koncentrowağy siň na przygotowaniu oferty nieruchomoŜci  

dedykowanej i speğniajŃcej oczekiwania MśP ze statusem specjalnej strefy ekonomicznej,  

w szczeg·lnoŜci dziağek o pow. od ok. 0,2 ha zar·wno w ramach teren·w bňdŃcych wğasnoŜciŃ 

ĞSSE, jak i JST oraz przygotowanie oferty moduğowej powierzchni do wynajňcia w halach 

produkcyjno-magazynowych. 

 

¶ Inicjowanie powstawania nowych i wspieranie istniejŃcych klastr·w z obszar·w 

kluczowych dla regionu 

Dziağanie polegaĺ bňdzie na wsp·ğpracy pomiňdzy ĞSSE a przedsiňbiorcami, uczelniami  

i instytucjami otoczenia biznesu w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej przedsiňbiorc·w, 

dominujŃcych branŨ i regionu. 

 

¶ ĂStrefa Partnerstwaò 

Dziağanie majŃce za zadanie uğatwianie wymiany i nawiŃzywania kontakt·w pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami a firmami zrzeszonymi m.in. w programie Partner, klastrami i innymi 

podmiotami. Do kluczowych inicjatyw bňdŃ naleŨağy: organizacja dni konsultacji, w tym: 

business mixery, wydarzenia majŃce na celu nawiŃzanie wsp·ğpracy miňdzy MśP i duŨymi 

przedsiňbiorcami, klastrami/inicjatywami klastrowymi, wydarzenia na rzecz wsparcia eksportu 

MśP, itp. 

 

¶ Stworzenie programu wsparcia start-up·w przez ĞSSE 

Strefa, szczeg·lnie w pierwszej fazie wdraŨania Strategii, planuje wsp·ğpracň z ğ·dzkimi 

startupami, kt·re pomogŃ zdefiniowaĺ gğ·wne problemy swojego rozwoju. Na podstawie 

rozm·w przeprowadzonych z mğodymi firmami, ĞSSE S.A. stworzy Ăszyty na miarňò program 

wsparcia, kt·ry stanowiĺ bňdzie uzupeğnienie, a nie powielenie, dotychczasowej oferty 

dostňpnej na rynku ğ·dzkim. W planach jest r·wnieŨ organizacja wydarzeŒ i spotkaŒ dla 

lokalnych przedsiňbiorc·w i startup·w. 

 

 

 

W ramach celu szczeg·ğowego I.3 Zesp·ğ wyznaczyğ opisane poniŨej dziağania: 

¶ Rozw·j funkcjonowania Ğ·dzkiego Klastra Edukacyjnego (ĞKE) 

Animowanie powiŃzaŒ  edukacja-biznes jest kluczowe dla poprawy sytuacji na rynku pracy. Do 

przykğadowych inicjatyw naleŨŃ: klasy patronackie, tworzenie nowych kierunk·w, realizacja 

projekt·w w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego, itp. Strefa planuje stworzenie 

narzňdzia internetowego sğuŨŃcego jako baza wiedzy do wsp·ğpracy na linii edukacja-biznes  

w regionie. WŜr·d dziağaŒ przewidziane sŃ r·wnieŨ akcje promocyjno-wizerunkowe, majŃce na 

celu zbudowanie marki ĞKE, a takŨe propagowanie ksztağcenia zawodowego (dualnego)   

i ustawicznego (m.in. np. dziağalnoŜĺ mobilnego punktu informacyjnego). 

 

¶ Wsp·ğpraca z uczelniami wyŨszymi dziağajŃcymi w regionie poprzez dopasowanie 

kierunk·w ksztağcenia do potrzeb firm oraz animowanie obszaru B+R 

Rezultatem wsp·ğpracy biznes-szkoğa wyŨsza sŃ nie tylko kadry wyksztağcone zgodnie  

z oczekiwaniami przedsiňbiorc·w, jak r·wnieŨ wsp·lne projekty badawczo-rozwojowe. Strefa 

Cel strategiczny I.3: Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu 
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bňdzie kontynuowaĺ animacjň tych powiŃzaŒ. W nastňpstwie, powinny powstaĺ dopasowane 

programy, kierunki, specjalnoŜci i studia podyplomowe. Proces ten dopeğniŃ wsp·lne projekty  

i programy dla mğodych naukowc·w (np. stypendia, badania na potrzeby firm).  

 

Cel strategiczny II  

Budowanie konkurencyjnoŜci ĞSSE 

 

 

W ramach celu szczeg·ğowego II.1 Zesp·ğ wyznaczyğ opisane poniŨej dziağania: 

¶ Dostarczenie powierzchni produkcyjno-magazynowych na wynajem 

Celem dziağania jest wybudowanie obiektu typu Small Bussines Unit (przewidywane 

powierzchnie moduğ·w: 600-1500 mĮ), na wybranym terenie wğasnym Sp·ğki. Inwestycja moŨe 

zostaĺ zrealizowana przez ĞSSE S.A. samodzielnie lub z partnerem prywatnym  

(np. doŜwiadczonym deweloperem). W konsekwencji, Strefa bňdzie posiadağa atrakcyjnŃ  

i speğniajŃcŃ wymagania klient·w ofertň powierzchni na wynajem przeznaczonŃ dla lekkiej 

produkcji i logistyki. Realizacja projektu skutkowaĺ bňdzie realizacjŃ kolejnych tego typu 

inwestycji na terenach naleŨŃcych do Sp·ğki. 

 

¶ Dostarczenie powierzchni biurowej na wynajem 

Aby skuteczniej pozyskiwaĺ inwestor·w z branŨy nowoczesnych usğug:  BPO, R&D, IT strefa 

potrzebuje szerszej oferty powierzchni do wynajňcia, w tym w szczeg·lnoŜci bardzo dobrej 

jakoŜci powierzchni biurowych (klasy A). Celem dziağania jest zatem pozyskanie powierzchni 

biurowych ze statusem strefy na wynajem, jako oferty dla inwestor·w z ww. branŨ. Zakğada siň, 

iŨ obiekt powstanie na terenie publicznym objňtym statusem specjalnej strefy ekonomicznej  

w Ğodzi.  

W zaleŨnoŜci od wyboru lokalizacji przewiduje siň budowň takiego obiektu przez ĞSSE S.A. 

samodzielnie i/lub z partnerem zewnňtrznym lub przez dewelopera, kt·ry nabňdzie 

nieruchomoŜĺ w przetargu zorganizowanym przez Miasto Ğ·dŦ. 

 

¶ Pozyskanie terenu inwestycyjnego o powierzchni co najmniej 50 ha 

Dla wszystkich inwestor·w produkcyjno-logistycznych mogŃcych funkcjonowaĺ w Strefie, 

zakğada siň uzupeğnienie oferty inwestycyjnej o teren publiczny o powierzchni co najmniej 50 ha, 

zlokalizowany w wojew·dztwie ğ·dzkim. Kluczowymi dla powodzenia realizacji, bňdŃ dziağania 

inwestycyjne Strefy i zacieŜnienie wsp·ğpracy z JST. Teren powinien speğniaĺ wymagania 

przewidziane w Koncepcji rozwoju specjalnych stref ekonomicznych
16

. 

 

¶ Utworzenie plac·wki edukacyjnej/szkoleniowej ksztağcŃcej na potrzeby 

inwestor·w (Strefa Kompetencji) 

Wğasna plac·wka edukacyjna Strefy z ĂszytŃ na miarňò ofertŃ edukacyjnŃ znaczŃco przyspieszy 

proces przygotowania kadr, przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii, wğaŜciwej liczby 

praktyk oraz staŨy zawodowych, jak i podnoszenia kompetencji os·b juŨ pracujŃcych. Oferta ta 

                                                
16

 Rada Ministr·w, styczeŒ 2009 r.  

Cel strategiczny II.1: Rozw·j oferty inwestycyjnej i katalogu usğug ĞSSE 
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dodatkowo przyczyni siň do wsparcia kapitağu ludzkiego i rozwoju kadr w Ğodzi i regionie 

poprzez wzrost kompetencji i umiejňtnoŜci u obecnych oraz przyszğych pracownik·w, a tym 

samym zwiňkszy atrakcyjnoŜĺ miejsca dla kolejnych inwestycji. 

 

W ramach celu szczeg·ğowego II.2, Zesp·ğ wyznaczyğ opisane poniŨej dziağania: 

 

¶ Optymalne zagospodarowanie wolnej powierzchni w Kompleksie 3 

Cel nadrzňdny wszelkich podejmowanych dziağaŒ to scalenie funkcjonalne i przestrzenne 

zrewitalizowanego zespoğu budynk·w  pofabrycznych  i potencjalnej nowej zabudowy czňŜci 

Kompleksu 3 ĞSSE S.A. w Ğodzi przy ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22/24 oraz 

strefy publicznej (Parku ťr·dliska) i prywatnej (nieruchomoŜci Textorial Park). Podejmowane 

inicjatywy bňdŃ wspierağy realizacjň Gminnego Programu Rewitalizacji KsiňŨego Mğyna
17

.  

W pierwszej fazie zakğada siň opracowanie wariantowych koncepcji funkcjonalno-uŨytkowych 

dla obszaru uwzglňdniajŃcych  zar·wno zabytkowy charakter i przestrzenny ukğad osiedla 

ĂKsiňŨy Mğynò jak i uwarunkowania formalno-prawne oraz potencjağ obszaru. Na podstawie 

przygotowanych koncepcji dokonany zostanie wyb·r wariantu do realizacji. 

 

¶ Strefa Grohmana ï dziağania na rzecz rewitalizacji spoğecznej 

W ramach podejmowanych dziağaŒ na rzecz rewitalizacji spoğecznej z uwzglňdnieniem 

dziedzictwa kulturowego obszaru KsiňŨego Mğyna zakğada siň rozwiniňcie podejmowanych juŨ 

Ămiňkkichò dziağaŒ rewitalizacyjnych (Pikniki u Grohmana,  nagroda im. H. Grohmana). 

Dodatkowo przewiduje siň  organizacjň wydarzeŒ wğasnych i wsp·ğpracň  na rzecz integracji 

spoğecznoŜci lokalnej  KsiňŨego Mğyna.   

Poszczeg·lne inicjatywy wymagajŃ przygotowania szczeg·ğowych projekt·w lub podjňcie 

wsp·ğpracy z lokalnymi partnerami. 

 

PodsumowujŃc, ĞSSE S.A. nie tylko proponuje przyjazne warunki inwestycyjne do tworzenia 

nowych miejsc pracy, ale i skutecznie zachňca partner·w i aktor·w Ũycia gospodarczego  

do realizacji wsp·lnych projekt·w i budowania zaufania w relacjach biznesowych.  Dlatego 

Strefa ze swoimi dziağaniami upatruje swojŃ rolň jako Ăiskraò, siğa napňdowa powiŃzaŒ pomiňdzy 

firmami, plac·wkami edukacyjnymi, uczelniami, wğadzami lokalnymi i instytucjami otoczenia 

biznesu w celu spoğeczno-gospodarczego rozwoju regionu.  

Z kolei obecna, stabilna sytuacja finansowa Sp·ğki pozwala na planowanie i realizacjň dziağaŒ  

o charakterze strategicznym. Realizacja przedstawionych powyŨej cel·w i dziağaŒ pozwoli na 

zapewnienie stabilnoŜci i przewidywalnoŜci dziağania Strefy zar·wno w okresie objňtym 

strategiŃ, jak i po roku 2026, przyczyniajŃc siň tym samym do zbudowania wizerunku godnego 

zaufania lidera zintegrowanych usğug dla przedsiňbiorc·w. 

                                                
17 przedmiotowy obszar zlokalizowany jest na terenie  okreŜlonym uchwağŃ nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w Ğodzi w sprawie wyznaczenia 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Ğodzi 

Cel strategiczny II.2: Wsparcie proces·w rewitalizacyjnych oraz zaangaŨowanie  

w rozw·j spoğecznoŜci lokalnej. 
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3. System wdraŨania Strategii 

WdraŨanie Strategii jest procesem, w kt·rym dğugoterminowe kierunki, opisane w celach 

strategicznych i szczeg·ğowych, sŃ realizowane poprzez przypisane im dziağania, dla kt·rych 

okreŜlone zostağy okreŜlone mierniki i wartoŜci realizacji w ujňciu czasowym. Dziňki nim bňdzie 

mierzony stopieŒ realizacji cel·w. Poszczeg·lne dziağania wdraŨane bňdŃ przez kom·rki 

odpowiedzialne wskazane w dokumencie.  

3.1. Kom·rki odpowiedzialne 

PoniŨej przedstawiono dziağania realizujŃce poszczeg·lne cele szczeg·ğowe i strategiczne oraz 

okres ich realizacji wraz z przypisanŃ kom·rkŃ odpowiedzialnŃ. Skr·ty zastosowane  

w poniŨszej tabeli odnoszŃ siň do: 

¶ DPI ï Departament Promocji i Pozyskiwania Inwestora 

¶ DPIK ï Departament Partnerstwa i Komunikacji 

¶ DIO ï Departament Inwestycji i Obsğugi Inwestora 
 

 

Cel strategiczny I 
Aktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci  

w obszarze dziağania ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy I.1 
Pozyskanie i rozw·j polskich i zagranicznych inwestycji 

Dziağania Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Wyznaczanie priorytetowych dla ĞSSE branŨ i rynk·w 
zagranicznych  

2017-2020 DPI 

Organizacja i udziağ w polskich i zagranicznych wydarzeniach 
gospodarczych, misjach inwestycyjnych, targach, imprezach 
branŨowych 

2016-2020 DPI 

ĂStrefa samorzŃdnoŜciò 2016-2020 DPI 

Wsp·ğpraca z inwestorami w procesie wdraŨania i rozwoju 
inwestycji  

2016-2020 DPI+DPIK 

Budowa elektronicznej bazy dostawc·w i kooperant·w dla 
potencjalnych inwestor·w pozyskiwanych do ĞSSE 

2017-2020 DPI 

Promocja British International School of the University of Lodz 
wŜr·d inwestor·w 

2016-2025 DPIK 

Cel szczeg·ğowy I.2 
Wsparcie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorc·w (MśP), start-up·w i tworzenia sieci powiŃzaŒ 

Dziağania Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

ĂStrefa Mağej Ojczyzny. Zainwestuj w ĞSSEò: organizacja 
spotkaŒ z lokalnymi przedsiňbiorcami 

2016-2020 DPI 

Przygotowanie oferty inwestycyjnej dostosowanej do potrzeb 
MśP 

2016-2020 DPI+DIO 

Inicjowanie powstawania nowych i wspieranie istniejŃcych 
klastr·w z obszar·w kluczowych dla regionu  

2016-2020 DPIK 

ĂStrefa Partnerstwaò 2016-2020 DPI+DPIK 
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Stworzenie programu wsparcia start-up·w przez ĞSSE 2017-2025 DPIK 

Cel szczeg·ğowy I.3 
Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu 

Dziağania Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Rozw·j funkcjonowania Ğ·dzkiego Klastra Edukacyjnego (ĞKE) 
2016-2025 DPIK 

Wsp·ğpraca z uczelniami wyŨszymi w regionie, dopasowanie 
kierunk·w ksztağcenia do potrzeb firm oraz animowanie obszaru 
B+R 

2017-2022 DPIK 

Cel strategiczny II 
Budowanie konkurencyjnoŜci ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy II.1 
Rozw·j oferty inwestycyjnej i katalogu usğug ĞSSE 

Dziağania Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Dostarczenie powierzchni produkcyjno-magazynowych na 
wynajem 

 DIO 

Dostarczenie powierzchni biurowej na wynajem 2017 - 2019 DIO 

Pozyskanie terenu inwestycyjnego o powierzchni co najmniej  
50 ha 

2016-2017 DIO 

Utworzenie plac·wki edukacyjnej /szkoleniowej ksztağcŃcej na 
potrzeby inwestor·w (Strefa Kompetencji) 

2017-2025 DPIK 

Cel szczeg·ğowy II.2 
Wsparcie proces·w rewitalizacyjnych oraz zaangaŨowanie w rozw·j spoğecznoŜci lokalnej 

Dziağania Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Optymalne zagospodarowanie wolnej powierzchni  
w Kompleksie 3  

2016-2017 DIO 

Strefa Grohmana ï dziağania na rzecz rewitalizacji spoğecznej 
2016-2025 DPIK 

 

3.2. Mierniki realizacji Strategii 

PoniŨej przedstawiono dziağania realizujŃce cele szczeg·ğowe i strategiczne oraz ich mierniki  

i wartoŜci. 

Cel strategiczny I 
Aktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci  

w obszarze dziağania ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy I.1 
Pozyskanie i rozw·j polskich i zagranicznych inwestycji 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Wyznaczanie priorytetowych dla 
ĞSSE branŨ i rynk·w 
zagranicznych  

liczba wyznaczonych branŨ i rynk·w 0 6 

Organizacja i udziağ w polskich  
i zagranicznych wydarzeniach 
gospodarczych, misjach 

liczba wydarzeŒ gospodarczych 
krajowych, w kt·rych pracownicy ĞSSE 
wziňli udziağ w danym roku 

8 50 



 

31 

inwestycyjnych, targach, 
imprezach branŨowych 

kalendarzowym 

liczba wydarzeŒ gospodarczych 
zagranicznych, w kt·rych pracownicy 
ĞSSE wziňli udziağ w danym roku 
kalendarzowym 

4 25 

liczba zorganizowanych misji 
inwestycyjnych w danym roku 
kalendarzowym 

2 10 

ĂStrefa samorzŃdnoŜciò 
liczba zorganizowanych spotkaŒ/szkoleŒ  
z przedstawicielami JST w danym roku 
kalendarzowym 

1 10 

Wsp·ğpraca z inwestorami  
w procesie wdraŨania i rozwoju 
inwestycji  

liczba przedsiňbiorc·w strefowych,  
z kt·rymi przeprowadzono spotkania w 
danym roku kalendarzowym  

5 50 

liczba spotkaŒ/szkoleŒ dla 
przedstawicieli dziağ·w HR 
zorganizowanych  w danym roku 
kalendarzowym 

1 10 

Budowa elektronicznej bazy 
dostawc·w i kooperant·w dla 
potencjalnych inwestor·w 
pozyskiwanych do ĞSSE 

gotowa baza dostawc·w/kooperant·w 
dla potencjalnych inwestor·w;  w 
kolejnych latach miernik 0/1 ï aktualnoŜĺ 
bazy danych. 

0 1 

Promocja British International 
School of the University of Lodz 
wŜr·d inwestor·w 

liczba wydanych publikacji, w kt·rych 
promowana jest szkoğa 

2 4 

liczba wsp·lnych wydarzeŒ  2 40 

Cel szczeg·ğowy I.2 
Wsparcie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorc·w (MśP), start-up·w i tworzenia sieci powiŃzaŒ 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

ĂStrefa Mağej Ojczyzny. Zainwestuj 
w ĞSSEò: organizacja spotkaŒ z 
lokalnymi przedsiňbiorcami 

liczba zorganizowanych spotkaŒ 
informacyjno-promocyjnych  
w danym roku kalendarzowym  

0 20 

Przygotowanie oferty inwestycyjnej 
dostosowanej do potrzeb MśP 

liczba ofert nieruchomoŜci 
przygotowanych na potrzeby MśP 

5 25 

Inicjowanie powstawania nowych  
i wspieranie istniejŃcych klastr·w z 
obszar·w kluczowych dla regionu  

liczba klastr·w wspieranych przez  
ĞSSE S.A. w danym roku 
kalendarzowym 

3 6 

ĂStrefa Partnerstwaò 
liczba zorganizowanych dni konsultacji 
(w ramach Strefy Partnerstwa) 

0 5 

Stworzenie programu wsparcia 
start-up·w przez ĞSSE 

liczba wdroŨonych narzňdzi wsparcia  0 3 

liczba przeprowadzonych kampanii 
promocyjnych   

0 3 

liczba zorganizowanych inicjatyw/ 
spotkaŒ inwestor·w i start-upô·w 

0 6 

liczba startup·w, kt·rym udzielono 
wsparcia 

0 20 

Cel szczeg·ğowy I.3 
Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Rozw·j funkcjonowania Ğ·dzkiego 
Klastra Edukacyjnego (ĞKE) 

liczba konferencji 
zorganizowanych/wsp·ğorganizowanych 

0 4 
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 przez ĞSSE poŜwiňconych edukacji dla 
biznesu 

utworzenie narzňdzia internetowego 
sğuŨŃcego jako baza wiedzy nt. 
wsp·ğpracy na linii edukacja-biznes  
w regionie  

0 1 

liczba unikatowych uŨytkownik·w (UU) 
w skali roku na stronie internetowej 
klastra  

0 100 000 

liczba zrealizowanych kampanii 
reklamowych/informacyjnych 
poŜwiňconych promocji klastra  

0 1 

liczba zrealizowanych kampanii 
reklamowych/informacyjnych 
poŜwiňconych promocji ksztağcenia 
zawodowego i ustawicznego  

0 2 

liczba spotkaŒ w regionie dziňki 
mobilnemu punktowi informacyjnemu  

0 45 

Wsp·ğpraca z uczelniami 
wyŨszymi w regionie, 
dopasowanie kierunk·w 
ksztağcenia do potrzeb firm oraz 
animowanie obszaru B+R 

liczba utworzonych bŃdŦ rozszerzonych 
specjalnoŜci/kierunk·w studi·w/studi·w 
podyplomowych we wsp·ğpracy  
z biznesem (np. BPO, IT) 

0 4 

liczba przyznanych stypendi·w dla 
student·w prowadzŃcych badania na 
potrzeby biznesu 

0 5 

Cel strategiczny II 
Budowanie konkurencyjnoŜci ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy II.1 
Rozw·j oferty inwestycyjnej i katalogu usğug ĞSSE 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Dostarczenie powierzchni 
produkcyjno-magazynowych na 
wynajem 

dostarczona powierzchnia (w mĮ) 0 10.000 

wynajňta powierzchnia (w %) 0 50 

Dostarczenie powierzchni biurowej 
na wynajem 

dostarczona powierzchnia (w mĮ) 2.000 7.000 

Pozyskanie terenu inwestycyjnego  
o powierzchni co najmniej 50 ha 

powierzchnia wğŃczonego do strefy 
terenu inwestycyjnego (w ha) 

0 
co 

najmniej 
50 ha 

Utworzenie plac·wki edukacyjnej 
/szkoleniowej ksztağcŃcej na 
potrzeby inwestor·w (Strefa 
Kompetencji) 

utworzona plac·wka 
edukacyjna/szkoleniowa ĞSSE  

0 1 

liczba przeprowadzonych 
kurs·w/szkoleŒ 

0 80 

liczba firm korzystajŃcych z usğug 
plac·wki 

0 40 

Cel szczeg·ğowy II.2 
Wsparcie proces·w rewitalizacyjnych oraz zaangaŨowanie w rozw·j spoğecznoŜci lokalnej 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Optymalne zagospodarowanie 
wolnej powierzchni  
w Kompleksie 3  

koncepcja funkcjonalno-uŨytkowa 
zagospodarowania obszaru 

0 1 

Strefa Grohmana ï dziağania na liczba zorganizowanych koncert·w  4 40 
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rzecz rewitalizacji spoğecznej w ciŃgu roku  

liczba przyznanych nagr·d  
im. H. Grohmana 

0 10 

liczba (wsp·ğ)organizowanych wydarzeŒ 
na rzecz spoğecznoŜci z KsiňŨego Mğyna 

0 9 

 

4.  Analiza ryzyka 

W tworzeniu realnych kierunk·w rozwoju kwestiŃ zasadniczŃ jest analiza i ocena nastňpstw 

uwarunkowaŒ zewnňtrznych majŃcych wpğyw na ich realizacjň oraz prawdopodobieŒstwo 

wystŃpienia tych uwarunkowaŒ. 

W przypadku Strategii moŨna wymieniĺ w szczeg·lnoŜci nastňpujŃce ryzyka og·lne dla jej 

realizacji: 

Rodzaj ryzyka 

PrawdopodobieŒstwo 
wystŃpienia  

(bardzo 
duŨe/duŨe/mağe) 

 
Stosowane i planowane do 
stosowania Ŝrodki kontroli  

Zewnňtrzne 

zmiany przepis·w podatkowych 
czy dotyczŃcych funkcjonowania 
specjalnych stref ekonomicznych 
co moŨe skutkowaĺ brakiem 
podstaw prawnych do 
funkcjonowania strefy w obecnym 
ksztağcie i niemoŨliwoŜciŃ 
zrealizowanie cel·w strategicznych  
i szczeg·ğowych 

bardzo duŨe 

stağe podnoszenie konkurencyjnoŜci 
ĞSSE poprzez rozw·j oferty 
inwestycyjnej, katalogu usğug oraz 
relacji partnerskich 

globalne spowolnienie 
gospodarcze (mniej kapitağu a 
wiňksza konkurencja, dğuŨsze i 
przemyŜlane decyzje = miejsca 
pewne i Ăpopularneò ) 

duŨe 

¶ stağe podnoszenie 
konkurencyjnoŜci ĞSSE poprzez 
rozw·j oferty inwestycyjnej, 
katalogu usğug oraz relacji 
partnerskich 

¶ dziağania marketingowe  Ăszyte na 
miarňò, konsekwentne, 
powtarzalne i dedykowane 
konkretnym grupom odbiorc·w 

 

znaczŃce pogorszenie sytuacji 
demograficznej regionu 

mağe 

weryfikacja cel·w szczeg·ğowych 
Strategii oraz dziağaŒ  
z uwzglňdnieniem sytuacji 
demograficznej 

pogorszenie siň sytuacji 
gospodarczej w kraju 

mağe 

weryfikacja cel·w szczeg·ğowych 
Strategii oraz dziağaŒ  
z uwzglňdnieniem sytuacji 
demograficznej 

niska aktywnoŜĺ bŃdŦ brak 
zainteresowania podmiot·w 
wsp·ğpracujŃcych z ĞSSE S.A. lub 
partner·w 

mağe 

¶ intensyfikacja kontakt·w 
nastawionych na realizacjň 
konkretnych dziağaŒ Strategii 

¶ monitorowanie spraw w danych 
instytucjach 

¶ utworzenie wğasnej sieci kontakt·w  
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i reprezentacji ĞSSE 

dğugi proces zdobywania zaufania 
miňdzy partnerami 

duŨe 
animowanie przez ĞSSE S.A. 
kontakt·w bezpoŜrednich oraz stağe 
dziağania integrujŃce 

Wewnňtrzne 

brak wğasnych Ŝrodk·w 
finansowych na realizacjň 
dziağalnoŜci misyjnej 

duŨe 

¶ pozyskiwanie zewnňtrznych Ŧr·değ 
finansowania 

¶ poszukiwanie partner·w  

¶ zwiňkszenie planowanych Ŝrodk·w 
marketingowych na dziağania 
wspierajŃce edukacjň kosztem 
wybranych wydarzeŒ 

oferta niedostosowana do potrzeb 
klient·w/partner·w 

mağe 
cykliczne badania w zakresie potrzeb 
klient·w/partner·w  
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5. Zasoby niezbňdne do realizacji Strategii 

 

 

 

ZASOBY FINANSOWE                ZASOBYLUDZKIE                 ZASOBY INFRASTRUKTURALNE 

Realizacja Strategii zwiŃzana jest z koniecznoŜciŃ zapewnienia niezbňdnych zasob·w,  

a w szczeg·lnoŜci odpowiedniego potencjağu kadrowego i finansowego. W przypadku kapitağu 

ludzkiego naleŨy zapewniĺ stağy rozw·j i doskonalenie kadry Sp·ğki.  Sukcesywny rozw·j 

infrastruktury przewidziany jest w samej Strategii. 

Krytycznym zasobem niezbňdnym do realizacji Strategii sŃ Ŝrodki finansowe. W celu 

zapewnienia stabilnej dziağalnoŜci Sp·ğki z jedoczesnym realizowaniem cel·w rozwojowych 

przygotowano wieloletniŃ prognozň finansowŃ. Zakğada siň, Ũe udoskonalenie 

dotychczasowych dziağaŒ i produkt·w, jak r·wnieŨ ich rozw·j, kt·ry przewidziany jest StrategiŃ, 

finansowane bňdŃ ze Ŝrodk·w wğasnych oraz zewnňtrznych. 

Podstawowym zasobem finansowym wykorzystywanym do realizacji Strategii bňdŃ: 

¶ przychody z opğat za administrowanie StrefŃ, 

¶ przychody ze sprzedaŨy usğug i produkt·w, 

¶ przychody pozyskane z dotacji, 

¶ kredyty i poŨyczki w takim zakresie jak bňdzie to niezbňdne, 

¶ przychody pozyskane od jednostek JST w ramach Ŝwiadczenia dla tych jednostek usğug 

realizujŃcych ich zadania wğasne, 

¶ dedykowane fundusze celowe.  

 

6. Monitoring i ewaluacja Strategii 

WdraŨanie Strategii jest procesem, w kt·rym dğugoterminowe kierunki, opisane w celach 

strategicznych i szczeg·ğowych, sŃ realizowane poprzez przypisane im dziağania, dla kt·rych 

okreŜlone zostağy mierniki i wartoŜci realizacji w ujňciu czasowym. Dziňki nim bňdzie mierzony 

stopieŒ realizacji cel·w. Poszczeg·lne dziağania wdraŨane bňdŃ przez kom·rki odpowiedzialne 

wskazane w dokumencie.  
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Kom·rki ĞSSE S.A. odpowiedzialne za realizacjň danych cel·w oraz dziağaŒ sporzŃdzaĺ bňdŃ 

raz do roku raporty, w kt·rych opisane zostanŃ dotychczasowe przedsiňwziňcia w obszarze 

danego celu/dziağania, ich wpğyw na dziağalnoŜĺ Sp·ğki, a takŨe wnioski i rekomendacje na 

przyszğoŜĺ. 

Spos·b zarzŃdzania poszczeg·lnymi obszarami Strategii oraz dziağaniami jest uszczeg·ğowiony 

w procedurach Systemu ZarzŃdzania JakoŜciŃ obowiŃzujŃcych w ĞSSE. System bňdzie takŨe 

Ŧr·dğem pozyskiwania informacji do monitoringu oraz usprawni zarzŃdzanie dziağaniami przez 

poszczeg·lne Kom·rki Organizacyjne.  

W oparciu o wyniki i wnioski pğynŃce z monitoringu Strategii ZarzŃd Sp·ğki dokonywaĺ bňdzie jej 

ewaluacji. Pozwoli to na ocenň skutecznoŜci, efektywnoŜci i trwağoŜci zaplanowanych oraz 

wdraŨanych dziağaŒ. Na podstawie wytycznych zawartych w raportach, Zesp·ğ ĞSSE S.A. 

dokonywaĺ bňdzie bieŨŃcych korekt i poprawek oraz podejmowaĺ dziağania zabezpieczajŃce  

i naprawcze, jeŜli takie bňdŃ wnioski.  

Elementem procesu wdraŨania Strategii sŃ r·wnieŨ dziağania zwiŃzane z propagowaniem  

i upowszechnianiem informacji na temat jej zağoŨeŒ oraz zawartoŜci. Strategia umieszczona 

zostanie na stronie internetowej Sp·ğki, a podstawowe informacje (tj. misja, wizja, hasğo 

promocyjne) komunikowane bňdŃ w materiağach promocyjnych. Jej gğ·wne zağoŨenia 

przedstawione zostanŃ na spotkaniu inaugurujŃcym dokument z udziağem gğ·wnych klient·w  

i odbiorc·w ĞSSE S.A. oraz medi·w. 



ZağŃcznik nr 1: Zbiorcze zestawienie systemu realizacji Strategii ĞSSE S.A. 

 

Cel strategiczny I 
Aktywne wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci  

w obszarze dziağania ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy I.1 
Pozyskanie i rozw·j polskich i zagranicznych inwestycji 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Okres realizacji Kom·rka 
odpowiedzialna 

Wyznaczanie priorytetowych dla ĞSSE 
branŨ i rynk·w zagranicznych  

liczba wyznaczonych branŨ i rynk·w 0 6 2017-2020 DPI 

Organizacja i udziağ w polskich  
i zagranicznych wydarzeniach 
gospodarczych, misjach inwestycyjnych, 
targach, imprezach branŨowych 
 

 

liczba wydarzeŒ gospodarczych krajowych, 
w kt·rych pracownicy ĞSSE wziňli udziağ w 
danym roku kalendarzowym 

8 50 2016-2020 DPI 

liczba wydarzeŒ gospodarczych 
zagranicznych, w kt·rych pracownicy ĞSSE 
wziňli udziağ w danym roku kalendarzowym 

4 25 2016-2020 DPI 

liczba zorganizowanych misji 
inwestycyjnych w danym roku 
kalendarzowym 

2 10 2016-2020 DPI 

ĂStrefa samorzŃdnoŜciò 
liczba zorganizowanych spotkaŒ/szkoleŒ  
z przedstawicielami JST w danym roku 
kalendarzowym 

1 10 2016-2020 DPI 

Wsp·ğpraca z inwestorami w procesie 
wdraŨania i rozwoju inwestycji  

 

liczba przedsiňbiorc·w strefowych, z 
kt·rymi przeprowadzono spotkania w 
danym roku kalendarzowym  

5 50 2016-2020 DPI 

liczba spotkaŒ/szkoleŒ dla przedstawicieli 
dziağ·w HR zorganizowanych w danym 
roku kalendarzowym 

1 10 2016-2020 DPI+DPIK 

Budowa elektronicznej bazy dostawc·w  
i kooperant·w dla potencjalnych 
inwestor·w pozyskiwanych do ĞSSE 

gotowa baza dostawc·w/kooperant·w dla 
potencjalnych inwestor·w; w kolejnych 
latach miernik 0/1 ï aktualnoŜĺ bazy 
danych. 

0 1 2017-2020
18

 DPI 

                                                
18 Proces ciŃgğy ï ewentualnie liczba kooperant·w w bazie, kt·ra  
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Promocja British International School of 
the University of Lodz wŜr·d inwestor·w 

liczba wydanych publikacji, w kt·rych 
promowana jest szkoğa 

2 4 2016-2025 DPIK 

liczba wsp·lnych wydarzeŒ  2 40 2016-2025 DPIK 

Cel szczeg·ğowy I.2 
Wsparcie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorc·w (MśP), start-up·w i tworzenia sieci powiŃzaŒ 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

 
ĂStrefa Mağej Ojczyzny. Zainwestuj  
w ĞSSEò: organizacja spotkaŒ z lokalnymi 
przedsiňbiorcami 

 

liczba zorganizowanych spotkaŒ 
informacyjno-promocyjnych  
w danym roku kalendarzowym  

0 20 2016-2020 DPI 

Przygotowanie oferty inwestycyjnej 
dostosowanej do potrzeb MśP 

 

liczba ofert nieruchomoŜci 
przygotowanych na potrzeby MśP 

5 25 2016-2020 DPI+DIO 

Inicjowanie powstawania nowych  
i wspieranie istniejŃcych klastr·w  
z obszar·w kluczowych dla regionu  

liczba klastr·w wspieranych przez ĞSSE 
S.A. w danym roku kalendarzowym 

3 6 2016-2020 DPIK 

ĂStrefa Partnerstwaò 
liczba zorganizowanych dni konsultacji 
(w ramach Strefy Partnerstwa) 

0 5 2016-2020 DPI+DPIK 

Stworzenie programu wsparcia start-
up·w przez ĞSSE 

liczba wdroŨonych narzňdzi wsparcia  0 3 2017-2020 DPIK 

liczba przeprowadzonych kampanii 
promocyjnych   

0 3 2017-2020 DPIK 

liczba zorganizowanych inicjatyw/ 
spotkaŒ inwestor·w i start-upô·w 

0 6 2017-2025 DPIK 

liczba startup·w, kt·rym udzielono 
wsparcia 
 

0 20 2017-2025 DPIK 

Cel szczeg·ğowy I.3 
Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Rozw·j funkcjonowania Ğ·dzkiego liczba konferencji 0 4 2017-2020 DPIK 



ZağŃcznik nr 1: Zbiorcze zestawienie systemu realizacji Strategii ĞSSE S.A. 

 

Klastra Edukacyjnego (ĞKE) 
 

zorganizowanych/wsp·ğorganizowanych 
przez ĞSSE poŜwiňconych edukacji dla 
biznesu 

utworzenie narzňdzia internetowego 
sğuŨŃcego jako baza wiedzy nt. 
wsp·ğpracy na linii edukacja-biznes  
w regionie  

0 1 2017-2018 DPIK 

liczba unikatowych uŨytkownik·w (UU) 
w skali roku na stronie internetowej 
klastra  

0 100 000 2017-2025 DPIK 

liczba zrealizowanych kampanii 
reklamowych/informacyjnych 
poŜwiňconych promocji klastra  

0 1 2017-2018 DPIK 

liczba zrealizowanych kampanii 
reklamowych/informacyjnych 
poŜwiňconych promocji ksztağcenia 
zawodowego i ustawicznego  

0 2 2017-2019 DPIK 

liczba spotkaŒ w regionie dziňki 
mobilnemu punktowi informacyjnemu  

0 45 2016-2020 DPIK 

Wsp·ğpraca z uczelniami wyŨszymi  
w regionie, dopasowanie kierunk·w 
ksztağcenia do potrzeb firm oraz 
animowanie obszaru B+R 

liczba utworzonych bŃdŦ rozszerzonych 
specjalnoŜci/kierunk·w studi·w/studi·w 
podyplomowych we wsp·ğpracy  
z biznesem (np. BPO, IT) 

0 4 2017-2020 DPIK 

liczba przyznanych stypendi·w dla 
student·w prowadzŃcych badania na 
potrzeby biznesu 

0 5 2018-2022 DPIK 

Cel strategiczny II 
Budowanie konkurencyjnoŜci ĞSSE 

Cel szczeg·ğowy II.1 
Rozw·j oferty inwestycyjnej i katalogu usğug ĞSSE 

Dziağania Miernik WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Kom·rka 
odpowiedzialna 

Dostarczenie powierzchni produkcyjno-
magazynowych na wynajem 

 

dostarczona powierzchnia  

(w mĮ) 
0 10.000 2016 - 2017 DIO 




