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ISTOTNE WARUNKOW ZAMOWIENIA

(Iwz)
Zamawiajgcy:
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22G
90-349 Lodz
PRZEDMIOT ZAMOWNIENIA

Przygotowanie oprawy wydarzenia pn. lll Kongres AGD w Lodzi, w dniach 23-24 wrze$nia 2021r., w tym
nagto$nienia, o$wietlenia, transmisji online oraz obstugi technicznej tego Wydarzenia

Tryb postepowania przetargowego:

przetarg nieograniczony - postepowanie wg. wewnetrznej procedury procesowej Zamawiajacego
nr PS-7.05 poza ustawag PZP

vosz AA..5 e??ﬁ.(.)bubL 2021,



o

I. Nazwa i adres Zamawiajacego

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22G, 90-349 t 6dz
NIP 725-14-86-825, REGON 471537330

www.sse.lodz.pl

Il. Tryb udzielenia zaméwienia

Postgpowanie o udzielenie zamowienia prowadzone jest w trybie przetargu nieograniczonego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks Cywilny.

Postepowanie prowadzone jest zgodnie z regulacjami wewnetrznymi t.6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
SA.

W postepowaniu o udzielenie zamowienia nie majg zastosowania przepisy ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r.
Prawo Zaméwien Publicznych.

Oferent powinien doktadnie zapozna¢ sie z ponizszym zapytaniem i przygotowa¢ oferte zgodnie z jego
wymaganiami.

Oferent poniesie wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ziozeniem oferty.

Oferta powinna by¢ sporzadzona na piSmie pod rygorem niewaznosci w jezyku polskim, pismem
komputerowym.

lll. Przedmiot zamoéwienia

Przedmiotem zamowienia jest przygotowanie koncepcji oprawy technicznej wydarzenia pn. Il Kongres AGD,
ktory odbedzie sie w dniach 23-24 wrzeénia 2021 r. na terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
(Lodz, ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22G) oraz peina obstuga techniczna tego Wydarzenia.
Plan wydarzenia:

23 wrze$nia 2021r.

e godz. 10.00 - rozpoczecie konferenciji w sali K1 budynku t. SSE

e ok. godz. 16.30 — zakonczenie
Zamawiajgcy przewiduje rozstawienie na zewnatrz (przed siedzibg £SSE) namiotu, w ktdrym
znajdowac sie bedg stanowiska wystawiennicze sprzetu AGD (ok. 20 stanowisk) i stanowiska z
cateringiem (catering oraz stoly nie sg przedmiotem postepowania).
Przewidywana liczba uczestnikdw to ok. 250 osob.

e godz. 19.00 - rozpoczecie wieczoru biznesowego w sali K1.

e ok. godz. 2.00 - przewidywany czas zakonczenia (do ostatniego goscia).
W trakcie wieczoru Zamawiajacy przewiduje odtwarzanie muzyki przez DJ-a (ustugi DJ nie jest
przedmiotem postepowania) oraz catering.
Przewidywana liczba uczestnikow to ok. 150 oséb.

24 wrzes$nia 2021r.

e g0dz.10.00 - rozpoczecie Business Mixer w sali K1 w budynku £LSSE

e 0k.godz. 15.30 - zakonczenie
W namiocie przez budynkiem £ SSE, stanowiska wystawiennicze i catering.
Przewidywana liczba uczestnikéw to ok. 150 osob.

3. Oferta powinna odzwierciedla¢ 0gdlng idee koncepcyjng i zatozenia uwzgledniajace mozliwosci realizaci

elementow sceno-technicznych w postaci co najmniej:
e Zapewnienia namiotu o wymiarach 15x40 m, przystosowanego do zawieszania o$wietlenia
i nagto$nienia. Namiot powinien by¢ ustawiony pomiedzy punktami $wietinymi na placu przed siedzibg
LSSE S.A. przy ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22G w todzi, zgodnie z zataczong
pogladowa wizualizacjg (Zatacznik nr 1). Namiot powinien posiada¢ podioge drewniang lakierowang,
transparentne i rozpinane okna, dach bialy, a umiejscowienie wejscia do namiotu powinny by¢
dopasowane do wejscia do budynku gtéwnego. Zapewnienia podiogi pod strefe wystawienniczg



w namiocie w innym kolorze lub fakturze w odniesieniu do reszty przestrzeni — cateringowej.
Zapewnienie ogrzewania do namiotu. Ze wzgledu na lekko pochyly teren niezbedne bedzie
odpowiednie ustawienie pod podioge namiotu. Namiot wraz z petnym o$wietleniem powinien stana¢
dnia 21 wrzesnia 2021r. W dniu 22 wrzesnia 2021r. ustawienie o$wietlenia pod stoiska
wystawiennicze.

Zapewnienia dwoch namiotow kwadratowych typu ,turek” z podiogg drewniang, o wymiarach 5x5m,
ktore postuzg jako przejscia z budynku do hali namiotowe;.

Zapewnienia oSwietlenia statycznego hali namiotowej, ktére kompleksowo pokryje wszystkie
przestrzenie cateringowe w namiocie (0znaczone na zataczonej wizualizacji). W hali namiotowej bedg
zlokalizowane stanowiska wystawowe (ok. 20, sprzet AGD) - zapewnienie ekspozycji Swietingj
sprzetu. Na chwile obecna Zamawiajacy nie jestw stanie okreslic potozenia ekspozycji, jest to zalezne
od zgloszen uczestnikow.

Zapewnienia o$wietlenia architektonicznego przestrzeni znajdujacej sig na parterze siedziby £SSE
S.A. przy ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22G w todzi (sala konferencyjna K1, korytarz,
foyer) w sposdb, ktory uwydatni nastréj Wydarzenia oraz podkresli jego range.

Zapewnienia sceny, na ktorej odbywa¢ beda sig panele merytoryczne. Scena potokragta badz
prostokatna z niewielkim wyjéciem do przodu. Wymiary okreslone w Zataczniku nr 2. Montaz sceny
w dniu 21 wrzesnia 2021r.

Zapewnienia ekranow umiejscowionych na scenie: ekran gtowny 5 x 3 m (P 2.9) 1680x1008px oraz 2
ekrany boczne 2,5 x 1,5 m. Montaz w dniu 21 wrze$nia 2021r.

Zapewnienia odpowiednio zaprojektowanego systemu os$wietlenia scenicznego niezbgdnego do
oprawy scenariusza wydarzenia, przygotowanego przez organizatora oraz oprawy wieczoru. Montaz
w dniu 21 wrze$nia 2021r.

Zapewnienia profesjonalnego systemu nagto$nieniowego, gwarantujacego dotarcie gtosu i dzwigku do
wszystkich uczestnikéw Wydarzenia, z uwzglednieniem wszystkich elementow Wydarzenia
(konferencja, wieczor biznesowy) - dostosowanie systemu nagtosnieniowego do poszczegolnych
elementéw Wydarzenia. Montaz w dniu 21 wrzesnia 2021r.

Zaprojektowanie i stworzenie instalacji zwigzanych ze $wiatlem, przy uzyciu technologii
umoziiwiajacych projekcje, iluminacje fasady budynku siedziby LSSE S.A. przy ul. Ks. Biskupa
Wincentego Tymienieckiego 22G.

Zapewnienie odpowiedniego sprzetu do wykonania niestandardowej prezentacji multimedialnej,
stanowiacej potaczenie tekstu, grafiki i animacji, rejestrowania oraz odtwarzania ,na Zywo" wydarzen
eventowych. Montaz w dniu 21 wrze$nia 2021r.

Montaz i demontaz wszystkich powyZzszych elementow w terminach uzgodnionych z Zamawiajacym.
Obstuga techniczna catego wydarzenia.

Zapewnienie najwyzszej klasy, profesjonalnej i doswiadczonej kadry realizatorskiej, w tym realizatorow
$wiatta scenicznego i efektowego oraz zapewnienie zespotu montazowego z duzym do$wiadczeniem
z realizacji wielu projektow.

/w razie zmiany formy Wydarzenia na forme online na skutek wprowadzenia przez odpowiednie wiadze
lub organy obostrzen zwigzanych z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sig wirusa COVID-19
uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych przeprowadzenie Wydarzenia w formie zaplanowanej/
przeprowadzenie transmisji on-line Wydarzenia dla min. 250 oséb, zapewniajac wysoka jakos¢ obrazu
i dzwieku. Przy transmisji on-line niezbedne jest takze zapewnienie przez Wykonawcg kompletnego i
niezbednego sprzetu do transmisji (w tym sprzetu audio i video) oraz przygotowanie przez Wykonawce
studia umozliwiajacego transmisje on-line, w ktorym prowadzone beda rozmowy z zaproszonymi
gosémi Wydarzenia.

Ponadto oferta powinna zawiera¢ przygotowang przez Oferenta Koncepcije realizacii, przygotowang
zgodnie z wzorem, ktory stanowi Zatacznik nr 8.



IV.

Warunki udzialu w postepowaniu:

O udzielenie zambwienia moga sie ubiega¢ oferenci, ktorzy:

a) sg uprawnieni do wystepowania w obrocie prawnym, zgodnie z wymaganiami ustawowymi UE,

b) posiadajg uprawnienia niezbedne do wykonania okreslonych prac lub czynnosci, jezeli przepisy prawa
naktadajg obowigzek posiadania takich uprawnien,

c) w okresie obowigzywania umowy zawartej w ramach udzielonego zamoéwienia sg ubezpieczeni od
odpowiedzialnosci cywilnej (oferent sktadajac oferte zobowigzany jest do przedstawienia Zamawiajacemu
polisy ubezpieczenia OC na sume ubezpieczenia nie mniejsza niz 150 000 zi, obejmujacej dziatania
zwigzane z realizacjq zamowienia okreslonego w niniejszym postepowaniu),

d) dysponujg niezbedng wiedza i doSwiadczeniem a takZe potencjatem ekonomicznym i
technicznym oraz pracownikami zdolnymi do wykonania tego zamowienia

e) znajdujg sie w sytuacii finansowej zapewniajgcej wykonanie zamowienia.

V. Opis sposobu przygotowania ofert.

Postaé oferty:

a) oferta powinna by¢ sporzadzona na piSmie, pod rygorem niewaznosci, w jezyku polskim, pismem
komputerowym;

b) posiada¢ date sporzadzenia,

c) posiada¢ date waznosci oferty,

d) by¢ kompletna, czyli zawiera¢ szczegdtowy opis wszystkich wymaganych punktow w ofercie,

e) by¢ podpisana na kazdej stronie przez osoby upowaznione do zlozenia oferty zgodnie z reprezentacjg
wskazang we wtasciwym rejestrze zataczonym do oferty, lub na podstawie peinomocnictwa zataczonego
do oferty (wraz z odpisem z wiasciwego rejestru, z ktérego wynikaé bedzie upowaznienie osob
udzielajgcych petnomocnictwa do dziatania w imieniu Oferenta).

VI, Cena wykonania ustugi

Oferent winien podac na formularzu ofertowym (Zatacznik nr 3) oferowang ceng wykonania zaméwienia, w dwoch
wariantach:
- Wynagrodzenie | (nalezne Wykonawcy w przypadku gdy Wydarzenie bedzie odbywato sie w formie stacjonarnej)

oraz

- Wynagrodzenie Il (nalezne Wykonawcy w przypadku gdy Wydarzenie bedzie odbywalo sie w formie online)

Cene nalezy poda¢ w wartosciach netto w PLN.

Zamawiajacy dopuszcza mozliwosci wyplaty zaliczki na poczet wykonania zamowienia, nie wyzszej niz 20%
wartosci zamoéwienia wynagrodzenia |.

Calo$¢ ustugi zostanie optacona na podstawie wystawionej przez Wykonawce faktury, po realizacji przedmiotu
zamowienia.

VL.

1.

2.

Ocena ofert

Do oceny bedg dopuszczone tylko oferty ztozone przez Oferentow, ktdrzy spetnili wymogi formalne,
opisane w pkt V powyzej.
Wybor Oferentow nastapi w oparciu o kryteria oceny oferty:



Wydarzenie w trybie stacjonarnym

Kryterium |

Wartosé %
przypisana

Wydarzenie w trybie on-line

Kryterium Il

Wartos¢ %
przypisana

W.I. — wynagrodzenie | netto w PLN

organizacji eventow potwierdzone
referencjami i zdjeciami realizacji
e 2 pkt - Oferent przedstawi referencje
oraz zdjecia potwierdzajace
realizacje 3 wydarzen o charakterze
podobnym do przedmiotu
zamdwienia
e 5 pkt - Oferent przedstawi referencje
oraz zdjecia potwierdzajace
realizacje 4-6 wydarzen o
charakterze podobnym do
przedmiotu zamowienia
e 10 pkt - Oferent przedstawi
referencje oraz zdjecia
potwierdzajace realizacje 7-10
wydarzen o podobnym charakterze
do przedmiotu zaméwienia
SUMA

kryterium

100%

W.II - wynagrodzenie Il netto w PLN za

wskazane w formularzu ofertowym 40% transmisje on-line przy organizacji

stanowigcym Zatacznik nr 3 Wydarzenia w trybie hybrydowym lub
catkowicie on-line wskazane w formularzu
ofertowym stanowigcym Zatgcznik nr 3

D - Dos$wiadczenie Oferenta w zakresie 60% 0 - do$wiadczenie w prowadzeniu

transmisji on-line:

e 2 pkt- Oferent przedstawi
referencje potwierdzajace
realizacje 3 wydarzen
prowadzonych w trybie online dla
ok. 250 os6b

e 5 pkt- Oferent przedstawi
referencje potwierdzajace
realizacje 4-6 wydarzef dla ok.
250 os6b

e 10 pkt - Oferent przedstawi
referencje potwierdzajace
realizacje 7-10 wydarzen dla ok.
250 oso6b

SUMA

kryterium

40%

60%

100%

warto$¢ % przypisana wynikom poszczegolnych kryteriow z uwzglednieniem wagi trybu Wydarzenia

Kryterium V

K- Koncepcja realizacji przygotowana przez Oferenta

e 10-8 pkt Koncepcja realizacji zamowienia pokazuje bardzo dobrze przemyslane i spojne dziatania

z wykorzystaniem odpowiednich urzadzen, obejmuje rozwigzania dodatkowe bazujace na
doswiadczeniu w realizacji przedmiotu zamowienia; istotnie zwieksza prawdopodobienstwo
rzetelnego $wiadczenia ustug

7-5 pkt Koncepcja realizacji zamowienia pokazuje dobrze przemyslane dziatania i stosowane
metody czasie oraz wykorzystane urzadzenia zwiekszajac prawdopodobienstwo rzetelnego
$wiadczenia ustug

4-2 pkt Koncepcja realizacji zamowienia pokazuje poprawne dziatania i metody, adekwatnie
rozplanowane czasie biorac pod uwage przedmiot zamdwienia, nie zawiera dodatkowych
rozwigzan

1-0 pkt Koncepcja realizacji zaméwienia nie pokazuje wiaciwego rozplanowania dziafan lub
zawiera istotne btedy w zakresie organizaciji pracy lub stosowanych metod

Wartosc %
przypisana kryterium

30%




3. W ramach poszczegolnych kryteriow Zamawiajacy przyzna warto$¢ punktowg obliczong zgodnie wzorem
ponizszymi wzorami:

W.Imin

_ Wilmin
nLwW.II = “wis ¥ 100 pkt

Db

D = =22 % 100 pkt
_ob
IV. 0 = -2 5 100 pkt
V. K = =2 4100 pkt
Kmax

Zamawiajacy dokona oceny ofert przedstawionej przez Oferenta przyznajac warto$¢ punktowa obliczong
zgodnie ze wzorem:

Lp= (W.L.x04+Dx06)x05+WHx04+0x0,6)x02+Kx0,3
gdzie:

e Lp - liczba punktéw przyznana ofercie

e  W.l.min - cena oferty minimalnej

o W.Lb - cena oferty badanej

e  W.IL.min - cena oferty minimalnej

e  W.ILb — cena oferty badane;j

e Db - punkty przyznane ofercie za kryterium lll (tryb stacjonarny)
e Dmax - maksymalna ocena za kryterium Il (tryb stacjonarny)
e Ob —punkty przyznane ofercie za kryterium IV (tryb on - line)
e Omax - maksymalna ocena za kryterium IV (tryb on - line)

o Kb - punkty przyznane ofercie za kryterium V

o Kmax — maksymalna ocena za kryterium V

4. Wszystkie obliczenia beda dokonywane z doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku.

VIII. Miejsce i termin sktadania ofert.
Oferty nalezy sktada¢ w sekretariacie siedziby Zarzadu LSSE S.A. w Lodzi przy ul. Ks. Biskupa Wincentego
Tymienieckiego 22 G nie pozniej niz do dnia 20 sierpnia 2021r. do godz. 11.00 lub listownie. Oferty ztozone po tym
terminie zostang zwrécone Oferentom bez rozpatrywania. Oferty przestane pocztg zostang zakwalifikowane do
postepowania przetargowego pod warunkiem dostarczenia ich przez pocztg do dnia 20 sierpnia 2021r. do godziny
11.00.

Oferty nalezy sktada¢ w zamknigtej kopercie z napisem: Oferta na przygotowanie oprawy wydarzenia pn. il
Kongres AGD w todzi, w dniach 23-24 wrze$nia 2021r., w tym nagto$nienia, o$wietlenia, transmisji online oraz
obstugi technicznej tego Wydarzenia.

Kazda z ofert otrzyma swoj kolejny numer.

Zamawiajacy dopuszcza przediuZenie terminu sktadania ofert w celu umozliwienia Oferentom uwzglednienia
W przygotowanych ofertach otrzymanych wyjasnien albo uzupelnien dotyczacych Istotnych Warunkéw
Zaméwienia. Przediuzenie terminu skiadania ofert dopuszczalne jest tylko przed jego uptywem.



O przedtuzeniu terminu Zamawiajacy powiadomi Oferentéw zamieszczajac informacje na stronie internetowe;
www.sse.lodz.pl.

IX. Termin zwigzania z ofertg

Oferenci pozostaja zwigzani ztozong przez siebie oferta przez 30 dni od uptywu terminu sktadania ofert.

X. Miejsce i termin otwarcia ofert

Otwarcie ofert nastapi w dniu 17 sierpnia 2021r. o godz. 12.00 w siedzibie Zarzadu t6dzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. w Lodzi przy ul. Ks. Biskupa Wincentego Tymienieckiego 22 G.

Xl Tryb otwarcia i ocena ofert

Publiczne badanie ofert.

Otwarcie ofert jest jawne. Po otwarciu ofert zostanie podane do wiadomosci zebranych: nazwa i adres wykonawcy,
ktorego oferta jest otwierana, a takze informacje dotyczace ceny oferty.

Poufne badanie ofert.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zgdania od Oferentéw dodatkowych wyjasnien treéci ztozonych przez nich
ofert. Niedopuszczalne jest prowadzenie miedzy Zamawiajacym a Oferentem negocjacji, dotyczacych ziozone;
oferty oraz dokonywanie jakiejkolwiek zmiany w tresci zlozonej oferty, w tym zwtaszcza zmiany ceny.

Sposob poprawiania oczywistych omytek w ofertach.

Zamawiajacy poprawia oczywiste omytki w tekscie oferty, niezwtocznie zawiadamiajac o tym Oferenta. Oferte
odrzuca sie, jezeli Oferent nie zgadza si¢ na poprawienie oczywistej omytki w tekScie oferty.

XIl. Tryb udzielania wyjasnien

Kazdy Oferent ma prawo zwrdci¢ sie do Zamawiajacego o wyjasnienie tresci i Istotnych Warunkéw Zaméwienia,
jednak nie pozniej niz 3 dni przed terminem otwarcia ofert. Zapytania te muszg by¢ kierowane na pismie do
Zamawiajacego lub przestane droga mailowa na adres: aneta.ruda@sse.lodz.pl.

Odpowiedzi na pytania udzielane bedq przez Zamawiajacego na stronie internetowej Zamawiajacego.
Jednoczesnie Zamawiajacy zamieszcza tre$¢ zapytania i treS¢ udzielanego wyjasnienia na swojej stronie
internetowej, bez ujawniania zrodta zapytania.

W szczegblnie uzasadnionych przypadkach Zamawiajagcy moze w kazdym czasie, przed uplywem terminu
sktadania ofert, zmodyfikowac tre$¢ dokumentow zawierajacych specyfikacje Istotnych Warunkow Zaméwienia.

Dokonane w ten sposob uzupetnienie, Zamawiajacy zamieszcza niezwiocznie na swojej stronie internetowej i jest
ono od tej chwili wigzace dla Oferentow.



Xill.  Wykaz oséb upowaznionych do kontaktowania sie z Oferentami.

Do kontaktowania sig z Oferentami upowazniona jest: Aneta Ruda — aneta.ruda@sse.lodz.pl.

XIV.  Odwotania i protesty

Oferentom nie przystuguje prawo do protestow i odwotan.

XV. Informacja o formalnosciach jakie zostang dopetnione po zakonczeniu przetargu

Zamawiajacy podpisze umowe z tym Oferentem, ktory przediozyt najkorzystniejsza oferte z punktu widzenia
kryteriow opisanych w poz. VII niniejszych Istotnych Warunkéw Zamoéwienia. Oferent, ktérego oferta zostanie
wybrana, bedzie powiadomiony o tym fakcie przez Zamawiajacego pismem akceptujacym.
Jezeli Oferent, ktorego oferta zostata wybrana, przedstawit nieprawdziwe dane lub uchyla sie od zawarcia umowy,
Zamawiajacy wybiera ofert¢ najkorzystniejsza sposrod pozostatych ofert bez przeprowadzania ich ponownej
oceny.
Zamawiajacy uniewaznia postepowanie o udzielenie zamowienia, jezeli:
a) nie zlozono zadnej oferty nie podlegajacej odrzuceniu; _
b) cena oferty, ktéra uzyskata najwiecej punktow przewyzsza kwote, ktora Zamawiajacy moze przeznaczy¢
na sfinansowanie zamoéwienia;
c) wystapita istotha zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub wykonanie
zamowienia nie jest zasadne, czego nie mozna byto wcze$niej przewidziec;
d) postepowanie obarczone jest wada uniemozliwiajaca zawarcie waznej umowy

XVI. Postanowienia koricowe

W sprawach nieuregulowanych niniejszymi istotnymi warunkami zaméwienia majq zastosowanie postanowienia
Kodeksu Cywilnego.

XVII.  Zmiana formy Wydarzenia

W razie wprowadzenia przez odpowiednie wiadze, obostrzen w zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu
si¢ wirusa COVID - 19 uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych przeprowadzenie Wydarzenia w zaplanowane;
formie Zamawiajacy przewiduje zmiane formy i przeprowadzenie Wydarzenia w trybie on-line lub w formie
hybrydowej (wedtug decyzji Zamawiajgcego).

Oferent skiadajac oferte oswiadcza, ze jest Swiadomy istnienia mozliwo$ci zmiany formy Wydarzenia i
gotowy jest do Swiadczenia ustug w zmienionym zakresie — niezbednym z uwagi na ostatecznie przyijeta
forme Wydarzenia, za wynagrodzeniem wskazanym w zfozonym formularzu ofertowym.

Zatgczniki:
* Zatgcznik nr 1 — pogladowa wizualizacja namiotu

* Zatgcznik nr 2 — wymiary sceny
* Zatgcznik nr 3 — formularz ofertowy



* Zatacznik nr 4 — o$wiadczenie Oferenta

* Zatacznik nr 5 - lista nalezycie zrealizowanych ustug
* Zatacznik nr 6 - projekt umowy

* Zatgcznik nr 7 — klauzula informacyjna

* Zalacznik nr 8 - koncepcja realizacji

Istotne Warunk| ZamOW|en|a atwierdzit Zarzqd tSSESA.
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