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SLOWNIK POJEC

BRANZE DOMINUJACE DLA tSSE - Branze priorytetowe i rokujace, o ktérych mowa w Strategii.
CEL - To, co chcemy osiggnac.

EWALUACJA - Pozwala na ocene skutecznosci, efektywnosci i trwatosci zaplanowanych oraz
wdrazanych dziatan.

KLIENT - odbiorca produktow i ustug swiadczonych przez £SSE S.A.

JST - jednostka samorzadu terytorialnego.

MIERNIK - miara okreslajgca wielko$¢, jakos¢ lub wartos$¢ przedmiotu lub zjawiska, a w szcze-
g6lnosci okreslajgca stopien realizacji celu.

MONITORING - proces polegajacy na biezacej analizie postepoéw w osigganiu zaktadanych
celow, weryfikacji przedsiewzie¢ w obszarze danego celu/dziatania, ocenie ich wptywu na dzia-
talnos¢ Spotki oraz prezentacji rekomendadji ptyngcych z wnioskéw oceny na przysztosc.

PARTNER - podmiot zainteresowany dziataniem £SSE S.A.

RYZYKO - wptyw niepewnosci na cele. Ryzyko jest wyrazane, jako kombinacja nastepstw zagro-
zenia (zdarzenia) i zwigzanego z nim prawdopodobienstwa jego wystgpienia.

START-UP - przedsiebiorstwo w poczatkowej fazie rozwoju; mata firma zwigzana z branzg

nowych technologii.

POLSKA STREFA INWESTY(JI (PSI) - instrument wsparcia dla firm planujgcych nowe inwestycje,
wprowadzony ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji; najwazniejszg
zmiang w systemie pomocy publicznej w Polsce, wprowadzong ustawg, byto objecie nowymi

zasadami wszystkich terendw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza.



CZESC | o=

1. WSTEP

Strategia Rozwoju todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej Strategia) jest kluczowym
dokumentem strategicznym t6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej £SSE, £SSE S.A.
albo Strefa). Strategia wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju £SSE S.A. oraz wskazuje dziatania,
ktérych realizacja przyczyni sie do rozwoju obszaréw priorytetowych dla Strefy. Tworzona jest
nie tylko dla £SSE S.A., ale rowniez i przede wszystkim dla partnerdw i przedsiebiorcow funkcjo-
nujgcych w zasiegu jej oddziatywania.

Niniejszy dokument sktada sie z dwdch czesci.

Pierwsza cze$¢ dokumentu zawiera analize SWOT SSE, opis ekosystemu jej funkcjonowania
i dotychczas podejmowanych inicjatyw, wizje i misje Spotki oraz cele strategiczne i szczegdtowe.

Czes¢ druga to analiza trenddw zwigzanych z priorytetowymi obszarami dziatan strategicz-
nych. Zostaty w niej zawarte rowniez dziatania realizujgce dane cele strategiczne i szczegdtowe
oraz ich mierniki, wartosci realizacji w ujeciu czasowym wraz z przypisang komoérka odpowie-
dzialng. Pod kazdym z celéw szczegdtowych przedstawiono opis dziatan.

Zatgcznikiem do Strategii jest Zbiorcze zestawienie systemu realizacji Strategii £ SSE S.A.

Sformutowanych w dokumencie celdw strategicznych, szczegdtowych oraz dziatan nie nalezy
traktowac jako zbioru zamknietego. Niniejsza Strategia zostata uksztattowana w okreslonych
warunkach oraz na okreslonym etapie rozwoju Strefy, ktore sg zmiennymi dynamicznymi. Dla-
tego osigganie zatozonych celow wymaga systematycznego monitorowania wewnetrznych
zmian i zewnetrznych uwarunkowan jej rozwoju. Aby proces ten przebiegat w uregulowany
i kontrolowany sposéb, Zespo6t zaproponowat koncepcje systemu wdrazania, monitorowania
i ewaluacji Strategii. Zostaty rowniez okreslone ogoélne ryzyka zewnetrzne lub zdarzenia, maja-
ce wptyw na powodzenie realizacji strategicznych kierunkéw dziatan Strefy.

Dynamiczna sytuacja gospodarki Swiatowej, w szczegblnosci wstrzgs, jakim dla gospodarek
i spoteczenstw byta i jest pandemia COVID-19, nowa perspektywa programowo-finansowa UE
na lata 2021-2027 oraz rosngca konkurencja w pozyskiwaniu inwestoréw ze strony nowych
krajow powodujg, ze konieczne staje sie okreslenie kierunkdéw rozwoju, ktére ugruntujg pozy-
cje LSSE jako regionalnego lidera w obszarze wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjno-
Sci inwestycyjnej, jak rowniez okreslag nowe dziedziny i obszary jej aktywnosci.
WSsrod nich najistotniejsze to:

+  ukierunkowanie pomocy dla projektow innowacyjnych, wnoszgcych warto$¢ dodang do

polskiej gospodarki,

«  dedykowane wsparcie dla MSP, w tym dla ich ekspansji zagranicznej,

*  rozwdj start-updw i nowych produktéw technologicznych £SSE,

*  przygotowanie pakietu ustug dla nowych grup odbiorcéw,

+  dalsze dziatania na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow,
* realna wspdtpraca biznes - edukacja,



+ stale powiekszany zasob ofert nieruchomosci spetniajgcych wymagania przedsiebiorcow,
z uwzglednieniem réznych form ich udostepnienia (sprzedaz, najem powierzchni magazy-
nowych i produkcyjnych oraz biurowych).

Utworzona w czerwcu 2018 roku Polska Strefa Inwestycji (PSI) i wprowadzona réwnolegle no-
welizacja przepisow regulujgcych funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych (ustawa
z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji, Dz. U. 2018, poz. 1162 z pézn. zm. oraz
rozporzadzenia wykonawcze do niej), zmienity zasady udzielania wsparcia na nowe inwesty-
cje. Obowigzujgce dotychczas ograniczenia terytorialne zostaty zniesione, przy jednoczesnym
okresleniu kryteriow, ktérych spetnienie uprawnia do korzystania z pomocy publicznej, przy
czym szczegblne preferencje w tym zakresie przyznano matym i sSrednim firmom. Zadaniem
stref jest dzi$ pozyskiwanie inwestycji tworzgcych wysokiej jakosci miejsca pracy, innowacyj-
nych, wynoszgcych polskg gospodarke na wyzszy poziom.

Jednym z priorytetowych kierunkéw rozwoju £SSE pozostaje wspieranie wzrostu bizneséw
- matych i Srednich przedsiebiorstw i start-updw. Stworzony przez spo6tke program akcelera-
cyjny Startup Spark funkcjonuje juz w drugiej odstonie, we wspétpracy z 11 partnerami, ktory-
mi sg zaréwno globalne korporacje (Ericsson, PwC, Procter&Gamble, Robert Bosch, Siemens,
Airbus), jak i innowacyjne firmy lokalne (Bluerank, Indigo Nails, Ceramika Paradyz, Grupa Pie-
trucha i WDX). Startupy zakwalifikowane do programu otrzymujg wsparcie finansowe i men-
torskie, a finalnie dochodzi do ich potgczenia z odbiorcami technologii. £SSE przeznaczyta juz
blisko 17 mIn zt na wsparcie startupéw w programach akceleracyjnych Startup Spark i S5.

Drugim obok Startup Spark projektem akceleracyjnym w portfolio £SSE jest S5 - Akcelera-
tor Technologii 5G, utworzony w 2019 roku. Jest to pierwszy w Polsce program akceleracyjny
wspierajgcy rozwoj innowacyjnych rozwigzan wykorzystujgcych technologie 5G w przedsie-
biorstwach. Celem programu jest walidacja projektow w przedsiebiorstwach oraz ich przygo-
towanie do po6zniejszej komercjalizacji.

Jednym z najistotniejszych zadan stref pozostaje wsparcie rozwoju edukacji na poziomie za-
wodowym i rozwijanie wspotpracy z uczelniami. Dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do po-
trzeb pracodawcéw to warunek konieczny do stabilnego wzrostu firm i planowania nowych
inwestycji. Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. dziatalnos¢ rozpoczeto Technikum Automatyki i Roboty-
ki, dla ktérego organem prowadzgcym jest Strefa Edukacji Sp. z 0.0., powotana przez £SSE S.A.,
Politechnike £6dzkg i partnerow biznesowych. Jest to pierwsza w Polsce placowka ksztatcgca
na kierunkach automatyka i robotyka na poziomie srednim zawodowym.

Uwolnienie nowych terenéw pod inwestycje, z jednej strony dato spotkom zarzgdzajgcym
strefami atrakcyjne narzedzie przyciggania inwestordow, z drugiej jednak obnizyto atrakcyjnosc
gruntow objetych statusem specjalnej strefy ekonomicznej, bedgcych wtasnoscig tych spoétek.
Stato sie to impulsem do sukcesywnego rozszerzania pakietu ustug Swiadczonych przez strefy,
zarowno dla inwestoréw, jak i nowych odbiorcow.

Poza gruntami na sprzedaz, strefy oferujg dzis takze gotowe powierzchnie przemystowe i biu-
rowe. W 2019 roku £SSE S.A. wybudowata nowoczesng hale produkcyjno-magazynowa na
wynajem, ktéra do potowy 2020 roku zostata wynajeta w 80%. Biorgc pod uwage duze za-
interesowanie matych i srednich firm gotowymi powierzchniami przemystowymi, £SSE S.A.
przystapita juz do planowania kolejnej podobnej inwestycji.



1.1. ANALIZA SWOT

Na potrzeby wypracowanej Strategii, Zespot Strefy przeprowadzit analize SWOT. Dotyczy ona
kapitatu ludzkiego, jej oferty inwestycyjnej i wspotpracy £SSE S.A. z podmiotami zewnetrzny-
mi. Analiza zostata dokonana na podstawie danych wtasnych, wywiaddw z partnerami, przed-
siebiorcami oraz inwestorami. Opiera sie na silnych stronach i szansach Strefy oraz identyfiku-
je stabe strony i zagrozenia dla jej rozwoju.

Wsrod mocnych strony znalazty sie:

wykraczajgcy poza wojewddztwo tddzkie obszar wiasciwosci terytorialnej i lokalizacja
£ SSE w centrum Polski,

rozbudowane relacje i kontakty pracownikdw £SSE z przedsiebiorcami oraz instytucjami
otoczenia biznesu,

szeroka oferta ustug dodatkowych (Business Mixer, Strefa Rozwoyou 2, Startup Spark
2.0, S5, TAIR, wydarzenia branzowe o zasiegu europejskim),

obecnos$¢ w regionie i Strefie znanych marek, szczegolnie z branz: AGD, BPO, IT, farmacji,
produkgcji spozywczej oraz materiatow budowlanych,

wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowa - biznes oraz £SSE - szkoty wyzsze,

wysokie oceny £SSE w niezaleznych rankingach oraz dobry wizerunek i prestiz oparty na
zaufaniu uczestnikow zycia gospodarczego.

Z kolei bariery w rozwoju zaréwno samej Strefy, a tym samym w rozwoju spoteczno-gospodar-
czym obszaru, na ktérym dziatamy stanowig w szczego6lnosci:

mata podaz ofert nieruchomosci dla MSP,

wysokie koszty przygotowania terendw inwestycyjnych,

szeroko rozumiane niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow,
wynikajgce ze sktadu akcjonariatu - wykluczenie £SSE z katalogu potencjalnych benefi-
cjentdéw funduszy europejskich,

wizerunek Strefy jako narzedzia wsparcia gtéwnie dla duzych, zagranicznych firm.

Ponizej petna analiza SWOT.



KAPITAL LUDZKI

kompetentna i doswiadczona kadra

doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych

dostepnos¢ srodkdéw na podnoszenie kwalifikacji
pracownikow

rozbudowane relacje i kontakty pracownikéw £SSE
z przedsiebiorcami i instytucjami wspotpracujacymi

niska sktonnos¢ lideréw do pracy w modelu
projektowym

wykluczenie £SSE jako beneficjenta pomocy ze
srodkéw europejskich, ze wzgledu na wiekszosciowy
udziat Skarbu Paristwa w akcjonariacie

brak spdéjnej i dtugofalowej polityki szkoleniowej oraz
planowania rozwoju pracownikéw

brak wypracowanej oferty wspotpracy ze strony
uczelni skierowanej do instytucji wpierajgcych rozwoj
przedsiebiorczosci

OFERTA INWESTYCYJNA

centralna lokalizacja £SSE i obszar jej wtasciwosci
terytorialnej

bliska odlegtos¢ do Warszawy - £6dz oferuje tansze
nieruchomosci oraz nizsze koszty pracy

kompleksowa i sprawna obstuga inwestoréw; dobra
wspotpraca z inwestorami, takze po zrealizowaniu
inwestycji (opieka poinwestycyjna - spotkania integra-
cyjne, szkolenia i konferencje dedykowane
inwestorom, oferty firm partnerskich)

Polska Strefa Inwestycji (PSI) - uwolnienie
terendw inwestycyjnych

obecnos¢ w regionie znanych marek, szczegélnie
z branz: AGD, BPO, IT, farmacja, spozywcza
(zacheta dla firm kooperujgcych)

szeroka oferta ustug dodatkowych
(Business Mixer, Strefa RozwoYou 2, Startup Spark
3.0, wydarzenia branzowe o zasiegu europejskim,

Technikum Automatyki i Robotyki)

pozyskiwanie nowych nieruchomosci - poszerzanie
oferty inwestycyjnej o nowe tereny inwestycyjne

mata réznorodnos¢ narzedzi wsparcia
(tylko instrument fiskalny)

niski wskaznik pokrycia todzi i okolic lokalnymi
planami zagospodarowania przestrzennego

bliska odlegtos¢ do Warszawy - odptyw wykwalifiko-
wanego kapitatu ludzkiego

trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w Polsce (wysokie koszty, niejasne ustawodawstwo,
niespojne decyzje administracyjne, rézne
interpretacje przepisow)

obnizenie atrakcyjnosci gruntéw wigczonych do stref
w starym rezimie prawnym, konieczno$¢ konkurowa-
nia z innymi dysponentami nieruchomosci

brak spéjnej polityki promocyjnej na linii miasto £édz

- deweloperzy - instytucje wpierajgce rozwdj nowocz-
esnych ustug, co przektada sie na niewykorzystanie
potencjatu regionu w pozyskiwaniu takich projektéw

w kontekscie przygotowania pracownikéw - brak
odpowiedniego systemu ksztatcenia zawodowego w
wielu publicznych placéwkach oswiatowych (dedyko-

wane kierunki ksztatcenia i nowoczesne zawody)

niewielka ilos¢ terenéw bedgcych wiasnoscia Strefy
oraz wysokie koszty ich przygotowania wptywajg na
wysokg cene sprzedazy

brak nieruchomosci wielkoobszarowych na terenie
todzi i okolic, a takze brak atrakcyjnej oferty nieru-
chomosci oferowanej przez miasto

mata podaz gotowych powierzchni magazynowo -
produkcyjnych oraz dziatek dla MSP



WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

wypracowane kontakty na linii edukacja zawodowa -
biznes (wspotpracujgce szkoty zawodowe, kuratorium
oswiaty, firmy/pracodawcy)

wypracowanie kontakty na linii £SSE - uczelnie wyzsze

wspotpraca z ministerstwem witasciwym ds. gospo-
darki, jednostkami samorzadu terytorialnego, zarza-
dem wojewddztwa i regionu

wizerunek i prestiz £SSE oparty na zaufaniu uczestni-
kow zycia gospodarczego

wysokie oceny £SSE w niezaleznych rankingach

wypracowane kontakty z instytucjami otoczenia
biznesu i organizacjami branzowymi (izby gospodar-
cze, stowarzyszenia branzowe, agendy rzagdowe,
dysponenci nieruchomosci)

niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ryn-
ku pracy; trudnosci w pozyskiwaniu wiedzy z zakresu
potrzeb kadrowych firm

niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ryn-
ku pracy, niewielka sktonnos¢ uczelni do korzystania
z doswiadczen i zasobéw £SSE

czeste zmiany organizacyjne i kadrowe w resortach
na poziomie departamentéw, utrudniajgce nawigza-
nie trwatych relacji i standardéw wspotpracy

wizerunek Strefy jako narzedzia wsparcia przede
wszystkim dla duzych i zagranicznych inwestoréw

niewystarczajgce wykorzystanie wypracowanych
relacji i potencjatu wspépracy

KAPITAL LUDZKI

duze centrum akademickie

relatywnie duza liczba os6b mtodych aktywnych za-
wodowo

ukierunkowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym i
$rednim na rzeczywiste potrzeby rynku pracy dzieki
podjeciu wspétpracy z uczelniami wyzszymi
i szkotami Srednimi

niewystarczajgce dostosowanie kierunkéw ksztatce-
nia na poziomie wyzszym i podyplomowym do potr-
zeb rynku pracy; mata ilo$¢ i réznorodnos¢ dobrych
szkét zawodowych
odptyw utalentowanych i wykwalifikowanych pra-

cownikoéw do osrodkéw o lepszych warunkach
zatrudnienia

OFERTA INWESTYCYJNA

zwiekszenie przez £SSE zasobu wiasnych powierzch-
ni produkcyjnych i magazynowych oraz biurowych
wynajem

pozyskiwanie gruntéw od Krajowego Osrodka Wspar-
cia Rolnictwa na zasadzie pierwszenstwa

konkurencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (nizsze koszty pracy, powierzchni bi-
urowych, magazynowych)

niewielki zas6b duzych terenéw pod przemyst
w regionie

brak infrastruktury technicznej, konieczno$¢ wydat-
kowania znacznych srodkéw na uzbrojenie naby-
wanych gruntéw

alternatywne wobec pomocy strefowej formy wspar-

cia fiskalnego dla przedsiebiorcéw obnizajgce atrak-
cyjnosc Stref (np. ,podatek estonski”)



WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

rozwoj startupéw i projektéw technologicznych

rozwoj wspotpracy z uczelniami wyzszymi i technicz-
nymi szkotami Srednimi z regionu (stypendia dla
studentéw, zaangazowanie w inicjatywy programu
Mtodzi w todzi)

tworzenie przez inwestoréw i partneréw klas dedyko-
wanych/patronackich

wspotpraca z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu
(PAIH)

wspotpraca z instytucjami zrzeszajgcymi firmy
zaawansowanych technologicznie branz i krajow
(ABSL, ZIPSEE, APPLIA, JETRO, TAITRA)

Stworzenie kompleksowej oferty wsparcia ekspans-
ji zagranicznej MSP z obszaru wtaéciwosci £SSE
(wspotpraca z PAIH, wykorzystanie case study duzych
firm z regionu)

duza liczba instytucji udzielajgcych wsparcia i wynika-
jgce z niego trudnosci w kontrolowaniu wydatkowa-
nia srodkéw
duze kwoty dofinansowania vs.
jakos¢ finansowanych projektéw i ich rzeczywista
zdolnos$¢ do komercjalizacji

dtugi proces zdobywania zaufania miedzy
partnerami (pracodawca/szkota); zbyt wolny proces
dostosowywania regulacji prawnych do realnych
potrzeb rynku pracy (np. klasyfikacja zawodow,
podstawy programowe, podstawy nauczania itd.)

niejasne kryteria wyboru lokalizacji projektéw inwe-
stycyjnych prowadzonych przez PAIH

brak oferty wsparcia w zakresie eksportu dla MSP ze
strony instytucji otoczenia biznesu



1.2. Ekosystem funkcjonowania todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna pozostaje od lat liderem wsréd 14 specjalnych stref
ekonomicznych dziatajgcych w Polsce, pod wzgledem tempa rozwoju, zainwestowanego
kapitatu i liczby nowych miejsc pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w niezaleznych, pre-
stizowych rankingach’, w ktérych poza potwierdzeniem swojej pozycji wsrod specjalnych
stref ekonomicznych dziatajgcych globalnie, uzyskata wyréznienia m.in. za specjalizacje
w branzy AGD, wsparcie przemystu 4.0, gotowos$¢ do wdrazania technologii 5G, wsparcie
startupow oraz za wsparcie rozwoju talentow (m.in. Strefa RozwoYou, Technikum Auto-
matyki i Robotyki).

Nadrzednym celem £SSE pozostaje tworzenie warunkéw sprzyjajgcych lokowaniu inno-
wacyjnych inwestycji przemystowych i ustugowych oraz wzmacnianie jej wizerunku jako
instytucji zapewniajgcej kompleksowg i profesjonalng obstuge inwestora.

W wyniku zmiany otoczenia prawnego, a w szczegdlnosci wejscia w zycie ustawy z dnia
10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2018 r. poz. 1162), a takze w zwigz-
ku z rozporzgdzeniem Ministra Przedsiebiorczos$ci i Technologii z dnia 29 Sierpnia 2018 r.
w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzagdzajgcym (Dz. U. z 2018 r. poz. 1698),
we wiasciwosci terytorialnej zarzgdzajgcego £6dzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng pozo-
staje obszar Polski obejmujgcy swoim zasiegiem powiaty zlokalizowane na terenie trzech
wojewodztw, tj.:

a.) na terenie wojewddztwa tddzkiego: betchatowski, brzezinski, kutnowski, taski, teczycki,
towicki, t6dzki wschodni, m. £6dz, m. Piotrkéw Trybunalski, m. Skierniewice, opoczyn-
ski, pabianicki, pajeczanski, piotrkowski, poddebicki, radomszczanski, rawski, sieradzki,
skierniewicki, tomaszowski, wielunski, wieruszowski, zduriskowolski, zgierski,

b.) na terenie wojewddztwa wielkopolskiego: ostrzeszowski, kaliski, m. Kalisz, kolski,
koninski, m. Konin, turecki,

c.) naterenie wojew6dztwa mazowieckiego: gostyninski, grodziski, legionowski, m. Ptock,
m. Warszawa, otwocki, piaseczynski, ptocki, pruszkowski, sierpecki, sochaczewski,
warszawski zachodni, wotominski, zyrardowski.

Powierzchnia obszaru zarzgdzanego przez t6dzkg Specjalng Strefe Ekonomiczng wynosi
3268615 ha.

" fDi Free Zones of the Year 2019: £ SSE najlepsza SSE dla MSP w Europie (tytut przyznany po raz piaty) oraz jedna z najlepszych SSE na $wiecie.



Obszar, ktéry stanowi £6dzkg Specjalng Strefe Ekonomiczng przedstawia ponizsza mapa.



Strategia jest odpowiedzig na wyzwania wewnetrzne i globalne jakie stojg przed £SSE
i regionem t6dzkim. Nalezg do nich konieczno$¢ stworzenia warunkow dla przyspieszenia
proceséw innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci gospodarki, podnoszenie atrakcyj-
nosci inwestycyjnej i przeciwdziatanie odptywowi wyksztatconych kadr.

Na terenie £SSE dopuszczalne sg nastepujgce dziatalnosci:

produkcyjna (wytwdrcza) oraz ustugi (magazynowanie i przechowywa-
nie towarow)

nowoczesne ustugi dla biznesu (m.in. tworzenie oprogramowania i doradz-
two w zakresie informatyki, przetwarzanie danych, w tym ustugi rachun-
kowo ksiegowe, informatyczne, architektoniczne i inzynieryjne, badania
i analizy techniczne, specjalistyczne projektowania, badania naukowe
i prace rozwojowe, call center)

dziatalnos¢ B+R

Podstawowa korzyscig wynikajgcg z funkcjonowania inwestordéw w Strefie jest mozliwos¢
skorzystania z catkowitego zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb prawnych/fizycz-
nych - CIT/ PIT - z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie £SSE az do wy-
czerpania przystugujacej kwoty pomocy publicznej, lecz nie p6zniej nizw okresie waznosci
decyzji owsparciu. Warto jednak podkresli¢, ze jakkolwiek korzys¢ fiskalna jest najwazniej-
szg zachetg przyciggajacg przedsiebiorcow do stref, to uzyskanie statusu inwestora ,stre-
fowego” otwiera takze mozliwosciwynikajgce zwitgczenia sie w sie¢ wspodtpracy i powigzan
miedzy inwestorami, kooperantami i jednostkami otoczenia biznesu, funkcjonujgcymi
w ramach ekosystemu £SSE.

Dominujgcymii priorytetowymi branzamiw £SSE od lat pozostajg nowoczesne ustugi dla
biznesu (BPO, SSCii IT), produkcja AGD, kosmetykéw, materiatéw budowlanych, farmacja
i przetworstwo spozywecze. Silng branzg jest réwniez sektor opakowan. Wystepowanie
branz dominujgcych pozwala na okreslenie obszaréw specjalizacji Strefy, tworzenia kla-
strow oraz ocene mozliwosci jej konkurowania z innymi strefami w Polsce.



Dane statystyczne dotyczgce t6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej? przedstawiaja
sie nastepujgco:

+  zagospodarowanie obszaru £SSE - ponad 68,14%

+ liczba wydanych zezwolenr - 349

+ liczba wydanych decyzji o wsparciu - 66

*  poniesione naktady inwestycyjne (narastajgco na koniec Il kwartatu 2020 r.) - 16,15 mld zt

« utworzone miejsca pracy - ogétem 55,

+ struktura zainwestowanego kapitatu: polski: 36% (~ 7mld), niemiecki: 18% (~ 3,6 mid),

(~ 1,9 mld), wtoski: 8% (~ 1,6 mld), holenderski: 5% (~ 1 mld), USA: 9%.

ESSE potozona jest na terenie trzech wojewodztw: todzkiego, mazowieckiego (zachod-
nia czes¢) oraz wielkopolskiego (wschodnia czes¢). Obszar zarzadzany przez £SSE to po-
nad 32 tys. km2, co stanowi 10,45% powierzchni kraju. W granicach tédzkiej Strefy zyje
6.4 mIn mieszkancow. £SSE zasiegiem swojego dziatania obejmuje gtéwnie teren wo-
jewddztwa todzkiego, ktore zajmuje 9 pozycje w kraju pod wzgledem wielkosci i 6 pod
wzgledem liczby ludnosci, ponad 62% ludnosci mieszka w miastach3. Wartos$¢ naktadow
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach wyniosta ponad 11 mid PLN, w tym 3,7 mld ponio-
sty podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego. Wartos$¢ srodkoéw brutto w przedsie-
biorstwach to 128 179 002 000 w 2018 r. W poréwnaniu z latami 2014 - 2017 wartosci te
wzrastaty rokrocznie®.

Niewatpliwym atutem to6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sg dobrze skomunikowa-
ne, potozone w centralnej Polsce na przecieciu szlakow transportowych Wschéd-Zachéd
i Potnoc-Potudnie tereny inwestycyjne. W okolicy todzi funkcjonuje jeden z najwiekszych
w kraju weztéw autostradowych. Ring drogowy otaczajgcy miasto sktada sie z autostrad
A1 (E75) i A2 (E30) oraz drog ekspresowych S8 i S14. Rozwinieta sie¢ transportowa obej-
muje takze miedzynarodowy Port Lotniczy im. Wtadystawa Reymonta z terminalem pa-
sazerskim i cargo oraz kolejowy terminal kontenerowy z regularnymi potgczeniami, m.in.
do Chin. Geograficzne potozenie regiondw objetych funkcjonowaniem £SSE i mozliwos¢
sprawnego dostarczenia produktéw na dowolny rynek w Europie sprzyjaja rozwojowi
centréw produkcyjnych i logistycznych.

Od poczatku dziatalnosci tddzka SSE sukcesywnie powieksza swoj zasob ofert profesjo-
nalnie przygotowanych ofert nieruchomosci oraz konsekwentnie poprawia jako$¢ Swiad-
czonych ustug w zakresie obstugi inwestorow. Wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie
pozwala na zapewnienie kazdemu przedsiebiorcy indywidualnego, dostosowanego do
jego potrzeb i oczekiwan wsparcia. Kazdy inwestor otrzymuje w £SSE swojego opiekuna,
ktéry prowadzi go przez caty proces udzielenia decyzji o wsparciu. Swiadczymy takze
opieke poinwestycyjng, skierowang do firm juz w Strefie dziatajgcych.

Do gtéwnych dziatahh Strefy stuzgcych jej rozwojowi nalezy modernizacja i rozbudo-
wa infrastruktury gospodarczej i technicznej na obszarze jej wtasciwosci terytorialne;j.

2 Dane wynikaja z Informadji o realizagji ustawy o specjainych strefach ekonomicznych, stan na 31 grudnia 2019 ., Ministerstwo Rozwoju.
3 GUS, 31 grudnia 2019r.
4 Bank Danych Lokalnych, 31 grudnia 2019r.



Znaczgce przedsiewziecia w zakresie infrastruktury podejmowane sg takze wspolnie
z samorzgdami lokalnymi.

Z myslg o inwestorach powstat program Strefa Partnera £SSE. Partnerzy to sprawdzone fir-
my na rynku, eksperci w swoich dziedzinach, ktérzy stuzg wsparciem w réznych obszarach.

W roku 2019 program zrzeszat 21 podmiotéw. Zwiekszenie grona firm przetozyto sie na
wiekszg aktywnos$¢ w dziataniach na rzecz inwestoréw podczas organizowanych cyklicz-
nie wydarzen, takich jak ,Strefa HR”, ,Sniadania z Partnerem”, czy podczas indywidual-
nych konsultacji.

Rozumiejac, iz kapitat ludzki jest jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na
atrakcyjnosc oferty Strefy, dziatamy aktywnie w obszarze promocji edukacji - ze szczegol-
nym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego i dostosowywania kwalifikacji oraz umie-
jetnosci przysztych, a takze obecnych pracownikéw firm dziatajgcych na terenie Strefy.
Ten cel przy$wiecat nam przy powotaniu do zycia spotki Strefa Edukacji, bedgcej organem
prowadzgcym dla Technikum Automatyki i Robotyki, jedynej w Polsce szkoty na poziomie
zawodowym w tych kierunkach. Strefa Edukacji jest réwniez pomystodawcg i wspotorga-
nizatorem Festiwalu Zawodow Technicznych organizowanego przez £SSE wraz z £édzkim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego oraz inwestorami £SSE dla
uczniow klas ésmych szkdt podstawowych.

Dziataniem wpisujgcym sie zaréwno w obszar rewitalizacji spoteczno-gospodarczej todzi,
jak i promowania nowych technologii i produktéw technologicznych byto zainaugurowa-
nie w styczniu 2019 r., we wspotpracy ze Zwigzkiem Polska Cyfrowa (stowarzyszeniem
zrzeszajgcym producentéw i importerdw sprzetu RTV) projektu Centrum Kreatywnosci
Fabryka. Jest to wspdlna przestrzen (zlokalizowana na terenie £SSE w todzi) majgca na
celu taczenie Srodowisk artystycznych, przedsiebiorczych i innowacyjnych. W pierwszym
roku dziatalnosci CK Fabryka, zorganizowano 130 wydarzen dla réznych srodowisk (m.in.
warsztaty z programowania dla kobiet, wakacje z PR, warsztaty dot. wystgpien publicz-
nych, pokaz technologii 5G), w ktorym udziat wzieto ponad 2500 uczestnikdw. Przestrzen
Fabryki wyposazona jest w nowoczesny sprzet (m.in. VR i studio nagran), z ktérego zain-
teresowane osoby, firmy i organizacje mogg korzysta¢ nieodptatnie.

Majgc Swiadomos¢, ze wspodtpraca wewnatrzsektorowa jest jednym z wazniejszych
aspektow rozwoju gospodarki, £SSE stara sie animowac jej rozwdj i przez to wzmacnianie
konkurencyjnosci catego regionu. Strefa angazuje sie w dziatalnos¢ lokalnych klastrow.

ESSE jest wieloletnim cztonkiem ICT Polska Centralna Klaster od poczatku jego utworze-
nia wspolnie z Politechnikg £6dzka, skupiajgcego wiodace firmy z branzy IT/ICT w regionie
tédzkim. Gtéwnymi celami Klastra sg: integracja sSrodowiska podmiotéw branzy informa-
tycznej, telekomunikacyjnej i elektronicznej, wspieranie przedsiebiorczosci oraz rowzgj
rynku pracy w obszarze ICT, tworzenie warunkéw do wdrazania nowych technologii infor-
macyjnych i informatycznych, w tym komercjalizacji wynikéw prac badawczych, a takze
rozwoj i ksztatcenie kadr dla branzy informatycznej, telefomunikacyjnej i elektroniczne;j.

LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej - Klaster zostat powotany
wgrudniu2015rokuizrzeszafirmyzbranzylogistycznej,samorzady,jednostkibadawczo-



-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, a takze inne podmioty dziatajgce w sektorze

logistyki.ESSEjestjednymzinicjatoréw powotaniaklastralogistycznego.Silny potencjat
logistycznyregionutddzkiegowynikazjegopotozeniawsgsiedztwie gtdwnegoweztako-
munikacyjnego PolskiiEuropy, duzejliczby podmiotow swiadczgcych ustugilogistyczne
itransportoweorazpodazypowierzchnimagazynowych.GtowneceleKlastrato:podnie-
sieniekonkurencyjnoscifirmpoprzezstymulowanieinnowacyjnoscibranzylogistycznej
w tym transferu technologii, rozwoj dobrych praktyk, wspdlne projekty, zastosowa-
nie nowoczenych rozwigzan technologicznych.

Z inicjatywy £SSE nawigzana zostata wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewo6dz-
twa todzkiego w zakresie dziatan na rzecz wsparcia edukacji zawodowej. W ramach tej
wspoétpracy, uczniowie Technikum Automatyki i Robotyki uzyskajg nieodptatny dostep
do bazy laboratoryjnej i zaplecza badawczego placoéwek prowadzonych przez Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego.

Rozumiejac, iz budowanie zaufania partneréw to wieloletni proces bazujgcy nie tylko na
wysokich standardach obstugi inwestorow i potencjale do przeksztatcania rzeczywistosci
gospodarczej w sposéb podnoszacy ekonomiczng jakos¢ zycia spoteczenstwa, Strefa od
lat angazuje sie w inicjatywy z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Od-
wotujgc sie do dziedzictwa fabrykanckiej, przemystowej todzi, na patrona naszych dzia-
tan wybraliSmy najbardziej zastuzonego z rodu Grohmanoéw: Henryka. Przemystowca na
Swiatowg skale, patriote, mitosnika sztuk plastycznych i muzyki, kolekcjonera i donatora.

W ramach idei przywracania dawnej Swietnosci dziedzictwu rodu Grohmandw w todzi
i odwotywania sie do fabrykanckiej tradycji miasta, sze$¢ lat temu zakonczyliSmy moder-
nizacje i rozbudowe XIX-wiecznej przedzalni i przeksztatciliSmy jg w Fabryke Grohmana,
marke dobrze juz znang nie tylko w regionie, jako przestrzen biurowa dla firm z sektora
ustug dla biznesu oraz konferencyjne, kulturowe i wystawiennicze centrum £SSE. To tu
realizujemy dziatania z zakresu CSR odwotujgce sie m.in. do historii miejsca i prezentuja-
cych jg w niekonwencjonalny sposéb.

Zaproponowane w Strategii dziatania bedg koncentrowaty sie na przeciwdziataniu nega-
tywnym zjawiskom, jak rowniez na wzmacnianiu wewnetrznych potencjatéw. Osig dzia-
tan bedzie jak najlepsze wykorzystanie wszelkich dostepnych zasobdw.



2. WIZJA I MISJA

Sformutowane potrzeby Strategii Rozwoju £SSE S.A. na lata 2016-2025 wizja i misja pozostajg
aktualne i brzmig nastepujgco:

* JesteSmy liderem zintegrowanych ustug dla
biznesu i wspieramy innowacyjnos¢.

* JesteSmy partnerem dzieki profesjonalnemu
i ciggle rozwijajgcemu sie zespotowi.

* Budujemy trwate relacje:
gospodarka-edukacja-tradycja przemystowa

MISJA

» Strefa innowacyjnego rozwoju,
kompetencji i wspoétpracy partnerskiej

Wizja okresla Strefe jako LIDERA ustug dla biznesu co wskazuje na koniecznos$¢ ciggtej profesjona-
lizacji ustug. Nadaje kierunek dziatania jako wsparcie dla INNOWACYJNOSCI, co nalezy rozumie¢
nie tylko jako rozwdj gospodarki innowacyjnej, ale jako ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan
badz odkrywajgcych nowe obszary aktywnosci w obszarze przedsiebiorczosci, kapitatu ludzkiego
i samorozwoju. Dazenie w wyznaczonym kierunku odbywac sie bedzie poprzez PARTNERSKA
WSPOLPRACE oraz budowanie KOMPETENC]I i RELACJI pomiedzy réznymi obszarami aktywno-
$ci przy wykorzystaniu potencjatu tradycji przemystowej.

Sformutowane w Strategii wizja i misja oraz realizujgce je cele i dziatania sg spojne z innymi doku-
mentami strategicznymi na poziomie kraju, regionu oraz Unii Europejskiej, m.in.:

+  Pakiet 5 ustaw pn. Konstytucja dla Biznesu z dn. 6 marca 2018

+  Ustawa z dn. 10 maja 2018 o wspieraniu nowych inwestycji

*  Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wt LORIS 2030

+  Strategia zintegrowanego rozwoju todzi 2020+

*  Plan Rozwoju Inwestycji do roku 2020 (z perspektywg do 2030) dla obszaru zarzgdzane-
go przez £6dzka Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A.

+ struktura zainwestowanego kapitatu: polski: 36% (~ 7mld), niemiecki: 18% (~ 3,6 mid),
(~ 1,9 mld), wtoski: 8% (~ 1,6 mld), holenderski: 5% (~ 1 mld), USA: 9%.



3. CELE STRATEGICZNE | SZCZEGOLOWE

W wyniku przeprowadzonych prac analitycznych oraz wiedzy eksperckiej cztonkéw Zespotu,
wskazano najwazniejsze potencjaty oraz bariery rozwojowe, wymagajace podijecia dziatan
w perspektywie do 2026 .

W Strategii Rozwoju £SSE na lata 2016-2025 wskazane zostaty dwa rownorzedne cele stra-
tegiczne, ktore w ocenie Zarzadu i Zespotu Strefy pozostajg aktualne i sg kluczowe dla urze-
czywistniania zakreslonej wizji i misji Strefy. Ich osiggniecie bedzie wspierane przez realizacje
celéw szczegotowych.

Dziatania zmierzajgce do realizacji poszczegélnych celdw wraz z miernikami oraz jednostkami
odpowiedzialnymi zostaty szczegétowo opisane w czesci Il dokumentu. W czesci tej dodatko-
wo zostaty przedstawione zasoby niezbedne do realizacji Strategii, jej wdrozenie, monitoring
i ewaluacja oraz ogolne ryzyka.

Aktywne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze
dziatania LSSE.

Cel strategiczny | Aktywne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze
dziatania £SSE, to efekt inicjatyw podejmowanych w ramach ustawowej dziatalnosci Spotki, tj.
pozyskiwanie nowych inwestycji, wsparcie matych i Srednich firm, wsparcie edukacji na rzecz
przedsiebiorcéw. Powstawanie nowych miejsc pracy u obecnych i nowych inwestoréw Strefy
(polskich i zagranicznych) pozostaje priorytetem i bezposrednim celem funkcjonowania Stre-
fy. Tworzone miejsca pracy powinny jednak cechowac sie wysokg jakoscig i generowac war-
tos¢ dodang. Nacisk ktadziony bedzie na specjalizacje, stabilnos¢ i opieke nad pracownikiem.
Wsparcie w dalszym ciggu bedzie kierowane do mikro, matych i sSrednich firm, umacniajgcych
SWo0jg pozycje na rynku polskim i prébujacych sit na rynkach zagranicznych, m.in. dzieki inwe-
stycjom w innowacyjne rozwigzania technologiczne. Zapotrzebowanie na innowacyjne tech-
nologie sprzyjac¢ bedzie rozwojowi wspotpracy biznesu z instytucjami naukowo-badawczymi
oraz tworzeniu start-updw pod potrzeby rynku.

W konsekwencji, w dtugiej perspektywie, wptynie to na podniesienie konkurencyjnosci regio-
nu i jego spoteczno-gospodarczy rozwdj. Narzedziem stuzgcym temu celowi bedg wykwalifi-
kowane kadry oraz stale rozwijajgcy sie zespot £SSE.

Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnosé polskiej gospodarki.

W procesie pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych konieczne jest ak-
tywne poszukiwanie projektdbw majacych najlepsze perspektywy rynkowe lub rozwojowe, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem przedsiewzie¢ opartych na innowacyjnosci, przyczyniajacych
sie do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Zadaniem £SSE jest wspieranie firm
we wdrazaniu innowacdji, po to, aby stawaty sie liderami w swojej branzy, zwiekszaty efektyw-



nos¢ i potrafity sprosta¢ wyzwaniom (w tym demograficznym). Zwiekszenie skali wykorzysta-
nia technologii pozwalajgcych automatyzowac nowe rodzaje proceséw biznesowych, stano-
wic¢ bedzie szanse dla rozwoju nowych gatezi polskiej gospodarki.

Realizacja tego celu bedzie wspierana przez udziat w polskich i zagranicznych imprezach bran-
zowych, targach i misjach inwestycyjnych, a takze przez organizacje wtasnych wydarzen go-
spodarczych. Ambicjg £SSE jest stworzenie wtasnej marki - cyklicznej imprezy gospodarczej,
integrujgcej rézne branze i budujgcej wizerunek Strefy jako instytucji wspierajgcej wspotprace
i rozwdj sieci powigzan w gospodarce.

Konieczne bedzie takze state podnoszenie jakosci oferty inwestycyjnej Strefy, rozumianej
przede wszystkim jako zasob przygotowanych gruntdéw inwestycyjnych, pozyskiwanych dzieki
wypracowanym relacjom z ich gtéwnymi dysponentami (w tym KOWR i deweloperzy).

Wsparcie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

Pobudzanie rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw realizowane jest w oparciu
o stale rozwijany katalog ustug dedykowanych, poczawszy od przygotowania skrojonych na
miare ofert nieruchomosci, w tym gotowych powierzchni przemystowo-ustugowych, przez
promowanie dostepnych instrumentéw wsparcia kompetencji MSP i ich pracownikéw (pro-
gram Strefa Rozwoju), na oferowaniu rozwigzan technologicznych wspierajagcych digitalizacje
procesow wewnetrznych konczac.

Ambicjg £SSE jest opracowanie programu ufatwiajgcego matym i Srednim polskim firmom
wejscie na rynki zagraniczne. W tym celu niezbedne jest zidentyfikowanie barier, w tym insty-
tucjonalnych, prawnych i kulturowych dla pozyskania zagranicznych partneréw biznesowych
i utrzymanie z nimi trwatych relacji.

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz tworzenie sieci powigzan.

Realizacja celu zaktada nawigzywanie trwatych relacji na linii nauka-biznes, w celu wsparcia
dla szkolnictwa na poziomie zawodowym i wyzszym. W zatozeniu ma to umozliwi¢ dopasowa-
nie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz transfer technologii pomiedzy uczelniami
a firmami. Rolg £SSE bedzie zachecanie przedsiebiorcow i placowek oswiatowych do wspot-
tworzenia oferty edukacyjnej na fundamencie wzajemnej otwartosci i zaufania.

Na bazie wspotpracy z samymi inwestorami w zakresie ich planéw rozwojowych i potrzeb,
w tym okotobiznesowych, rozwijana bedzie dziatalnos¢ Technikum Automatyki i Robotyki, po-
przez wprowadzanie nowych kierunkoéw ksztatcenia.

Realizacja celu bedzie wspierana przez nawigzywanie i rozwdj relacji z instytucjami otoczenia
biznesu, co stuzy¢ bedzie wymianie doswiadczen i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych dla
poprawy kondycji poszczegdlnych branz i uczestnikow zycia gospodarczego.



Profesjonalizacja zespotu i ustug LSSE.

Realizacja zaktadanych celéw operacyjnych Strefy wymaga podbudowy w postaci odpowied-
nio przygotowanego i zmotywowanego zespotu pracownikow. Zidentyfikowanym w toku prac
przygotowawczych do sformutowania niniejszej Strategii warunkiem powodzenia tej misji,
jest stworzenie pracownikom perspektywy rozwoju, m.in. poprzez jasne okreslenie jego in-
dywidualnego kierunku, wdrozenie kompetencji eksperckich, wprowadzenie narzedzi HR po-
prawiajgcych jakos¢ komunikacji wewnetrznej i szeroko rozumianej identyfikacji z £SSE jako
pracodawca. Zachetg, a jednoczesnie narzedziem stuzacym rozwojowi kompetencji bedzie
realizacja zadan w zespotach projektowych.

Elementem budowania relacji pracownik-pracodawca bedzie tez wdrazanie w organizacji roz-
wigzan przyjaznych srodowisku, przy czym szczegdlnie wspierane bedg inicjatywy tego rodza-
ju wychodzace od samych pracownikow.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki LSSE.

W toku dotychczasowej dziatalnosci £SSE wykreowata produkty i marki, rozpoznawalne nie
tylko lokalnie i w skali kraju, ale tez miedzynarodowo. Ich réznorodnos¢ i odrebnos¢ powo-
duje jednak, ze nie zawsze identyfikowane sg one ze Strefg, mimo iz w praktyce sg niejako
rozwinieciem podstawowej, statutowej dziatalno$ci £SSE i od niej zalezne. Uspdjnienie marek
i produktow funkcjonujacych ,pod egidg” Strefy uznajemy zatem za wazny element polityki
wizerunkowej. Realizacja celu odbywac sie bedzie poprzez ukierunkowang kampanie promo-
cyjno-informacyjng w mediach regionalnych i ogélnopolskich.

Budowanie wizerunku £SSE i zwiekszanie jej rozpoznawalnosci bedzie realizowane takze po-
przez kontynuacje dziatan z zakresu CSR, odwotujgcych sie do przemystowej tradycji miasta
i regionu. Dziatania podejmowane przez £SSE bedg zmierzaty do poprawy kondycji ekono-
micznej, spotecznej i sSrodowiskowej obszaru jej terytorialnej aktywnosci. Zaktadamy, ze bedg
one realizowane lokalnie we wspotpracy roznorodnych partnerow wywodzgcych sie zaréwno
z sektora publicznego, biznesowego jak i pozarzgdowego.

Budowanie konkurencyjnosci tSSE.

Cel strategiczny Il Budowanie konkurencyjnosci £SSE to dziatania wspierajgce dla Celu strate-
gicznego | oraz rozwojowe - zabezpieczajgce dtugofalowe funkcjonowanie ustug Strefy dla
przedsiebiorcow.



Rozwdj inwestycji i produktow komercyjnych.

Budowanie konkurencyjnosci £SSE odbywac sie bedzie poprzez wprowadzanie do oferty
nowych ustug o charakterze komercyjnym. Dziatania przewidziane do realizacji w ramach
niniejszego celu stanowig odpowiedz na potrzeby inwestoréw w zakresie dostepu do
dobrej jakosci nieruchomosci, w tym nowoczesnych powierzchni przemystowych i biu-
rowych. W ostatnich latach obserwuje sie rosnace zainteresowanie inwestoréw, zwtasz-
cza MSP gotowymi powierzchniami produkcyjno-magazynowymi. Szybki rozwéj branzy
e-commerce dodatkowo napedza popyt na tego rodzaju produkt. Zamierzamy ponadto
zaoferowac firmom z sektora nowoczesnych ustug powierzchnie biurowe, przygotowane
wedtug najnowszych trendéw i oferujgce ustugi wspierajace.

Wynajem nieruchomosci w przysztosci stanowi¢ ma istotne zrédto przychodu dla Spotki,
zapewniajgc stabilnos¢ i przewidywalnos¢ dziatania Strefy zaréwno w okresie objetym
Strategig, jak i po roku 2026.

Na terenie £SSE funkcjonujg obszary przemystowe w petni zagospodarowane, dlatego
celem Strefy jest wprowadzanie do oferty kolejnych duzych obszaréw, oferujgcych przy-
gotowane, tj. wyposazone w infrastrukture i dobrze skomunikowane dziatki inwestycyjne
i gotowe powierzchnie przemystowe.

Rozwdj marek i produktéw technologicznych.

ESSE zamierza by¢ dalej aktywna w obszarze nowych technologii i wsparcia startupow
w ich rozwoju i wdrazaniu produktéw technologicznych do przemystu. W ramach realizacji
tego celu rozwijane bedg programy akceleracyjne Startup Spark i S5 - akcelerator tech-
nologii 5G. Zamierzamy tez, w ramach wspotpracy z Cambridge Innovation Center (CIC),
stworzy¢ rozwijac na terenie kampusu innowacji CIC w Warszawie marke IoEHub, czyli prze-
strzen partnerstwa, wymiany pomystow, wiedzy i kontaktow w obszarze Internetu rzeczy.

Dziataniem wspierajgcym realizacje tego celu bedzie tez rozwijanie dziatalnosci Centrum
Kreatywnosci Fabryka, ktére juz dzi$S stanowi rozpoznawalng w todzi i regionie marke -
innowacyjne miejsce co-workingowe, warsztatowe i wystawiennicze, gdzie odbywajg sie
cykliczne i unikatowe wydarzenia. Sukcesywnie bedziemy wprowadzac nowe ustugi, skie-
rowane do nowych grup odbiorcéw.



CZESC =
T ERE
i ﬁ i

W czesci |l Strategii zostaty opisane trendy w rozwoju kluczowych obszaréw aktyw-
nosci Strefy, dziatania zmierzajgce do realizacji poszczegdlnych celéw wraz z mier-
nikami oraz jednostkami odpowiedzialnymi. W niniejszej czeSci dodatkowo zostaty
przedstawione zasoby niezbedne do realizacji Strategii, zasady jej wdrozenia, moni-
toringu i ewaluacji oraz ogélne ryzyka.

1. TRENDY | WYZWANIA GLOBALNE

Na rozwdj gospodarczy i spoteczny Polski wptywa coraz silniejsze powigzanie pol-
skich regionéw z gospodarkg europejska i Swiatowga. Jednym z najwazniejszych tren-
déw jest globalizacja majgca wymiar gospodarczy i spoteczny, polityczny i kulturowy.
Procesy globalizacji prowadzg do coraz wiekszej wspdtzaleznosci i integracji panstw
oraz regionow, czego efektem jest tworzenie sie ,jednego Swiata”, Swiatowego spo-
teczenstwa ,globalnej wioski”. Stwarza to nowe perspektywy zaréwno dla £SSE w za-
kresie pozyskiwania nowych inwestoréw, jak i dla samych inwestoréw pod wzgledem
zdobywania rynkéw zbytu dla produktow i ustug, ktére muszg by¢ jeszcze bardziej
innowacyjne i konkurencyjne.

Procesowi globalizacji sprzyja cyfryzacja, czyli dynamicznie rosngce wykorzystanie
danych i oprogramowania w procesach produkcji, dystrybucji i sprzedazy. Cyfryza-
cja i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego wptywajg z kolei na wzorce zachowan
spotecznych, zmieniajg przyzwyczajenia i dajg nowe mozliwosci, a wraz z rozwojem
internetu stanety u podstaw czwartej rewolucji przemystowej. Przemyst 4.0 to trend,
ktéry polega na wykorzystaniu osiggnie¢ informatyzacji, automatyki i teleinforma-
¢ji (ICT) w produkcji. Niesie za sobg kompleksowg transformacje cyfrowg wszelkich
Srodkéw trwatych oraz pogtebiong integracje z partnerami wspottworzgacymi wspol-
nie tancuch wartosci w ramach cyfrowych ekosystemowe®.

Szybko rosngce zapotrzebowanie na przesyt duzej ilosci danych powoduje koniecz-
nos¢ wprowadzania nowych standardow telekomunikacji bezprzewodowej. Odpo-

wiedzig na to wyzwanie jest technologia mobilna piatej generacji (5G). Przesyt da-
nych w tym standardzie w ciggu kilku lat ma stac sie standardem w Unii Europejskiej.

2. KLUCZOWE OBSZARY DZIALAN tSSE

Niniejsza Strategia stara sie odpowiedzie¢ na zarysowane wyzej trendy w gospodarce,
przenoszac je na poziom dziatan wpisujgcych sie w obszary aktywnosci Strefy.

6 Strategia Rozwoju Wojewd6dztwa tédzkiego 2030, listopad 2019.



Kluczowe obszary interwencji £SSE, tworzgce ramy Strategii, to:

* przedsiebiorcy - klienci Strefy,
* rynek pracy i edukacja,

+  zespOt ESSE,

* innowacyjnosc i technologia,

* nowe produkty i usugi komercyjne.

2.1 PRZEDSIEBIORCY - KLIENCI STREFY

Po ponad 20 latach funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, ustawg z dnia
10 maja 2018 roku, dokonano zmian w zasadach dziatania instrumentu wsparcia w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego (CIT lub PIT), w celu dostosowania przepiséw do obec-
nej sytuacji rynkowej i do potrzeb przedsiebiorcéw. Nowelizacja umozliwia skorzystanie
ze zwolnienia z podatku na obszarze catej Polski, przez firmy realizujgce nowe inwestycje
zaroéwno na terenach publicznych, jak i prywatnych.

Aby skorzysta¢ z ulg podatkowych w SSE nalezy spetni¢ kryteria jakosciowe i iloScio-
we szczegbtowo okreslone rozporzgdzeniach wykonawczych do ww. ustawy, przy czym
poziom wsparcia jest pochodng wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji inwestycji. Naj-
wieksze wsparcie kierowane jest do mikro, matych i $rednich firm, dla ktérych poziom
zwolnienia zwieksza sie o odpowiednio 10 i 20 punktéw procentowych w stosunku
do poziomu bazowego. Udziat MSP w ogélnej liczbie inwestoréw £SSE wynosi ok. 40%
i tendencja wzrostowa bedzie utrzymywac sie w kolejnych latach. Dopasowanie oferty nie-
ruchomosci i ustug dodatkowych do potrzeb tej grupy przedsiebiorstw bedzie warunkowa-
to realizacje celdw strategicznych.

Juz nie trendem, a koniecznoscig i strategicznym wyzwaniem jest polityka proinnowacyjna,
ukierunkowana na wzmacnianie wspoétpracy miedzy instytucjami badawczymi, osrodkami
akademickimi, samorzadami oraz przedsiebiorcami. Rozwoj sfery B+R, szczegblnie na rzecz
inteligentnych specjalizacji, wymaga zaplecza naukowo-badawczego, wspierania badan
o charakterze wzdrozeniowym a takze wsparcia w komercjalizacji wynikow badan i nawia-
zywaniu kontaktow w kraju i zagranicg. Stad silne akcenty w Strategii potozono na intensy-
fikacje dziatan na rzecz wzmacniania konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

2.2 RYNEK PRACY | EDUKACJA

Jakos¢ kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych elementéw atrakcyjnosci regional-
nego rynku pracy i jeden z najwazniejszych czynnikow decydujgcych o wyborze lokalizacji
przez inwestorow. Pracodawcy, wobec nieuchronnej globalizacji i postepujgcego btyska-
wicznie rozwoju technologicznego, bedg poszukiwali os6b o wysokim poziomie kompeten-
cji kluczowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na edukacje nie tylko teoretyczng, ale
i praktyczng, czemu stuzg obecne juz w £SSE przyktady modelu ksztatcenia dualnego.



Promocja ksztatcenia zawodowego wydaje sie jedng z kluczowych potrzeb warunkuja-
cych konkurencyjnos¢ Polski jako miejsca do inwestowania, wymaga jednak aktywnego
wigczenia sie w ten proces samych przedsiebiorcow. Efektem dziatarn podejmowanych
przez £SSE w tym obszarze bedzie nie tylko dostarczenie inwestorom kompleksowej
informacji o zasobach i kierunkach ksztatcenia, ale takze zaproponowanie wspdlnych
inicjatyw spajajgcych Swiat edukacji i biznesu i wspierajgcych ich wzajemne zaufanie.

2.3 ZESPOL tSSE

Wyzwania stojgce przed £6dzka Specjalng Strefg Ekonomiczng zaréwno w obszarze jej
podstawowej dziatalnosci, jak i wcigz rozwijanego katalogu ustug i aktywnosci dodatko-
wych, a takze duza konkurencja wsrdd firm na rynku pracy, kazg w sposéb szczegdlny
przygladac sie naszym kadrom, starajgc sie w mozliwie zindywidualizowany sposéb od-
powiadad¢ na potrzeby pracownikdéw a jednoczesnie dbac o integracje zespotu i budowa-
nie poczucia wspalnoty.

Najwazniejszym czynnikiem motywujgcym pracownikdéw jest dawanie im pola do wyko-
rzystania w petni posiadanych umiejetnosci i potencjatu. Wyjsciem poza rutyne i polem
do sprawdzenia sie w nowych rolach i obszarach ma by¢ praca w zespotach interdyscypli-
narnych, ktéra w wielu organizacjach jest juz standardowym i sprawdzonym sposobem na
realizacje projektow wymagajgcych wiedzy i umiejetnosci wzajemnie sie uzupetniajgcych.

2.4 INNOWACYJNOSC | TECHNOLOGIA

Nie ulega watpliwosci, ze dzisiejsze trendy technologiczne, jak rozwéj sztucznej inteligen-
cji, internetu rzeczy, czy przetwarzanie duzych zbioréw zréznicowanych i dynamicznie
zmieniajgcych sie danych, wptywajg oraz bedg jeszcze bardziej wptywad na sposob pro-
wadzenia dziatalnosci biznesowej oraz Swiatowg gospodarke.

Jak wynika z danych zebranych przez fundacje Startup Poland, w 2019 roku liczba pol-
skich startupdw miescita sie w zakresie 4300-4700 firm, z ktérych 60% to firmy wytgcz-
nie z branzy IT/ICT”. Jednak jedynie 44 startupy (3% proby badawczej) osigga przecietny
miesieczny przychdd przekraczajgcy 125 tys. euro i osiggneto wzrost na poziomie 7%
miesiecznie w ciggu ostatnich szesciu miesiecy. Wiekszos¢ z nich operuje w obszarze
sztucznej inteligencji, przy czym Al stanowi w tym momencie najbardziej atrakcyjng spe-
cjalizacje wsréd polskich startupéw. W t6dzkiem jeden startup przypada na ok. 14.000
mieszkancéw, co sytuuje nas w $rodku stawki (dla przyktadu na Dolnym Slasku, ktéry jest
zdecydowanym liderem rankingu, jeden startup przypada na ok. 4500 mieszkancow)é.

tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, bazujgc na wnioskach ptyngcych z ww. raportu
i innych dostepnych Zrédet, jak réwniez wykorzystujgc wtasne doswiadczenia ze wspoét-
pracy z mtodymi firmami technologicznymi w ramach projektu Startup Spark i S5, zamie-
rza kontynuowac dziatania w obszarze wsparcia startupow i tworzenia innowacji. Istotg
i 0sig tych dziatan pozostaje akceleracja, rozwdj i ekspansja zagraniczna.

7 Polskie Startupy, Raport 2019, Startup Poland
8 Ibidem



2.5 NOWE PRODUKTY I UStUGI KOMERCY)NE

W ostatnich latach obserwuje sie rosnace zainteresowanie firm gotowymi powierzch-
niami przemystowymi na wynajem. t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, wychodzac
naprzeciw temu trendowi, wybudowata w 2019 roku hale magazynowo-produkcyjng
o0 tgcznej powierzchni 12.270 m2. W ciggu roku od oddania do uzytkowania obiekt zostat
niemal w catosci wynajety proces komercjalizacji dostarczyt wiedzy o oczekiwaniach na-
jemcow, ktérzy poszukujg niewielkich modutéw (600-1000 m2) i mozliwosci ich dowolne;j
konfiguracji. Mimo ogromnej podazy powierzchni magazynowych, rynek ten wydaje sie
wcigz nienasycony. Oferta £SSE nie bedzie jednak konkurencyjna wobec oferty najwiek-
szych firm deweloperskich, pozostanie bowiem skierowana do matych, lokalnych firm,
dla ktorych brakuje nowych powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarczg. Stad gotowos¢
£ SSE do kolejnych inwestycji i budowania trwatej pozycji na tym rynku.

O ile doswiadczenie pandemii COVID-19 nie odcisneto pietna na rynku powierzchni ma-
gazynowych (mozna powiedzie¢, ze nawet ten rynek dodatkowo pobudzito, w zwigzku
z przeniesieniem handlu do internetu i ,eksplozjg” branzy e-commerce), o tyle w przy-
padku biurowcoéw doswiadczenie opuszczenia biur i przeniesienia pracy do domu, na
trwate zmienito ten rynek. Stato sie jasne, ze mozna z powodzeniem realizowa¢ zadania
i cele niekoniecznie przesiadujgc za biurkiem w wynajetym biurze. Jest bardzo praw-
dopodobne, ze wielu dotychczasowych ,lokatorow” tradycyjnych biurowcow nie wrdci
juz do dawnego modelu pracy, stawiajgc na elastyczne formy zatrudnienia. Stawia to
konkretne wyzwania przed wtascicielami duzych budynkéw biurowych, ktérzy zmuszeni
beda na nowo przeorganizowac przestrzen biur i przystosowad jg do zupetnie innych
potrzeb nowych grup najemcéw. Sledzac trendy rynkowe, £SSE zamierza przygotowac
oferte ,biur przysztosci” we wtasnym, zaprojektowanym zgodnie z najnowszymi trenda-
mi obiekcie biurowym. Powstanie tam przestrzen sprzyjajgcg kreatywnemu mysleniu
i nawigzywaniu relacji.

3. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH | SZCZEGOLOWYCH

Przygotowujgc propozycje celow strategicznych, szczegétowych oraz dziatan zwigza-
nych z wdrozeniem Strategii, Zesp6t opart sie na analizie SWOT opracowanej na potrze-
by dokumentu oraz trendach w rozwoju poszczegdlnych obszaréw aktywnosci Strefy.
Zaproponowane dziatania doprowadzi¢ majg do zniwelowania zidentyfikowanych sta-
bych stron Strefy i jej otoczenia, w tym kapitatu ludzkiego, oferty inwestycyjnej oraz
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, poprzez wykorzystanie silnych stron oraz
potencjatu firmy. Dziatania majg charakter otwarty i bedg kazdorazowo precyzowane
w procesie realizacji.



Aktywne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze
dziatania LSSE.

Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnos¢ polskiej gospodarki.

W ramach celu szczegdtowego 1.1 zaplanowano nastepujgce dziatania:

* Udziat w polskich i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych, targach, imprezach
branzowych, misjach inwestycyjnych.

Strefa bedzie uczestniczyta w wydarzeniach gospodarczych organizowanych przez polskie i za-
graniczne instytucje i organizacje otoczenia biznesu, PAIH, izby gospodarcze iinne. Do wydarzen
tych naleza: spotkania (np. seminaria, fora gospodarcze, kongresy gospodarcze), targi branzowe,
misje inwestycyjne. Ich celem jest promocja gospodarcza Polski, regionéw bedacych we wia-
Sciwosci £SSE oraz pozyskiwanie inwestorow. Bedg to wydarzenia biznesowe majgce miejsce
zarobwno w kraju jak i zagranica. Zespot Strefy, w oparciu o wiasne doswiadczenie bedzie do-
konywat oceny dotychczasowych wydarzen gospodarczych oraz rekomendowat te, w ktérych
nalezy uczestniczyc.

* Organizacja wydarzen gospodarczych, imprez branzowych i misji inwestycyjnych.

Zespot Strefy, w oparciu o wiasng wiedze, raporty zewnetrzne oraz rozpoznanie dokonane
wsrdd inwestorow i partneréw bedzie organizatorem wydarzen gospodarczych w kraju i zagra-
nica, ktérych celem bedzie promocja Polskiej Strefy Inwestydji, oferty inwestycyjnej £SSE oraz
marek i produktéw technologicznych Strefy.

* Stworzenie wiasnej marki wydarzenia gospodarczego o zasiegu europejskim.

Wykorzystujgc doswiadczenie we wspétorganizacji wydarzen gospodarczych o zasiegu mie-
dzynarodowym (np. Kongres AGD), £SSE stworzy i wypromuje witasng marke imprezy, ktéra
stanowi¢ bedzie forum wymiany doswiadczen, budowania wspétpracy firm z organizacjami
otoczenia biznesu i nawigzywania dtugofalowych relacji. Podgzajgc za ideg wspierania ekspansji
zagranicznej polskich firm, £ESSE nada wydarzeniu charakter i zasieg miedzynarodowy, dobiera-
jac zmienne tematy przewodnie, istotne z punktu widzenia aktualnych trendéw w gospodarce.

* Rozwdj oferty terenéw inwestycyjnych (w tym wypracowanie nowego modelu
wspoétpracy z ich dysponentami).

Poszerzanie zasobu gruntdéw pod inwestycje, ich przygotowanie (uzbrojenie, podziaty), jest
ciggtym dziataniem Strefy, koniecznym dla realizacji jej podstawowych statutowych zadan,
czyli pozyskiwania nowych inwestoréw. Z wieloletniego doswiadczenia i rozeznania Ze-
spotu wynika, ze najbardziej atrakcyjne, tj. duze, dobrze zlokalizowane areaty terenéw po-
zostajg w dyspozycji Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) oraz wiascicieli pry-
watnych. Dla zapewnienia zrédet pozyskiwania terendw do oferty Strefy konieczne bedzie
wypracowanie nowego podejscia do wspotpracy z ich dysponentami, co jest szczegdlnie
istotne wobec uwolnienia gruntéw w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.



Wsparcie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

W ramach celu szczegdtowego 1.2 Zespdt wyznaczyt opisane ponizej dziatania:

Stworzenie programu wspierajacego ekspansje miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw.

Celem dziatania jest uzupetnienie oferty skierowanej do matych i Srednich polskich firm,
tych dziatajgcych w Strefie i poza nig, na obszarze bedgcym we wiasciwosci terytorialnej
ESSE, o rozwigzania stuzace zwiekszeniu szans rodzimych przedsiebiorcow na rynkach
Swiatowych w rywalizacji z zagraniczng konkurencjg. W ramach programu £SSE opracuje
i wdrozy dziatania stuzgce utatwieniu polskim firmom nawigzania wspotpracy z partnera-
mi z wybranych rynkdw zagranicznych.

Przygotowanie dziatek inwestycyjnych o powierzchni ok. 1 ha na sprzedaz.

Gtowne inicjatywy bedg koncentrowaty sie na przygotowaniu oferty nieruchomosci de-
dykowanej i spetniajgcej oczekiwania MSP, w szczegblnosci dziatek o powierzchni do 1 ha,
zarbwno na terenach bedgcych wtasnoscig £SSE, jak i pozostajgcych w dyspozycji innych
podmiotéw, w tym prywatnych.

Realizacja projektu Strefa RozwoYou2.

Realizacja projektu ma na celu wsparcie MSP z wojewddztwa t6dzkiego poprzez wzrost
kompetencji i kwalifikacji przedsiebiorcow i pracownikéw korzystajacych z Ustug Rozwo-
jowych znajdujacych sie w Bazie Ustug Rozwojowych, do maja 2022. Grupe preferencyjng
stanowig przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu, oraz pracownicy 50+ i nisko-wykwalifiko-
wani, ktérzy stanowig wazne zasoby MSP pomijane w rozwoju kompetencji i podnoszenia
kwalifikacji.

Realizacja projektu wsparcia kompetencji MSP i ich pracownikéw (Strefa RozwoYou3).

Zaktadamy kontynuacje dziatar ukierunkowanych na zapotrzebowanie sektora MSP w za-
kresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji przedsiebiorcow oraz ich pracownikdéw, co
w efekcie przyczyni sie do utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku oraz wptynie
na wzrost gospodarczy. Celem dziatania jest przeciwdziatanie skutkom rosngcych niedo-
boréw umiejetnosci kadr MSP, ze szczegbinym uwzglednieniem kompetendiji cyfrowych,
transferu wiedzy i oferowanie w ramach £SSE kompleksowej oferty instrumentéw reagu-
jacych na te deficyty.

Stworzenie programu wsparcia digitalizacji proceséw w matych i Srednich przed-
siebiorstwach.

Wychodzac z zatozenia, ze digitalizacja to juz nie trend lecz koniecznos$¢, przygotujemy pro-
gram, ktory bazujac na nowych technologiach wesprze mate i Srednie firmy w digitalizacji
proceséw wewnetrznych. Przeniesienie tych proceséw do wersji online pozwoli zaoszcze-
dzi¢ czas i materiaty oraz przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci firm.



Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz tworzenie sieci powiagzan.

W ramach celu szczegdtowego 1.3 Zespdt wyznaczyt opisane ponizej dziatania:

* Stworzenie bazy informacji o zasobach ludzkich i kierunkach ksztatcenia w szkotach
i centrach zawodowych oraz na uczelniach wyzszych.

Zgromadzenie bazy danych o potencjale lokalnego rynku pracy, w tym dostepnosci kadr
potrzebnych gospodarce, to obecnie jedno z najwazniejszych narzedzi skutecznego po-
zyskiwania inwestoréw. Z praktyki £SSE wynika, ze w procesie podejmowania decyzji
0 wyborze lokalizacji inwestycji przez firmy, réwnorzednym wobec atrakcyjnosci gruntow
jest kryterium szybkiego pozyskania pracownikéw o konkretnych kwalifikacjach. W celu
stworzenia bazy podejmiemy wspoétprace z jednostkami edukacyjnymi i naukowymi oraz
firmami doradztwa zawodowego.

* Programowanie kierunkéw ksztatcenia we wspoétpracy ze szkotami i uczelniami.

Rezultatem wspotpracy biznes-szkota sg nie tylko kadry wyksztatcone zgodnie z oczekiwa-
niami przedsiebiorcéw, ale réwniez wspdlne projekty badawczo-rozwojowe. Strefa bedzie
kontynuowac animacje tych powigzan. W nastepstwie, powinny powsta¢ dopasowane
programy, kierunki, specjalnosci i studia podyplomowe. Proces ten dopetnig wspdlne pro-
jekty i programy dla mtodych naukowcdw (np. stypendia, badania na potrzeby firm).

* Rozszerzenie profilu ksztatcenia Technikum Automatyki i Robotyki.

W dobie rozwoju nowych technologii i innowacji, szczegélnie poszukiwani przez praco-
dawcow sg absolwenci szkét srednich o profilu zawodowym, posiadajacy kwalifikacje do
obstugi zautomatyzowanych, autonomicznych urzgdzen i maszyn. Technikum Automatyki
i Robotyki utworzone z inicjatywy £SSE, ksztatci w dotychczas nieistniejgcych w klasyfika-
¢ji zawodach: technik automatyki i robotyki, w systemie dualnym i modutowym. Dostrze-
gamy jednak potrzebe rozszerzenia profilu Technikum o nowe kierunki, tak aby w petni
wykorzystac jego potencjat dydaktyczny, a jednoczes$nie jeszcze lepiej odpowiedzie¢ na
potrzeby pracodawcow.

* Budowanie partnerstw i sieci wspoétpracy z kluczowymi interesariuszami otoczenia
gospodarczego (klastry, izby gospodarcze, administracja samorzadowa i rzagdowa).

£SSE bedzie kontynuowac i rozwija¢ dotychczasowg aktywnos¢ w roli animatora dialogu,
ktérego celem jest identyfikowanie potrzeb przedsiebiorcoéw oraz odpowiednie reagowa-
nie i dostosowywanie sie do nich. Inicjowanie, a nastepnie rozwijanie wspdtpracy part-
nerskiej z podmiotami dziatajgcymi w otoczeniu biznesu bedzie realizowane m.in. poprzez
organizacje wspolnych wydarzen, udziat w spotkaniach grup roboczych i konsultacjach
waznych dla regionu dokumentdw strategicznych oraz pomoc w kontaktach organizacji
gospodarczych z administracjg rzagdowa i samorzgdowa.



Profesjonalizacja zespotu i ustug LSSE.

W procesie formutowania gtéwnych kierunkéw rozwoju £SSE, w tym jako organizacji,
ZespoOt dostrzegt potrzebe wprowadzenia nowych, systemowych rozwigzan z zakresu
HR wspierajgcych budowanie marki £SSE jako pracodawcy. Rozwigzania te bedg odpo-
wiedzig na zidentyfikowane obszary wymagajgce poprawy i usprawnienia. Rozumiejac,
ze firma to ludzie, chcemy aby Strefa byta pracodawcg ,z wyboru”, z dtugoterminowg
strategig przyciggania, angazowania i zatrzymywania najbardziej utalentowanych pra-
cownikéw w organizacji.

* Wprowadzenie rozwigzan wspierajacych identyfikowanie sie pracownikéw z £SSE

jako pracodawca (system onboardingu, employer branding, talent management,
komunikacja wewnetrzna).

W procesie formutowania gtownych kierunkéw rozwoju £SSE, w tym jako organizacji,
ZespoOt dostrzegt potrzebe wprowadzenia nowych, systemowych rozwigzan z zakresu
HR wspierajgcych budowanie marki £SSE jako pracodawcy. Rozwigzania te bedg odpo-
wiedzig na zidentyfikowane obszary wymagajace poprawy i usprawnienia. Rozumiejac,
ze firma to ludzie, chcemy aby Strefa byta pracodawcg ,z wyboru”, z dtugoterminowg
strategig przyciggania, angazowania i zatrzymywania najbardziej utalentowanych pra-
cownikdéw w organizaciji.

Stworzenie Sciezek rozwoju zawodowego pracownikéw.

Chcemy rozwija¢ potencjat pracownikéw, ich kompetencje i motywacje. W tym celu zamie-
rzamy stworzy¢ indywidualny plan rozwoju zawodowego dla kazdego z cztonkdéw naszego
zespotu. Planowanie rozwoju kadr powinno uwzglednia¢ obecne i przyszte potrzeby Strefy,
wynikajgce z kierunkow jej rozwoju. Realizacja tego dziatania wymagac¢ bedzie zmian we-
wnatrz organizacji £tSSE m.in. poprzez utworzenie wyspecjalizowanej komorki HR.

Wdrozenie dziatan budujacych eko-marke £SSE.

Uznajemy, ze promowanie i wdrazanie dziatan proekologicznych jest nie tylko elementem
budowania prestizu firmy, ale przede wszystkim wyrazem odpowiedzialnosci za Swiat, kto-
ry wspdlnie tworzymy jako ludzie. Przy zaangazowaniu zespotu zidentyfikujemy obszary
wymagajgce zmian, a nastepnie wprowadzimy rozwigzania chronigce srodowisko i budu-
jace Swiadomosc¢ ekologiczng pracownikdw.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki £SSE.

Przeprowadzenie ukierunkowanej kampanii informacyjno-promocyjnej o produktach
i markach LSSE.

W toku swojej dotychczasowej dziatalnosci £SSE stworzyta i wypromowata kilka rozpozna-
walnych marek, ktore choc funkcjonujg pod egidg Strefy i sg emanacjg jej wartosci, w sze-



rokim odbiorze spotecznym nie zawsze sg ze Strefg identyfikowane (m.in. Startup Spark,
Strefa RozwoYou, S5, TAIR). Z tego wzgledu uznajemy, iz istnieje potrzeba przeprowadzenia
ogolnopolskiej kampanii informacyjno-promocyjnej, ktérej celem bedzie ukazanie catego
spektrum dziatania £SSE, wtasnie poprzez zaprezentowanie jej produktéw i marek.

* Uspdjnienie wizerunku marek LSSE (logotypy, prezentacje, katalogi etc.)

W ramach tego dziatania przeprowadzimy przeglagd marek, produktéw i materiatow
promocyjno-marketingowych £SSE pod katem ich spojnosci i ,kompatybilnosci” z wi-
zerunkiem Strefy. Celem jest uzyskanie czytelnej i spdjnej identyfikacji rynkowe;.

* Certyfikacja terendéw inwestycyjnych, w tym tych uzbrojonych z udziatem srodkéw
finansowych £SSE.

Dziatania £SSE, od czasu jej powotania, koncentrujg sie wokot pozyskiwania terendw in-
westycyjnych do oferty. Zespdt na biezgco monitoruje rynek nieruchomosci na obszarze
dziatania Strefy, tak aby w krétkim czasie moc przygotowac oferte nieruchomosci na po-
trzeby konkretnego inwestora. Bazujgc na doswiadczeniu i kompetencjach zespotu oraz
prestizu £SSE, zamierzamy wprowadzi¢ ustuge certyfikacji terenéw inwestycyjnych. Cer-
tyfikat taki bytby automatycznie przyznawany gruntom uzbrojonym z udziatem Srodkow
finansowych Strefy.

* Wdrozenie dziatan z zakresu CSR zwigzanych z ideg rewitalizacji spotecznej
i gospodarczej.

Uznajemy, ze promowanie i wdrazanie dziatan proekologicznych jest nie tylko elementem
budowania prestizu firmy, ale przede wszystkim wyrazem odpowiedzialnosci za Swiat, kto-
ry wspolnie tworzymy jako ludzie. Przy zaangazowaniu zespotu zidentyfikujemy obszary
wymagajgce zmian, a nastepnie wprowadzimy rozwigzania chronigce Srodowisko i budu-
jace Swiadomos¢ ekologiczng pracownikow.

Budowanie konkurencyjnosci £SSE.

Rozwdj inwestycji i produktow komercyjnych.

W ramach celu szczegdtowego 1.1 Zesp6t wyznaczyt opisane ponizej dziatania:

* Wybudowanie i komercjalizacja obiektu biurowego w todzi, oferujacego nowoczesne
ustugi dla biznesu.

W ramach rozszerzania oferty dla sektora nowoczesnych ustug, £ SSE wybuduje na wiasnym tere-
nie w todzi obiekt biurowy klasy A+, w ktérym znajdg sie m.in. przestrzenie przeznaczone dla mto-
dych firm technologicznych, dziatajgcych w najwazniejszych dzi$ dla innowacyjnosci obszarach

zrownowazonego rozwoju, transformadji cyfrowej nieruchomosci, internetu rzeczy, bezpieczen-
stwa oraz technologii kosmicznych. Projekt ten ma by¢ odpowiedzig na obecne i przyszte potrzeby
najemcow w zakresie bezpieczenstwa, przestrzeni do pracy wspolnej i elastycznych form pracy.



* Wybudowanie i komercjalizacja obiektu przemystowego oferujgcego powierzchnie pro-
dukcyjne i magazynowe na wynajem.

Obserwujac zainteresowanie MSP gotowymi powierzchniami przemystowymi, Zespét
uznat za zasadne przygotowanie kolejnych takich powierzchni w ofercie £SSE. Zakoricze-
nie pierwszego etapu projektu, jakim byto wybudowanie w 2019 r. i skomercjalizowanie
hali produkcyjno-magazynowej w todzi jest jednoczesnie poczatkiem kolejnych dziatan
inwestycyjnych w tym obszarze. Nowo projektowany obiekt lub obiekty zaoferujg tgcz-
nie ok. 27 000 m2 powierzchni pod wynajem.

* Tworzenie parkéw przemystowych w ofercie £SSE.

ESSE stworzy nowe obszary aktywnosci gospodarczej w todzi i jej bezposrednim sg-
siedztwie, na gruntach wtasnych lub bedgcych w dyspozycji innych podmiotéw, oferuja-
ce inwestorom przygotowane dziatki inwestycyjne na sprzedaz i gotowe powierzchnie
przemystowe na wynajem. Obszary te powinny byc¢ zlokalizowane przy gtéwnych szla-
kach komunikacyjnych, w strefach przemystowych, a jednoczesnie blisko miasta, tak
aby zapewnic inwestorom dostep do pracownikow.

* Wprowadzenie nowych ustug przez Strefe Edukacji Sp. z o.o.

Spotka Strefa Edukacji Sp. z 0.0. realizuje swojg misje jako organ prowadzacy dla Techni-
kum Automatyki i Robotyki. Dotychczas przeprowadzita tez szereg szkoleri komercyjnych
dla kadry pedagogicznej szkét i organéw prowadzgcych m.in. z tematow dotyczgcych:
zmiany prawa oswiatowego, kontroli i rozliczania dotacji dla placéwek niepublicznych, wi-
zerunku nauczyciela i komunikacji interpersonalnej, bezpieczenstwa prawnego nauczycieli
oraz pierwszej pomocy przedmedycznej. Chcemy jednak, aby Strefa Edukacji na biezgco
poszerzata oferte szkolen dla przedsiebiorcéw i samorzaddw (np. z obszaru prawa cywil-
nego, handlowego, zamowien publicznych, bezpieczeristwa informatycznego, marketingu,
PR, szkolen technicznych) i ustug.

Rozwdj marek i produktéw technologicznych.

W ramach celu szczegdtowego /1.2 Zespbdt wyznaczyt opisane ponizej dziatania:

* Tworzenie innowacji w modelach akceleracyjnych (Startup Spark, S5).

Dziatanie polega na tworzeniu programow akceleracyjnych tgczgcych potencjat startupdw
z doswiadczeniem, infrastrukturg i zasobami duzych i sSrednich przedsiebiorcow. £SSE ofe-
ruje wsparcie finansowe, eksperckie oraz technologiczne, jak réwniez dostep do poten-
cjalnego klienta. Modele akceleracyjne obejmowac¢ mogg rézne wertykaty technologicz-
ne, ktére sg odpowiedzig na potrzeby inwestoréw £SSE (np. technologia 5G, przemyst 4.0,
sztuczna inteligencja, i inne).

* Budowanie i rozwdéj marki loE Hubu w Warszawie.

Czwarta rewolucja przemystowa to dla tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej natural-
ny etap rozwoju biznesu oraz produkcji. Szacuje sie, ze do 2025 roku na Swiecie bedzie



blisko 75 miliardéw urzadzen loT, ktére zapewnig komunikacje maszyn oraz optymalizacje
danych i procesow. Podazajgc za tym trendem, £ddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
wspolnie z kampusem innowacji CIC Warsaw, tworzg IoE Hub (tj. Internet of Everything
Hub), ktory jest nowym podejsciem do innowacji technologicznych, czyli potgczeniem ludzi,
proceséw, danych i urzadzen. Hub stanowic¢ bedzie przestrzerh do wymiany mysli, kontak-
tow i dziatan wsrdd startupdw, korporacji oraz instytucji branzowych, ktéra przyczynia sie
do rozwoju biznesu i tworzenia sieci powigzan. IoE Hub oferowa¢ bedzie wachlarz ustug
(transfery wiedzy, wdrazanie innowacji, new business development i inne) dla partnerow
biznesowych i entuzjastéw loT.

Rozwadj katalogu ustug Centrum Kreatywnosci Fabryka.

Centrum Kreatywnosci Fabryka, stworzona w £SSE przez £SSE i Zwigzek Polska Cyfrowa
w 2019 r., stanowi przestrzen do organizacji wydarzen, networkingu i coworkingu majaca
na celu faczenie Srodowisk studenckich, startupowych, biznesowych i artystycznych. Miej-
sce wyposazone jest m.in. w nowoczesny sprzet do pracy, stanowisko VR i studio nagran
i dostepne dla kazdego kto chce i planuje wspotpracowac, aby stworzy¢ cos$ kreatywne-
go i innowacyjnego. Planuje sie poszerzenie zakresu ustug oferowanych przez CK Fabryka,
w taki sposéb, aby przyciggnac do niego nowe grupy odwiedzajgcych.

Komercjalizacja produktéw i rozwigzan technologicznych do przemystu.

Po czterech latach prowadzenia i realizacji programow akceleracyjnych, ESSE ma w swoim
portfolio ponad 100 startupdw tworzgcych produkty i ustugi we wspotpracy z przedsta-
wicielami biznesu. Inwestorzy £SSE sg coraz bardziej otwarci na innowacje z zewnatrz oraz
rozwigzania zblizajgce ich do czwartej rewolucji przemystowej. Celem £SSE jest wsparcie
takich rozwigzan, pomoc w ich rozwoju i dopasowaniu do potrzeb przemystu, przygotowa-
nie oferty dla biznesu, a nastepnie wigczenie jej do portfolio ustug £SSE tak, aby inwesto-
rzy mogli korzystac ze sprawdzonej bazy rozwigzan technologicznych i implementowac je
w swoich zaktadach produkcyjnych, z zyskiem dla danego startupu i £SSE.

Podsumowuijac, £SSE S.A. nie tylko proponuje przyjazne warunki inwestycyjne do tworze-
nia nowych miejsc pracy, ale i skutecznie zacheca partneréw i innych uczestnikéw zycia go-
spodarczego do realizacji wspdlnych projektow i budowania zaufania w relacjach bizneso-
wych. Dlatego Strefa ze swoimi dziataniami upatruje swojg role jako ,iskra”, sita napedowa
powigzan pomiedzy firmami, placowkami edukacyjnymi, uczelniami, wtadzami lokalnymi
i instytucjami otoczenia biznesu w celu spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu.

Z kolei obecna, stabilna sytuacja finansowa Spétki pozwala na planowanie i realizacje dzia-
tan o charakterze strategicznym. Realizacja przedstawionych powyzej celéw i dziatan po-
zwoli na zapewnienie stabilnosci i przewidywalnosci dziatania Strefy zaréwno w okresie
objetym strategig, jak i po roku 2026, przyczyniajgc sie tym samym do zbudowania wize-
runku godnego zaufania lidera zintegrowanych ustug dla przedsiebiorcow.



4. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie Strategii jest procesem, w ktérym dtugoterminowe kierunki, opisane w ce-
lach strategicznych i szczeg6towych, sg realizowane poprzez przypisane im dziatania,
dla ktorych okreslone zostaty okreslone mierniki i wartosci realizacji w ujeciu czaso-
wym. Dzieki nim bedzie mierzony stopien realizacji celow. Poszczegblne dziatania wdra-
zane bedg przez komorki odpowiedzialne wskazane w dokumencie.

4.1 KOMORKI ODPOWIEDZIALNE

Ponizej przedstawiono dziatania realizujgce poszczegdlne cele szczeg6towe i strate-
giczne oraz okres ich realizacji wraz z przypisang komorkg odpowiedzialna.
Skréty zastosowane w ponizszej tabeli odnoszg sie do:

* DPO - Departament Pozyskiwania i Obstugi Inwestora
* DPIK - Departament Partnerstwa i Komunikacji

* DK - Departament Ksiegowosci

* DIK - Departament Inwestycji i Kontroli

* DI - Departament Innowacgji

* TAIR - Technikum Automatyki i Robotyki

* SR - Strefa Rozwoju

* SE - Strefa Edukacji Sp. z o.0.



CEL SZCZEGOLOWY 1.1
Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

Udziat w polskich i zagranicznych wydarzeniach
gospodarczych, targach, imprezach branzowych, 2021-2026 DPO, DI
misjach inwestycyjnych

Organizacja wydarzenh gospodarczych, imprez branzowych

o . 2021-2026 DPO, DI, DPiK

i misji inwestycyjnych

Stworzeme W’fasn-ej markl wydarzenia gospodarczego 2022-2026 Zespot projektowy
0 zasiegu europejskim

Rozwdj oferty terenéw inwestycyjnych (w tym wypraco- 2021-2026 DPO

wanie nowego modelu wspétpracy z ich dysponentami)

CEL SZCZEGOLOWY 1.2
Wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw

Stworzenie programu wspierajgcego ekspansje

miedzynarodowg polskich przedsiebiorstw 2021-2026 oPo
e ranasprdgs PO 20zt-2026
Realizacja projektu Strefa RozwoYou2 2021-2026 SR
pifst ek vt i
Stworzenie programu wsparcia digitalizacji proceséw 2022-2026 DI

w matych i Srednich przedsiebiorstwach

CEL SZCZEGOLOWY 1.3
Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz tworzenie sieci powiazan

Stworzenie bazy informacji o zasobach ludzkich
i kierunkach ksztatcenia w szkotach i centrach 2021-2026 DPO
zawodowych oraz na uczelniach wyzszych

Programowanie kierunkéw ksztatcenia

. . o 2021-2026 DPO
we wspétpracy ze szkotami i uczelniami

Rozszerzenie profilu ksztatcenia

Technikum Automatyki i Robotyki 2021-2026 TAR

Budowanie partnerstw i sieci wspotpracy z kluczowymi
interesariuszami otoczenia gospodarczego (klastry, izby 2021-2026 DI, DPO, DPiK
gospodarcze, administracja samorzgdowa i rzgdowa)
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CEL SZCZEGOLOWY 1.4
Profesjonalizacja zespotu i ustug £SSE

Wprowadzenie rozwigzan wspierajacych
identyfikowanie sie pracownikow z £SSE jako pracodawcg

(system onboardingu, employer branding, talent 2021-2026 DK
management, komunikacja wewnetrzna)

Stworzenie $ciezek rozwoju zawodowego pracownikéw 2021-2026 DK
Wdrozenie dziatari budujgcych eko-marke £SSE 2022-2026 DPiK

CEL SZCZEGOLOWY 1.5
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki £SSE

Przeprowadzenie ukierunkowanej kampanii

informacyjno-promocyjnej o produktach i markach £SSE AT DPIK (+konsultacie)

Uspdjnienie wizerunku marek £SSE 2021-2022

(logotypy, prezentacje, katalogi etc.) DR | emevlizge)

Certyfikacja teren6w inwestycyjnych wprowadzanych
do oferty, w tym tych uzbrojonych z udziatem srodkéw 2021-2026 DIK
finansowych £SSE

Wdrozenie dziatan z zakresu CSR zwigzanych

. T o ) 2021-2026 DPiK (+ konsultacje)
z ideg rewitalizacji spotecznej i gospodarczej

CEL SZCZEGOLOWY 1.1
Rozwéj inwestycji i produktéw komercyjnych

Wybudowanie i komercjalizacja obiektu biurowego
w todzi, oferujgcego nowoczesne ustugi dla biznesu

2024-2026 Zespot projektowy

Wybudowanie i komercjalizacja obiektu przemystowego
oferujacego powierzchnie produkcyjne 2023-2026 DIK, DPO
i magazynowe na wynajem

Tworzenie parkéw przemystowych w ofercie £SSE 2022-2026 DPO, DIK

Wprowadzenie nowych ustug przez

Strefe Edukacji Sp. z 0.0. AVRISAVZE =
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CEL SZCZEGOLOWY II.2
Rozwdj marek i produktéw technologicznych

Tworzenie innowacji w modelach akceleracyjnych

(Startup Spark, S5) Alztuze =
Budowanie i rozwdéj marki IOE Hubu w Warszawie 2021-2026 DI
Rozwdj katalogu ustug Centrum Kreatywnosci Fabryka 2021-2026 DI
Komercjalizacja produktéw i rozwigzan 2022-2026 DI

technologicznych do przemystu

4.2 MIERNIKI REALIZAC)I STRATEGII

Ponizej przedstawiono dziatania realizujgce cele szczegdtowe i strategiczne oraz ich

mierniki i wartosci.

CEL SZCZEGOLOWY 1.1
Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

. . Warto$¢ | Wartosé (o] '({= Komoérka
I T T | A e

Liczba polskich wydarzen
gospodarczych, targéw, imprez

. \ 0 70 2021-2026 DPO, DI
Udziat w polskich i zagranicznych ~ Pranzowych, w ktérych £SSE
wydarzeniach gospodarczych, wzigta udziat
:,i-rfgin'-'rzn%;eéichnbgﬂnzowym' Liczba zagranicznych wydarzen
ISjach Inwestycyjny gospodarczych, targéw, imprez
branzowych, w ktérych £SSE L =2 Az s
wzieta udziat
Liczba zorganizowanych wydarzen
Organizacja wydarzers gospodarczych, imprez branzo- 0 45 2021-2026  DPO, DI, DPiK
gospodarczych, imprez branzowych  WYych, misji inwestycyjnych
i misji inwestycyjnych ; i
2 DTS MM P 0 30 2021-2026 DPO, DI, DPiK
do wspoétorganizacji wydarzen
Liczba gosci 0 1500 2022-2026  Zespot projektowy
Stworzenie wtasnej marki
wydarzenia gospodarczego Liczba gosci zagranicznych 0 10% 2022-2026  Zespdtprojektowy
0 zasiegu europejskim . i . o
Liczba przekazéw medialnych 0 50 2022-2026  Zespdt projektowy

<<
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CEL SZCZEGOLOWY I.1
Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

Wartos$c | Wartosc Okres Komoérka
m e

Rozwoj oferty terenéw

Liczba nowych ofert 2021-2026
inwestycyjnych (w tym wypracowa-
nie nowego modelu wspotpracy ) 5
zich dysponentami) Liczba partneréw 2 15 2021-2026 DPO

Wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw

CEL SZCZEGOLOWY 1.2

Warto$¢ | Wartosé Okres Komorka

Liczba przedsiebiorcow, ktérzy

2021-2026
przystapili do programu
Stworzenie programu . i
wspierajgcego ekspansje Liczba Wydarz?_n dla,
miedzynarodowa polskich p.rzed5|e;p|cl)rcow, ktprzy chca 0 18 2021-2026 DPO
przedsiebiorstw sie rozwijac za granicg
Liczba nawigzanych partnerstw 0 20 2021-2026 DPO
Przygotowanie dziatek
inwestycyjnych o powierzchni Liczba terenéw inwestycyjnych 0 20 2021-2026 DPO, DIK
ok. 1 ha na sprzedaz
Liczba mikro-, matych
| Srednich przedsigbiorstw 359 1100 2021-2026 SR
objetych ustugami rozwojowymi
W programie
Liczba os6b pracujacych, tacznie
z prowadzacymi d2|a.}alnosc na 1238 4000  2021-2026 SR
o . wiasny rachunek, objetych
Realizacja projektu wsparciem w programie
Strefa RozwoYou2
Liczba mikro-, matych
i sredmch przed’s.leb|orstw, !(tore 0 770 2021-2026 SR
zrealizowaty swdj cel rozwojowy
dzieki udziatowi w programie
Liczba osob, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompe- 1144 2800  2021-2026 SR
tencje po opuszczeniu programu
Liczba przedsiebiorstw objetych
Realizacja projektu ) projektem 0 50 2023-2026 SR
wsparcia kompetencji MSP i ich ' o i
pracownikéw (Strefa RozwoYou3)  Liczba pracownikéw MSP 0 150 2023-2026 SR
objetych dziataniami
Liczba pr.zedsiebiorstw, ktére 0 15 2022-2026 DI
przystapity do programu
S'Fvyor;enlg programu wsparcia Liczba wdrozonych ustug 0 4 2022-2026 DI
digitalizacji procesow w matych
i Srednich przedsiebiorstwach Liczba przeprowadzonych
transferéw wiedzy 0 8 2022-2026 DI

<<

dot. digitalizacji proceséw
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CEL SZCZEGOLOWY 1.3

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz tworzenie sieci powigzan

. : Wartosc | Wartosc (o] '({= Komoérka
I T A e e

Stworzenie bazy informagji
o zasobach ludzkich i kierunkach

Liczba jednostek edukacyjnych

ksztatcenia w szkotach i centrach i naukowych wspétpracujgcych z 0 1 2021-2022 DPO
zawodowych oraz na uczelniach ESSE w zakresie bazy
wyzszych
Liczba jednostek edukacyjnych
i naukowych, réznego szczebla, 0 15 2021-2026 DPO
Programowanie kierunkéw z ktorymi nawigzano wspétprace
ksztatcenia we wspétpracy ze Liczba nowopowstatvch
szkotami i uczelniami ; owopowstalyeh 0 5 2021-2026 DPO
kierunkéw, w wyniku wspotpracy
Liczba przeproyvao]zonych badan 0 5 2021-2026 DPO
potrzeb przedsiebiorcéw
Liczba uczniow 63 260 2021-2026 TAIR
Rozszerzenie profilu ksztatcenia | jczha kierunkow ksztatcenia 1 3 2021-2026 TAIR
Technikum Automatyki i Robotyki
Liczba powgtow/gm.ln, z ktérych 8 16 2021-2026 TAR
pozyskiwani sg uczniowie
Budowanie partnerstw i sieci ] )
wsp6tpracy z kluczowymi Liczba utworzonych partnerstw 15 50 2021-2026 DI, DPO, DPiK
interesariuszami otoczenia
gospodarczego (klastry, izby
gospodarcze, administracja Liczba przedsiewzigc 10 40 2021-2026 DI, DPO, DPIK

samorzgdowa i rzgdowa)

CEL SZCZEGOLOWY 1.4
Profesjonalizacja zespotu i ustug £SSE

Wartos$c | Wartosc Okres Komoérka
m odpowiedziaina

Wprowadzenie rozwigzan Wskaznik fluktuacji 40% 70%  2021-2026
wspierajgcych identyfikowanie
sie pracownikéw z £SSE jako
pracodawcg (system onboardingu,  Liczba wdrozonych
employer branding, talent rozwigzan systemu pozyskiwania 0 4 2021-2026 DK
management, komunikacja pracownikéw
wewnetrzna)
SIBITAEE ST rozwoju Liczba stworzonych Sciezek 0 20% 2021-2026 DK
zawodowego pracownikow

L|czba. wdrgzor;ych rozwigzan 1 10 2021-2026 DPIK
Wdrozenie dziatari budujacych organizacyjnyc
eko-marke £SSE Liczba inicjatyw podjetych przez 0 6 2021-2026 DPiIK

pracownikéw lub £SSE
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T TS

Liczba narzedzi promogji
w ramach kampanii

Przeprowadzenie ukierunkowanej
kampanii informacyjno-promocyj-
nej o produktach i markach £SSE

Uspéjnienie wizerunku marek
LSSE (logotypy, prezentacje,
katalogi etc.)

Certyfikacja terenéw inwestycyj-
nych, w tym tych uzbrojonych z
udziatem $rodkéw finansowych
£SSE

Wdrozenie dziatan z zakresu CSR
zwigzanych z ideg rewitalizacji
spotecznej i gospodarczej

CEL SZCZEGOLOWY 1.5
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki £SSE

Liczba publikacji w mediach re-
gionalnych i ogéInopolskich

Liczba wytworzonych narzedzi
wizerunkowych

Aktualizacja systemu identyfikacji
wizualnej

Liczba terenéw zaudytowanych

Liczba terenéw, ktére uzyskaty

certyfikaty

Liczba uméw o wspélnym
finansowaniu inwestycji

Stworzenie programu spotecznej
odpowiedzialnosci £SSE

Liczba inicjatyw

Wartos¢
bazowa

0

CEL SZCZEGOLOWY I1.1

Rozwdj inwestycji i produktéw £SSE

Wartos¢
docelowa

6

400

(o] ({- Komérka
realizacji odpowiedzialna

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DIK

DIK

DIK
DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

Warto$¢ | Wartosc Okres Komoérka
m odpowiedzialna

Wybudowanie i komercjalizacja
obiektu biurowego w todzi,
oferujgcego nowoczesne
ustugi dla biznesu

Wybudowanie i komercjalizacja
obiektu przemystowego oferujgce-
g0 powierzchnie produkcyjne

i magazynowe na wynajem

Powierzchnia
przygotowana dla ustug

Liczba ustug

% skomercjalizowania powierzchni

Przygotowana powierzchnia

% skomercjalizowania powierzchni

0

12270 m?

0

1600

5 9
80%
18000 m?
(wtym
5000 m?

-nowa
hala)

80%

9 Konferencje / wydarzenia / networking, co-work, komercyjny wynajem, open innovation center, service spot.

<<

2020-2026

2024-2026
2024-2026

2021-2026

2023-2026

Zespot projektowy

Zespot projektowy

Zespot projektowy

DIK, DPO, DK

DIK, DPO
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CEL SZCZEGOLOWY I1.1
Rozwdj inwestycji i produktéw £SSE

: : Warto$¢ | Wartosé Okres Komoérka

Liczba parkdéw 0 47 2022-2026  DPO, DIK, DK
Powierzchnia parkéw 100 ha 150 ha 2022-2026  DPO, DIK, DK
;‘;‘;‘;ﬁgg\f&rm‘c"oferde - % uzbrojenia 0 80%"  2022-2026  DPO,DIK
Liczba dostepnych mediow 0 4 2022-2026 DPO, DIK
Liczba inwestoréw 0 2" 2022-2026 DPO, DIK

Liczba przeprowadzonych

He ) 9 70 2021-2026 SE
szkolen i audytow
‘ 30
Liczba opracowanych nowych 12 (PO3W 54512026 SE

. 4 kazd
Wprowadzenie nowych ustug ofert szkoler ?ékﬁ;n

przez Strefe Edukacji Sp. z 0.0.
Liczba utworzonych nowych

kierunkow ksztatcenia ! 3 2021-2026 St
Organizacja i przeprowadzenie
webinariéw dla przedsiebiorcow 3 10 2021-2026 SE

i samorzadow

10 Poprzez parki przemystowe rozumie sie tereny wielkopowierzchniowe (powyzej 30 ha), ktére znajdujg sie w ofercie £SSE, w tym przynajmniej jeden bedacy
wiasnoscig spokki.

" Przyjmuije sie, ze kompletne wyposazenie w infrastrukture terenu oznacza, iz teren posiada dostep do drogi publicznej, pradu, wody, kanalizajii gazu, przy czym
media niezbedne do funkcjonowania parku to cztery pierwsze. Stad przyjeta docelowa wartos¢ miernika na poziomie 80% (pozostate 20% to inne media, ktore
moga ale nie musza by¢ dostepne na dziatce).

2. Przyjmuije sig, ze na terenie o powierzchni 50 ha moze funkcjonowac¢ dwach duzych inwestoréw. Dopiero jednak na etapie komerdjalizacji bedzie wiadomo, ile
firm faktycznie bedzie na terenie parku dziatac. Stad przyjeta wartos¢ nalezy rozumiec jako minimalna.
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CEL SZCZEGOLOWY 11.2

I TS

Tworzenie innowadji w modelach
akceleracyjnych (Startup Spark, S5)

Budowanie i rozwéj marki IoE
Hubu w Warszawie

Rozwoj katalogu ustug
Centrum Kreatywnosci Fabryka

Komercjalizacja produktéw
i rozwigzan technologicznych
do przemystu

Rozwdj marek i produktéw technologicznych

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych wsparcie

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje

Liczba przedsiebiorstw
wspartych w zakresie doradztwa
specjalistycznego

Liczba przeprowadzonych
rund programu akceleracji

Liczba partneréw biznesowych
bioragcych udziat w programach

Liczba rozwigzan wypracowanych
przez startupy i wdrozonych
w przedsiebiorstwach

Liczba przedsiebiorstw otrzymuja-
cych wsparcie niefinansowe

Liczba zaawansowanych ustug
Swiadczonych przez £SSE

Liczba partnerstw gtéwnych dla
IoE Hub (strategic i founding)

Liczba Community partneréw
Liczba cztonkéw IoE Hub
Liczba ambasadoréw IoE Hub

Liczba zorganizowanych
wydarzen w loE Hub

Liczba ustug $wiadczonych
na rzecz partneréw loE Hub

Liczba wprowadzonych
nowych ustug

Liczba os6b korzystajgcych

Liczba startupéw w portfolio
komercyjnym £SSE

Liczba opracowanych Sciezek
sprzedazy i modeli biznesowych

Liczba przedsiebiorstw, ktérym
zaprezentowano portfolio
startupow £SSE

Liczba skomercjalizowanych
produktow

Wartos¢
bazowa

140

140

17

15

140

4

1000

Wartos¢
docelowa

280

280

19

25

115

300

12

50
150
10

50

10

10

3000

100

50

50

0] (-3 Komoérka
realizacji odpowiedzialna
DI

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026
2021-2026
2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI
DI
DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI



5. ANALIZA RYZYKA

W tworzeniu realnych kierunkdéw rozwoju kwestig zasadniczg jest analiza i ocena nastepstw
uwarunkowan zewnetrznych majgcych wptyw na ich realizacje oraz prawdopodobienstwo

wystagpienia tych uwarunkowan.

W przypadku Strategii mozna wymieni¢ w szczegdlnosci nastepujgce ryzyka ogdélne dla jej

realizacji:

ZEWNETRZNE

globalne spowolnienie gospodarcze

+ state podnoszenie konkurencyjnosci £SSE

poprzez rozwoj oferty inwestycyjnej,
katalogu ustug oraz relacji partnerskich

wywotane cyklem koniunkturalnym lub duze
bedace np. skutkiem pandemii dziatania marketingowe ,szyte na miare”,
konsekwentne, powtarzalne i dedykowane
konkretnym grupom odbiorcéw
. . . nawigzywanie i rozwijanie przez
?r’]r?ig(;zprogitsnzedrgfnyiwama 2l srednie £SSE S.A. kontaktow bezposrednich
&dzy p oraz state dziatania integrujace
zmiany prawnych ram funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych, co state podnoszenie konkurencyjnosci
moze skutkowac niemozliwoscig srednie £SSE poprzez rozwéj oferty inwestycyjnej,
zrealizowania celéw strategicznych katalogu ustug oraz relacji partnerskich
i szczegotowych
znaczace pogorszenie sytuadi weryfikacja celow szczegdtowych
demograficznei regiony srednie Strategii oraz dziatan z uwzglednieniem
g Jres sytuacji demograficznej
pogorszenie sie sytuacji weryfikacja celéw szczegotowych
ospodarczel w kraiu Srednie Strategii oraz dziatan z uwzglednieniem
80P ) I sytuacji demograficznej
niska aktywno$¢ badz brak intensyfikacja kontaktéw nastawionych na
zainteresowania podmiotow " realizacje konkretnych dziatan Strategii
mate

wspotpracujacych z £SSE S.A.
lub partneréw

* monitorowanie spraw w danych instytucjach
+ utworzenie wiasnej sieci kontaktéw £SSE

WEWNETRZNE

+ pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania

niewystarczajaca ilos¢ wtasnych srodkéw + poszukiwanie partneréw
finansowych na realizacje dziatalnosci Srednie - zwiekszenie planowanych $rodkéw
misyjnej marketingowych na dziatania

wspierajgce edukacje kosztem
wybranych wydarzen

oferta niedostosowana do potrzeb
klientéw / partneréw

cykliczne badania w zakresie potrzeb

T2 klientéw/partneréw




6. ZASOBY NIEZBEDNE DO REALIZAC)I STRATEGII

/ASOBY ZASOBY ZASOBY
FINANOWE LUDZKIE INFRASTRUKTURALNE

s o2 o)
<.> ! %ﬁ | '_\\—’:

Realizacja Strategii zwigzana jest z koniecznoscig zapewnienia niezbednych zasobdw,

a w szczegoblnosci odpowiedniego potencjatu kadrowego i finansowego. W przypadku kapi-

tatu ludzkiego nalezy zapewnic staty rozwoj i doskonalenie kadry Spotki. Sukcesywny roz-
woj infrastruktury przewidziany jest w samej Strategii.

Krytycznym zasobem niezbednym do realizacji Strategii sg srodki finansowe. Narzedziem
stuzgcym zapewnieniu stabilnej dziatalnosci Spotki z jedoczesnym realizowaniem celéw roz-
wojowych sg coroczne plany finansowe i inwestycyjne, weryfikowane i aktualizowane. Zakta-
da sie, ze udoskonalenie dotychczasowych dziatan i produktéw, jak rowniez ich rozwaj, ktory
przewidziany jest Strategig, finansowane beda ze Srodkéw wtasnych oraz zewnetrznych.

Podstawowym zasobem finansowym wykorzystywanym do realizacji Strategii beda:

* przychody z opfat za ustugi realizowane na rzecz przedsiebiorcow korzystajgcych ze
wsparcia nowej inwestycji w ramach PSI oraz z optat za ustuge administrowania Strefg,

*  przychody ze sprzedazy nieruchomosci, innych ustug i produktow,

+  przychody pozyskane z dotadji,

+  kredyty i pozyczki w takim zakresie jak bedzie to niezbedne,

+ dedykowane fundusze celowe.

7. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Wdrazanie Strategii jest procesem, w ktorym dtugoterminowe kierunki, opisane w ce-
lach strategicznych i szczegdtowych, sg realizowane poprzez przypisane im dziatania, dla
ktorych okreslone zostaty mierniki i wartosci realizacji w ujeciu czasowym. Dzieki nim
bedzie mierzony stopien realizacji celow. Poszczegdlne dziatania wdrazane bedg przez
komorki odpowiedzialne wskazane w dokumencie.

Komorki £SSE S.A. odpowiedzialne za realizacje danych celéw oraz dziatan sporzgdzac
bedg raz do roku raporty, w ktoérych opisane zostang dotychczasowe przedsiewziecia
w obszarze danego celu/dziatania, ich wptyw na dziatalno$¢ Spotki, a takze wnioski i re-
komendacje na przysztosc.

Sposbb zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami Strategii oraz dziataniami jest uszczegoé-
towiony w procedurach Systemu Zarzadzania Jakoscig obowigzujgcych w ESSE. System
bedzie takze zrodtem pozyskiwania informacji do monitoringu oraz usprawni zarzadza-
nie dziataniami przez poszczego6lne Komérki Organizacyjne.



raporty
* wnioski
rekomendacje

dziatania
komorki
odpowiedzialne
komunikacja

ocena skutecznosci )
efektywnos¢
trwatosé dziatan

W oparciu o wyniki i wnioski ptyngce z monitoringu Strategii Zarzad Spotki dokonywac
bedzie jej ewaluacji. Pozwoli to na ocene skutecznosci, efektywnosci i trwatosci zapla-
nowanych oraz wdrazanych dziatan. Na podstawie wytycznych zawartych w raportach,
ZespOt £SSE S.A. dokonywac bedzie biezgcych korekt i poprawek oraz podejmowac dzia-
tania zabezpieczajace i naprawcze, jesli takie bedg wnioski.

Elementem procesu wdrazania Strategii sg rowniez dziatania zwigzane z propagowaniem
i upowszechnianiem informacji na temat jej zatozen oraz zawartosci. Strategia umiesz-
czona zostanie na stronie internetowej Spoéiki, a podstawowe informacje (tj. misja, wizja,
hasto promocyjne) komunikowane bedg w materiatach promocyjnych. Jej gtéwne zato-
zenia przedstawione zostang na spotkaniu inaugurujagcym dokument z udziatem gtow-
nych klientéw i odbiorcéw £SSE S.A. oraz medidw.
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ZAtACZNIK:

ZBIORCZE ZESTAWIENIE SYSTEMU
REALIZAC])I STRATEGII tSSE S.A.



CEL SZCZEGOLOWY 1.1

Pozyskanie i rozwéj inwestycji podnoszacych innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

. : Wartosc | Wartosc (o] '({= Komoérka
I T A e e

Liczba polskich wydarzen
gospodarczych, targéw, imprez
branzowych, w ktérych £SSE
wzieta udziat

Udziat w polskich i zagranicznych
wydarzeniach gospodarczych,
targach, imprezach branzowych,
misjach inwestycyjnych

Organizacja wydarzen
gospodarczych, imprez branzowych
i misji inwestycyjnych

Stworzenie wtasnej marki
wydarzenia gospodarczego
0 zasiegu europejskim

Rozwodj oferty terenéw
inwestycyjnych (w tym wypracowa-
nie nowego modelu wspétpracy

z ich dysponentami)

Liczba zagranicznych wydarzen
gospodarczych, targéw, imprez
branzowych, w ktérych £SSE
wzieta udziat

Liczba zorganizowanych wydarzen
gospodarczych, imprez branzo-
wych, misji inwestycyjnych

Liczba partnerstw nawigzanych
do wspoétorganizacji wydarzen

Liczba gosci
Liczba gosci zagranicznych

Liczba przekazéw medialnych

Liczba nowych ofert

Liczba partneréw

CEL SZCZEGOLOWY 1.2

o

70

50

45

30

1500
10%
50

30

15

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2022-2026
2022-2026
2022-2026

2021-2026

2021-2026

Wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw

DPO, DI

DPO, DI

DPO, DI, DPiK

DPO, DI, DPiK

Zespot projektowy
Zespot projektowy

Zespot projektowy
DPO

DPO

Wartos¢ | Wartosé Okres Komoérka
m e

Liczba przedsiebiorcow, ktérzy
przystapili do programu

Stworzenie programu
wspierajgcego ekspansje
miedzynarodowg polskich
przedsiebiorstw

Przygotowanie dziatek
inwestycyjnych o powierzchni
ok. 1 ha na sprzedaz

Zatacznik: /bi

Liczba wydarzen dla
przedsiebiorcéw, ktérzy chcg
sie rozwijac za granicg

Liczba nawigzanych partnerstw

Liczba terenéw inwestycyjnych

18

20

20

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

DPO

DPO

DPO, DIK



CEL SZCZEGOLOWY 1.2
Wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw

: . Wartos$c¢ | Wartosc (o] '({= Komoérka

Liczba mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw

. ; ) . 329 1100 2021-2026 SR
objetych ustugami rozwojowymi
W programie
Liczba os6b pracujacych, tacznie
z prowadzacymi dma"ralnosc na 1238 4000 2021-2026 SR
o ' wiasny rachunek, objetych
Realizacja projektu wsparciem w programie
Strefa RozwoYou2
Liczba mikro-, matych
i sredmch przed’s'leblorstw, !(tore 0 770 2021-2026 SR
zrealizowaty swoj cel rozwojowy
dzieki udziatowi w programie
Liczba os6b, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompe- 1144 2800  2021-2026 SR
tencje po opuszczeniu programu
Liczba przedsiebiorstw objetych
Realizacja projektu ) projektem 0 50 2023-2026 SR
wsparcia kompetencji MSP i ich ‘ o ;
pracownikéw (Strefa RozwoYou3) Liczba pracownlkow MSP 0 150 2023-2026 SR
objetych dziataniami
Liczba pr_zedsugblorstw, ktére 0 15 2022-2026 DI
przystapity do programu
gFV‘forz.e”'? programuwsparcla - ;-;h5 wdrozonych ustug 0 4 2022-2026 DI
igitalizacji proceséw w matych
i Srednich przedsigbiorstwach Liczba przeprowadzonych
transferéw wiedzy 0 8 2022-2026 DI
dot. digitalizacji proceséw
Zatacznik: /bi wiel cli Si 2



CEL SZCZEGOLOWY 1.3

Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz tworzenie sieci powigzan

. : Wartosc | Wartosc (o] '({= Komoérka
I T A e e

Stworzenie bazy informagji

o zasobach ludzkich i kierunkach
ksztatcenia w szkotach i centrach
zawodowych oraz na uczelniach

Liczba jednostek edukacyjnych
i naukowych wspétpracujacych z
ESSE w zakresie bazy

2021-2022

DPO

wyzszych

Liczba jednostek edukacyjnych
i naukowych, réznego szczebla, 0 15 2021-2026 DPO
Programowanie kierunkéw z ktorymi nawigzano wspétprace

ksztatcenia we wspétpracy ze Liczba nowopowstatych

szkotami i uczelniami . n ) a 0 5 2021-2026 DPO
kierunkéw, w wyniku wspétpracy
Liczba przeproyvao]zonych badan 0 5 2021-2026 DPO
potrzeb przedsiebiorcéw
Liczba uczniow 63 260 2021-2026 TAIR
Rozszerzenie profilu ksztatcenia | jc b3 kierunkow ksztatcenia 1 3 2021-2026 TAIR
Technikum Automatyki i Robotyki
Liczba powgtow/gm.ln, z ktérych 8 16 2021-2026 TAR
pozyskiwani sg uczniowie
Budowanie partnerstw i sieci ] )
wsp6tpracy z kluczowymi Liczba utworzonych partnerstw 15 50 2021-2026 DI, DPO, DPiK
interesariuszami otoczenia
gospodarczego (klastry, izby
gospodarcze, administracja Liczba przedsiewzigc 10 40 2021-2026 DI, DPO, DPIK

samorzgdowa i rzgdowa)

CEL SZCZEGOLOWY 1.4
Profesjonalizacja zespotu i ustug £SSE

Wartos$c | Wartosc Okres Komoérka
m odpowiedziaina

Wprowadzenie rozwigzan
wspierajgcych identyfikowanie
sie pracownikéw z £SSE jako
pracodawcg (system onboardingu, Liczba wdrozonych

employer branding, talent rozwigzan systemu pozyskiwania 0 4 2021-2026 DK
management, komunikacja pracownikéw

wewnetrzna)

Wskaznik fluktuacji 40% 70% 2021-2026

Stworzenie Sciezek rozwoju

T Liczba stworzonych Sciezek 0 20% 2021-2026 DK
zawodowego pracownikow
Liczba wdrozonych rozwigzan 1 10 2021-2026 DPIK
Wdrozenie dziatar budujacych organizacyjnych
eko-markg £SSE Liczba inicjatyw podjetych przez . - S SEY

pracownikéw lub £SSE

Zatacznik: /bi estawieni ealizacji Strategii £tSSE S.A. 3



T TS

Liczba narzedzi promogji
w ramach kampanii

Przeprowadzenie ukierunkowanej
kampanii informacyjno-promocyj-
nej o produktach i markach £SSE

Uspéjnienie wizerunku marek
LSSE (logotypy, prezentacje,
katalogi etc.)

Certyfikacja terenéw inwestycyj-
nych, w tym tych uzbrojonych z
udziatem $rodkéw finansowych
£SSE

Wdrozenie dziatan z zakresu CSR
zwigzanych z ideg rewitalizacji
spotecznej i gospodarczej

CEL SZCZEGOLOWY 1.5
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki £SSE

Liczba publikacji w mediach re-
gionalnych i ogéInopolskich

Liczba wytworzonych narzedzi
wizerunkowych

Aktualizacja systemu identyfikacji
wizualnej

Liczba terenéw zaudytowanych

Liczba terenéw, ktére uzyskaty

certyfikaty

Liczba uméw o wspélnym
finansowaniu inwestycji

Stworzenie programu spotecznej
odpowiedzialnosci £SSE

Liczba inicjatyw

Wartos¢
bazowa

0

CEL SZCZEGOLOWY I1.1

Rozwdj inwestycji i produktéw £SSE

Wartos¢
docelowa

6

400

(o] ({- Komérka
realizacji odpowiedzialna

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

DIK

DIK

DIK
DPiK
(+ konsultacje)

DPiK
(+ konsultacje)

Warto$¢ | Wartosc Okres Komoérka
m odpowiedzialna

Wybudowanie i komercjalizacja
obiektu biurowego w todzi,
oferujgcego nowoczesne
ustugi dla biznesu

Wybudowanie i komercjalizacja
obiektu przemystowego oferujgce-
g0 powierzchnie produkcyjne

i magazynowe na wynajem

Zatacznik:

Powierzchnia
przygotowana dla ustug

Liczba ustug

% skomercjalizowania powierzchni

Przygotowana powierzchnia

% skomercjalizowania powierzchni

0

12270 m?

0

1600

5 9
80%
18000 m?
(wtym
5000 m?

-nowa
hala)

80%

2020-2026

2024-2026
2024-2026

2021-2026

2023-2026

Zespot projektowy

Zespot projektowy

Zespot projektowy

DIK, DPO, DK

DIK, DPO



CEL SZCZEGOLOWY I1.1
Rozwdj inwestycji i produktéw £SSE

: : Warto$¢ | Wartosé Okres Komoérka

Liczba parkdéw 0 47 2022-2026  DPO, DIK, DK
Powierzchnia parkéw 100 ha 150 ha 2022-2026  DPO, DIK, DK
;‘;‘;‘;ﬁgg\f&rm‘c"oferde - % uzbrojenia 0 80%"  2022-2026  DPO,DIK
Liczba dostepnych mediow 0 4 2022-2026 DPO, DIK
Liczba inwestoréw 0 2" 2022-2026 DPO, DIK

Liczba przeprowadzonych

He ) 9 70 2021-2026 SE
szkolen i audytow
‘ 30
Liczba opracowanych nowych 12 (PO3W 54512026 SE

. 4 kazd
Wprowadzenie nowych ustug ofert szkoler ?ékﬁ;n

przez Strefe Edukacji Sp. z 0.0.
Liczba utworzonych nowych

kierunkow ksztatcenia ! 3 2021-2026 St
Organizacja i przeprowadzenie
webinariéw dla przedsiebiorcow 3 10 2021-2026 SE

i samorzadow

10 Poprzez parki przemystowe rozumie sie tereny wielkopowierzchniowe (powyzej 30 ha), ktére znajdujg sie w ofercie £SSE, w tym przynajmniej jeden bedacy
wiasnoscig spokki.

" Przyjmuije sie, ze kompletne wyposazenie w infrastrukture terenu oznacza, iz teren posiada dostep do drogi publicznej, pradu, wody, kanalizajii gazu, przy czym
media niezbedne do funkcjonowania parku to cztery pierwsze. Stad przyjeta docelowa wartos¢ miernika na poziomie 80% (pozostate 20% to inne media, ktore
moga ale nie musza by¢ dostepne na dziatce).

2. Przyjmuije sig, ze na terenie o powierzchni 50 ha moze funkcjonowac¢ dwach duzych inwestoréw. Dopiero jednak na etapie komerdjalizacji bedzie wiadomo, ile
firm faktycznie bedzie na terenie parku dziatac. Stad przyjeta wartos¢ nalezy rozumiec jako minimalna.

Zatacznik: /bi estawieni ealizacji Strategii £tSSE S.A. 5



CEL SZCZEGOLOWY 11.2

I TS

Tworzenie innowadji w modelach
akceleracyjnych (Startup Spark, S5)

Budowanie i rozwéj marki IoE
Hubu w Warszawie

Rozwoj katalogu ustug
Centrum Kreatywnosci Fabryka

Komercjalizacja produktéw
i rozwigzan technologicznych
do przemystu

Rozwdj marek i produktéw technologicznych

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych wsparcie

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje

Liczba przedsiebiorstw
wspartych w zakresie doradztwa
specjalistycznego

Liczba przeprowadzonych
rund programu akceleracji

Liczba partneréw biznesowych
bioragcych udziat w programach

Liczba rozwigzan wypracowanych
przez startupy i wdrozonych
w przedsiebiorstwach

Liczba przedsiebiorstw otrzymuja-
cych wsparcie niefinansowe

Liczba zaawansowanych ustug
Swiadczonych przez £SSE

Liczba partnerstw gtéwnych dla
IoE Hub (strategic i founding)

Liczba Community partneréw
Liczba cztonkéw IoE Hub
Liczba ambasadoréw IoE Hub

Liczba zorganizowanych
wydarzen w loE Hub

Liczba ustug $wiadczonych
na rzecz partneréw loE Hub

Liczba wprowadzonych
nowych ustug

Liczba os6b korzystajgcych

Liczba startupéw w portfolio
komercyjnym £SSE

Liczba opracowanych Sciezek
sprzedazy i modeli biznesowych

Liczba przedsiebiorstw, ktérym
zaprezentowano portfolio
startupow £SSE

Liczba skomercjalizowanych
produktow

Wartos¢
bazowa

140

140

17

15

140

4

1000

Wartos¢
docelowa

280

280

19

25

115

300

12

50
150
10

50

10

10

3000

100

50

50

0] (-3 Komoérka
realizacji odpowiedzialna
DI

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026
2021-2026
2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI
DI
DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI

DI



