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1. WSTEP

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS) petni nastepujgce
funkcje:

o strategii inteligentnej specjalizacji, spetniajgc wymagania okreslone
w ,Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3)” oraz warunek podstawowy, zawarty w rozporzadzeniu ogélnym dot.
funkcjonowania  funduszy UE w latach  2021-2027 (obecnie
w przygotowaniu?),

e uszczegotowienia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030
roku ,Innowacyjne Mazowsze” (SRWM) w zakresie dziatan ukierunkowanych
na zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Okresla ramy
strategiczne dla regionalnego ekosystemu innowacyjnosci ukierunkowanego
na tworzenie sSrodowiska sprzyjajgcego zwiekszaniu aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw.

RIS przyczynia sie do realizacji celow SRWM w zakresie rozwoju innowacyjnosci
I przedsiebiorczosci.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjat Strategie
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2020-
2030 (SRSI). Strategia wyznacza cele dziatania w czterech obszarach: edukacja
cyfrowa, e-ustugi, infrastruktura techniczna oraz technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT) dla nauki i biznesu. Z uwagi na przyjecie osobnego dokumentu
poswieconego cyfryzacji, w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030
roku nie umieszczono osobnego celu strategicznego dla tego zagadnienia. Regionalna
strategia inteligentnej specjalizacji koncentruje sie m.in. na transformacji w kierunku
Przemystu 4.0 i pod tym wzgledem jest komplementarna do SRSI.

1 Whniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce wspdine przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migraciji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzgdzania Granicami i Wiz.



2. ZESTAWIENIE STOSOWANYCH POJEC | SKROTOW

Badania naukowe - prace podejmowane przez badacza lub zespét badaczy w celu
osiggniecia postepu wiedzy naukowej; obejmujg badania podstawowe i badania
stosowane.

B+R — badania naukowe i prace rozwojowe.
B+R+| — badania naukowe, prace rozwojowe i wdrazanie innowacji.

DIH (zamiennie: Digital Innovation Hubs, Cyfrowe Huby Innowacji) — osrodki
oferujgce przedsiebiorcom wsparcie w poprawie ich konkurencyjnosci, w gtownej
mierze poprzez prace nad procesami biznesowymi i produkcyjnymi, rozwijanie
produktow i ustug wykorzystujgcych technologie cyfrowe. Osrodki te dziatajg jako
punkty kompleksowej obstugi, zapewniajgc firmom dostep do technologii, wiedzy,
doswiadczenia, wsparcia finansowego, analiz rynku czy sieci kontaktéw.2

Dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa (zamiennie: dzialalnos¢ badawcza
I rozwojowa, dziatalnosé B+R) - dziatalno$¢ podejmowana w sposob metodyczny
w celu zwiekszenia zasobow wiedzy (w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze
| spoteczenstwie) oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy.
Aby dana dziatalno$¢ mogta zosta¢ uznana za dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, musi
spetniac pie¢ podstawowych kryteridw, tj. musi byc¢:

nowatorska,

tworcza,

nieprzewidywalna,

metodyczna,

mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia.?

Dziatalnos¢ B+R obejmuje trzy rodzaje aktywnosci:

e badania podstawowe - rozumiane jako prace eksperymentalne
lub teoretyczne majgce przede wszystkim na celu zdobycie nowej wiedzy
natemat podstaw zjawisk iobserwowalnych faktow, bez nastawienia
na konkretne praktyczne zastosowanie?;

e badania stosowane - oryginalne prace badawcze podejmowane w celu
zdobycia nowej wiedzy, ukierunkowane przede wszystkim na osiggniecie
konkretnych celdw praktycznych, np. znalezienia mozliwych zastosowan
wynikow badan podstawowych lub tez w celu okreslenia nowych metod
I sposobdw osiggniecia konkretnych, z gory okreslonych celow; badania te
polegajg na uwzglednieniu istniejgcej juz wiedzy i jej ,poszerzeniu” z myslg
0 rozwigzywaniu konkretnych probleméw; wyniki badan stosowanych majag
w zamierzeniu dotyczy¢é przede wszystkim mozliwych zastosowan
do produktéw, operacji, metod czy systemoéw®; do badan stosowanych
zaliczane sg badania aplikacyjne, nastawione na opracowywanie nowych
produktow, proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczgcych
ulepszen®.

2 Digital Innovation Hubs, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs, dostep w dniu 9 lipca 2020 r.

% Podrecznik Frascati 2015. Zalecenia dotyczace pozyskiwania i prezentowania danych z zakresu dziatalnosci badawczej i
rozwojowej, OECD, GUS, 2018, s. 47.

4tamze, s. 53.

5 tamze, s. 54.

6 art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.).



e prace rozwojowe — metodyczna praca opierajgca sie na dostepnej aktualnie
wiedzy uzyskanej w wyniku dziatalnosci badawczej oraz doswiadczen
praktycznych, majgca na celu wytworzenie dodatkowej wiedzy
ukierunkowanej na stworzenie nowych produktow lub procesow badz
udoskonalenie juz istniejgcych produktéw lub procesow.”

Dziatalno§¢ innowacyjna - caloksztatt dziatanh naukowych, technicznych,
organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktore rzeczywiscie prowadzg lub majg
w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowac;ji.t

Ekosystem biznesowy - sie¢ réznych organizacji, zaangazowana w dostarczanie
okreslonego produktu lub ustugi zaréwno w formie konkurencji, jak i wspotpracy; kazdy
uczestnik ekosystemu wptywa i jest pod wplywem innych, co w efekcie daje
bezustannie ewoluujgca relacje.?

Europa Srodkowo-Wschodnia (zamiennie: Europa Srodkowa i Wschodnia) —
panstwa o wspolnych korzeniach kulturowych i historycznych, w istotnym stopniu
determinowanych potozeniem terytorialnym (w szczegdlnosci pozostajgce
w przesztosci pod wptywem ZSRR lub wchodzgce w jego skiad jako republiki
radzieckie). Na potrzeby monitorowania realizacji celow RIS 2030, do panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej zaliczono panstwa potozone w centralnej lub wschodniej czesci
kontynentu, uwzglednione w raporcie Regional Innovation Scoreboard 2019: Butgarie,
Czechy, Chorwacje, Litwe, Wegry, Polske, Rumunie, Stowenie, Stowacje, Serbie.

FEM 2021-2027 (zamiennie: FEM) — Program Regionalny Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027.

Gospodarka o obiegu zamknietym (zamiennie: GOZ, gospodarka cyrkularna)
to model produkcji i konsumpciji, ktéry obejmuje dzielenie sie, dzierzawe, ponowne
wykorzystanie, naprawe, odnawianie i recykling istniejgcych materiatéw i produktéw
tak dlugo, jak to mozliwe. Prowadzi do wydtuzania cyklu zycia produktow??
na wszystkich jego etapach, od projektowania, poprzez wytwarzanie, konsumpcje,
przetwarzanie, az do zbierania i zagospodarowania odpaddw, dgzgc do petnego
ponownego wykorzystania materiatdow i surowcow.

ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne, zwigzane z przetwarzaniem,
gromadzeniem i przesytaniem danych i informacji w formie elektronicznej.1

Infrastruktura spoteczna - urzadzenia i instytucje $wiadczace ustugi jednostkowe
W sSposOb zorganizowany w zakresie oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia, opieki
spotecznej, upowszechniania kultury oraz kultury fizycznej i turystyki. W jej skfad
wchodzg m.in.: szkoty, przedszkola, szpitale, osrodki zdrowia, domy opieki spotecznej,
biblioteki, muzea.'?

" Podrecznik Frascati 2015..., s. 54.

8 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/ 759, pojecie.html, dostep w dniu

9 lipca 2020 r.

® Ekosystemy biznesowe — Strategia na przysztos¢, https://sollers.eu/pl/insights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-
przyszlosc/, dostep w dniu 23 lipca 2020 r.

10 Circular economy: definition, importance and benefits, Parlament Europejski,
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-
benefit, dostep w dniu 6 wrzesnia 2020 r.

1 Technologie informacyjno-komunikacyjne, za: Pojecia  stosowane w  statystyce  publicznej, GUS,
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1893,pojecie.html, dostep w dniu
4 wrzesnia 2020 r.

12 D. Wawrzyniak, Infrastruktura spofeczno-techniczna w krajach Unii Europejskiej — analiza taksonomiczna, Ekonimia
Miedzynarodowa, Zeszyt Nr 11 (2015), Uniwersytet Lodzki, 2015, s. 146.


https://sollers.eu/pl/insights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-przyszlosc/
https://sollers.eu/pl/insights/ekosystemy-biznesowe-strategia-na-przyszlosc/
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit

Inicjatywa klastrowa - zorganizowane dziatanie na rzecz rozwoju i wzrostu
konkurencyjnosci klastrow w regionie, obejmujgce przedsigbiorstwa, administracje
i/lub $rodowisko nauki.*®

Innowacja - nowy lub ulepszony produkt, proces lub ich kombinacja, ktéry znacznie
rézni sie od poprzednich produktow lub proceséw organizacji i ktory zostat
udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez
organizacje (proces).:

Innowacje spoteczne - opracowywanie i wdrazanie nowych pomystéw (produktow,
ustug i modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych, tworzenia nowych relacji
spotecznych lub wspétpracy. Odpowiadajg na naglgce potrzeby spoteczne i wptywajg
na proces interakcji spotecznych; ma na celu poprawe dobrostanu ludzi.
Sg to innowacje dobre dla spoteczenstwa jako catosci, ale takze zwiekszajg zdolnosé
jednostek do dziatania.t®

Instytucja otoczenia biznesu (IOB) — podmioty (bez wzgledu na forme prawng)
prowadzgce dziatalnosC na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
niedziatajgce dla zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe zgodnie z zapisami
w statucie lub innym rownowaznym dokumencie zatozycielskim; posiadajgce baze
materialng, techniczng i zasoby Iludzkie oraz kompetencyjne niezbedne
do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.16

Instytut badawczy — panstwowa jednostka organizacyjna, ktéra prowadzi badania
naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie
w praktyce.’

Inteligentna specjalizacja — koncepcja transformacji gospodarczej, oparta
na zatozeniu, ze dzieki koncentracji zasobow wiedzy i nakierowaniu ich na
ograniczong liczbe priorytetowych dziatan gospodarczych kraje i regiony zyskajg
i utrzymajg przewage konkurencyjng w $wiatowej gospodarce'®. W Polsce koncepcja
inteligentnej specjalizacji jest realizowana réwnolegle na poziomie centralnym
(Krajowa Inteligentna Specjalizacja) i przez 16 wojewddztw (regionalne inteligentne
specjalizacje).

Jednostka naukowa - podmiot prowadzgcy w sposéb ciggty badania naukowe lub
prace rozwojowe. Do jednostek naukowych zaliczane sg w szczegdlnosci: uczelnie,
federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty naukowe PAN,
instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe, Centrum tukasiewicz,
instytuty dziatajgce w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, Polska Akademia
Umiejetnosci.t®

Kapitat spoteczny — zbiér cech organizacji spotecznych, takich jak sieci powigzan,
zwigzane z nimi, zaufanie, lojalno$¢, normy zachowan cechujgce dang grupe
spoteczng. O poziomie kapitatu spotecznego moze swiadczy¢ sktonnos¢ do oddolnych

13 Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa, czerwiec 2020, s 4.

14 Oslo Manual 2018. Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, OECD, 2018, s 20.

15 Guide to Social Innovation, Komisja Europejska, DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej oraz DG ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Wigczenia Spotecznego, luty 2013, s. 6.

16 System akredytacji Mazowieckich Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) $wiadczacych prorozwojowe ustugi doradcze

o specjalistycznym charakterze. Opracowanie eksperckie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie, SOOIPP, Poznan-Warszawa, sierpien/wrzesien 2016.

17 zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, (Dz. U. z 2019 r. poz. 1350, z p6zn. zm.)

18 Przewodnik Strategii Badan i Innowagii..., s. 13.

19 Art. 2 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, Dz.U. z 2019 r.
poz. 1402 z p6zn. zm.



inicjatyw i samoorganizowania sie ludzi oraz zaangazowanie obywatelskie. Kapitat
spoteczny przektada sie na skionnos¢ do wspoétpracy pomiedzy jednostkami
i organizacjami.?®

KET (Kluczowe Technologie Wspomagajace) - technologie o wysokim potencjale
innowacyjnym, ktére cechujg sie:

wysokg intensywnoscig badan i prac rozwojowych,
krétkimi i zintegrowanymi cyklami innowaciji,
duzymi naktadami kapitatowymi,

wysokimi kwalifikacjami kadry.

Zgodnie z Komunikatem Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,Przygotowanie sie
na przysztos¢: opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajgcych w UE” (COM(2009)512), do KET zaliczono:

nanotechnologie,

mikro- i nanoelektronike, w tym potprzewodniki,
materiaty zaawansowane,

fotonike,

biotechnologie przemystowa,

zaawansowane systemy produkcyjne?*.

Rozw¢j i upowszechnienie rozwigzan opartych na KET ma horyzontalny,
wieloaspektowy wptyw na gospodarke dzieki mozliwosci zastosowania tych
technologii w wielu roznych dziedzinach.

Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji. Podmioty te zaréwno konkurujg ze sobg, jak i podejmujg
wspotprace. Obok przedsiebiorstw sktadajg sie na nie jednostki B+R oraz |IOB, takze
powigzane z nimi sieciami zaleznosci i wspotpracy, ktéra ma charakter dobrowolny,
czesto nieformalny. Jednoczesna konkurencja [ wspotpraca
(tzw. ,coopetition”/’kooperencja”) poszczegolnych aktoréw klastra ma przynosi¢
wartos¢ dodang w postaci zwiekszenia pozycji konkurencyjnej podmiotoéw na rynku,
gtébwnie poprzez poprawe ich wydajnosci i podniesienie zdolnosci do dziatan
innowacyjnychzz,

tancuch wartosci — sekwencja dziatan realizowanych przez wspotpracujgce ze sobg
przedsiebiorstwa, prowadzgca od koncepcji produktu, przez rézne fazy produkcji,
dostarczanie produktu do finalnego konsumenta, po recykling lub pozbywanie sie
zuzytych produktéw. Kolejne fazy produkcji czy podprocesy skutkujg podwyzszeniem
wartosci dobra finalnego. Kazdy z uczestnikdw tej sciezki ma wptyw na ksztattowanie
sie fancucha wartosci innych przedsiebiorstw sektora. Poszczegdlne jednostki
gospodarcze moga obejmowac wiecej niz jedno ogniwo tarncucha?3,

20 Czynniki ksztattowania kapitatu spotecznego w organizaciji w: Zeszyty Naukowe WSP nr 4/2017, praca zbiorowa pod redakcjg
A. Grzegorczyka, Wyzsza Szkota Promoc;ji, Mediow i Show Businessu, Warszawa 2018, s.9,
http://wsp.pl/file/1325_892492201.pdf, dostep w dniu 2 wrzesnia 2020 r.

21 Przygotowanie sie na przysztosc¢: opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych w
UE” (COM(2009)512).

22 M.E. Porter, Grona a konkurencja, [w:] M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s 246.

2 Raport z badania: Identyfikacja fancuchéw wartosci w obszarach inteligentnych specjalizacji Mazowsza, UMWM, 2016, s. 14.
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Mazowsze — w RIS termin uzywany zamiennie z wojewodztwem mazowieckim —
jednostka podziatu administracyjnego kraju.

Model biznesowy — indywidualny wzorzec, w oparciu o ktéry dane przedsiebiorstwo
funkcjonuje, generuje warto$¢ dodang i rozwija sie?*.

Obszar inteligentnej specjalizacji — zakres tematyczny opisujgcy czesc¢ regionalnej
inteligentnej specjalizacji, w oparciu o ktory organizowany jest proces
przedsiebiorczego odkrywania. Uszczegodtowieniem obszarow sg dokumenty
kierunkowe, wskazujgce priorytety dla inicjatyw podejmowanych w ramach
inteligentnej specjalizaciji. Inteligentna specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego jest
okreslona przez cztery obszary tematyczne.

Otwarte innowacje (zamiennie: open innovation) — podejscie do tworzenia
innowaciji, ktérego cechami wyrézniajgcymi sa:

e potgczenie pomystow i wiedzy od rdéznych podmiotow (prywatnych,
publicznych, trzeciego sektora) w celu wspottworzenia nowych produktow
i rozwigzan dostosowanych do potrzeb spotecznych,

o tworzenie wspolnej wartosci ekonomicznej i spotecznej, w tym podejscie
zorientowane na obywatela i uzytkownika,

e wykorzystanie zjawisk takich jak cyfryzacja, masowe uczestnictwo
i wspotpraca.?®

Polityka rozwoju klastrow — ogo6t dziatan podejmowanych przez administracje
publiczng, samodzielnie lub wspdlnie z firmami, uniwersytetami i innymi podmiotami,
ktore sg skierowane do klastrow w celu zwiekszenia ich potencjatu i podniesienia
poziomu ich konkurencyjnosci.

Polityka rozwoju w oparciu o klastry — zespdt dziatan i instrumentow
wykorzystywanych przez wiadze roznych szczebli dla podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci gospodarki poprzez angazowanie klastrow do realizacji zadan
publicznych, zaréwno na szczeblu regionalnym jak i krajowym.2’

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) - dziatania angazujgce
interesariuszy (w tym m.in. przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki i IOB) w proces
projektowania, wdrazania, monitorowania, oceny i aktualizacji strategii inteligentnej
specjalizacji. Opiera sie na zalozeniu, ze interesariusze zajmujgcy sie
przedsiebiorczoscig posiadajg najlepszg wiedze lub potrafig najtrafniej ustali¢, co jest
mocng strong ich aktywnos$ci?®, a przez ich bezposrednie zaangazowanie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia, znajomosci rynkow, aktualnych trendow
i warunkéw konkurencji. PPO umozliwia weryfikacje obszaréow inteligentnej
specjalizacji, pozwala na synchronizacje przeptywu wiedzy na temat szans
rozwojowych dla przedsiebiorstw z regionu, z procesem tworzenia regionalnej polityki
(strateqii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie ksztattowania regionalnego
ekosystemu innowaciji.

Przemyst 4.0 (zamiennie: czwarta rewolucja przemystowa) - zbiorcze okreslenie
technologii i koncepcji organizacji fancucha wartosci, integrujgcych fizyczne i wirtualne

24 Jak przygotowa¢ model biznesowy firmy starajgcej sie o dotacje?, PARP, 2017, s. 3-4.

% Open Innovation, Open Science, Open to the World — a vision for Europe, DG ds. Badan i Innowagji, Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg, 2016, s. 14

% Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa, czerwiec 2020, s. 5.

2 Tamze.

2 Przewodnik Strategii Badan i Innowagiji..., s. 14.



czynniki produkcji w oparciu o zasady interoperacyjnosci, wirtualizacji, decentralizacji,
przetwarzania w czasie rzeczywistym, orientacji na ustugi oraz modutowosci.?® Termin
obejmuje ztlozony proces transformacji technologicznej i organizacyjnej
przedsiebiorstw, w sktad ktorego wchodzi integracja tancucha wartosci, wprowadzanie
nowych modeli biznesowych, cyfryzacja produktow i ustug. Wdrazanie tych rozwigzan
mozliwe jest dzieki wykorzystaniu nowych technologii cyfrowych, zasobow danych
oraz zapewnieniu komunikacji w sieci wspotpracy maszyn, urzadzen i ludzi.
Czynnikiem napedzajgcym transformacje sg coraz bardziej zindywidualizowane
potrzeby klientéw oraz wynikajgcy z nich trend personalizacji produktéw i ustug.®°

Czwarta rewolucja przemystowa w szerszym rozumieniu odnosi sie nie tylko do zmian
zachodzgcych wewnatrz organizacji, ale takze do powigzania technologii
z codziennym zyciem. Jej sitami napedowymi sg m.in. zaawansowana robotyzacja,
nowe materiaty, Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, autonomiczne pojazdy
i biotechnologia.3!

Przemyst (sektor) kreatywny — o0got aktywnosci gospodarczej zwigzanej
z dziatalnoscig twoérczg. Sektor gospodarki, ktory, opierajgc sie na kreatywnosci
i umiejetnosciach ludzi, tworzy nowe pomysty (np. dzwieki, teksty i obrazy), ktére sg
rozpowszechniane i dostarczane na rynek w postaci towaréw i ustug. Wiasnos$c¢
intelektualna jest cechg charakterystyczng produktu tego sektora.32

Przemyst wysokiej techniki (zamiennie: high-tech) - dziedziny i wyroby
odznaczajgce sie wysokg tzw. intensywnoscig B+R.3* Wedtug OECD do przemystu
wysokiej techniki zaliczane s3:

samoloty i statki kosmiczne

farmaceutyki

maszyny biurowe, ksiegowe i obliczeniowe
sprzet radiowy, telewizyjny i komunikacyjny
przyrzady medyczne, precyzyjne i optyczne3*

RIS (zamiennie: RIS Mazovia, RIS Mazovia 2030) — Regionalna Strategia Innowacji
dla Mazowsza. Jesli nie wskazano inaczej, skrot odnosi sie do Regionalnej Strategii
Innowaciji dla Mazowsza do 2030 roku.

RIS 2020 — Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, przyjeta
uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego nr 23/15 z dnia 16 marca 2015 .

RPO WM — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego. Jesli nie
wskazano inaczej, skrét odnosi sie do wersji dokumentu na lata 2014-2020.

M. Hermann, T. Pentek, B. Otto, Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A Literature Review, Working Paper No. 01 /
2015, Technische Universitat Dortmund oraz Audi Stiftungslehrstuhl Supply Net Order Management, s. 11

%0 Przemyst 4.0 — czym jest czwarta rewolucja przemystowa?, Platforma Przemystu Przysztosci,
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/tag/przemysl-4-0/, dostep w dniu 7 wrzesnia 2020 r.

31 K. Schwab, Czwarta rewolucja przemystowa, Wydawnictwo Studio Emka, 2018, s. 31-38.

%2R, Kasprzak, Rozwdj sektora kreatywnego w Polsce w latach 2009-2016, Studia i prace Kolegium Zarzadzania i Finansow,
Zeszyt Naukowy 162/2018, str. 11-13.

33 Wysoka technika, za: Pojecia stosowane w statystyce publicznej, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/773,pojecie.html, dostep w dniu 20 listopada 2020 r.

34 |SIC Rev. 3 Technology Intensity Definition, OECD Directorate for Science, Technology and Industry, 7 czerwca 2011 r.,
https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf, dostep w dniu 20 listopada 2020 r.
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Przedsiebiorstwo typu scale-up — etap rozwoju przedsiebiorstwa osiggany poprzez
zwiekszenie skali produkc;ji.®

Smart City - miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne
w zakresie zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej, jej
komponentow sktadowych i mediow, a takze do podnoszenia $wiadomosci
mieszkancow. W szerokim rozumieniu miasto moze by¢ traktowane jako ,inteligentne”,
gdy jego inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastrukture komunikacyjng
aktywnie promujg zréwnowazony rozwoj gospodarczy i wysokg jakos¢ zycia, w tym
madre gospodarowanie zasobami naturalnymi poprzez partycypacje obywatelskg.3¢

SmartRadar — opracowane przez administracje rzgdowg narzedzie informatyczne
stuzgce do gromadzenia, przetwarzania i prezentowania danych dotyczgcych
krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji w réznych uktadach, w tym
czasowych i przekrojowych. SmartRadar wspiera proces monitorowania inteligentnych
specjalizacji oraz koordynacje dziatann podejmowanych na poziomie krajowym
i regionalnym. Narzedzie dostepne jest pod adresem: https//smartradar.smart.gov.pl®.

SRSI - Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030.

SRWM - Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze.

Start-up — organizacja bedgca na wczesnym etapie rozwoju, utworzona w celu
poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego3®. Start-up
to przedsiebiorstwo innowacyjne o krotkiej historii, duzym potencjale wzrostowym,
aktywnie poszukujgce nowych rynkow.3°

Tradycyjne galezie przemystu — rodzaje aktywnosci gospodarczej, ktére ze wzgledu
na wystepujgce lokalnie uwarunkowania posiadajg potencjat do rozwoju w obszarach
inteligentnej specjalizacji, pomimo stosunkowo niskiej aktywnosci innowacyjne;j.
Zwykle sg to branze zaliczane do dziatalnosci niskiej lub $rednio-niskiej techniki*®
albo stanowigce kluczowg, historycznie ugruntowang specjalnos$¢ lokalng (np. ze
wzgledu na wystepowanie duzej koncentracji danego typu przedsiebiorstw na matym
obszarze). W oparciu o aktywnos¢ przedstawicieli mazowieckich firm w procesie
przedsiebiorczego odkrywania w latach 2015-2020, do tradycyjnych sektoréw
przemystu wojewddztwa mazowieckiego mozna zaliczy¢ co najmniej: sektor
budowlany, chemiczny, petrochemiczny, energetyczny, metalowy, maszynowy,
elektromaszynowy, rolno-spozywczy, odzyskiwania surowcow (recyklingowy);
wytwarzanie wyrobow papierniczych, produktéw z drewna, papieru, masy celulozowej,
gumy, tworzyw sztucznych, metalu i mineratdbw niemetalicznych, poligrafie
i publikowanie. Powyzsze zestawienie nie ma charakteru zamknietego. Mozliwe jest

% na podstawie: Scale-up Companies — is a new policy agenda needed?,
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=26381, dostep w dniu 2 wrzesnia
2020 .

% Smart Cities Study: International study on the situation of ICT, innovation and Knowledge in cities, Committee of Digital and
Knowledge-Based Cities, Bilbao, 2012, s. 21

37 https//smartradar.smart.gov.pl, dostep w dniu 15 lutego 2021 r.

% S. Blank, What's A Startup? First Principles, https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/, dostep w dniu
4 wrzesnia 2020 r.

%K. Luczak, Rachunkowos¢ innowacji na przyktadzie przedsiebiorstw okreslanych mianem start-up, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 830 Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 70 (2014), s. 79-87.

40 W oparciu o: ISIC REV. 3 TECHNOLOGY INTENSITY DEFINITION. Classification of manufacturing industries into categories
based on R&D intensities, OECD, 2011, https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf, dostep w dniu 7 stycznia 2021 roku.
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doprecyzowanie, aktualizacja lub zdefiniowanie odrebnego wykazu tradycyjnych
gatezi przemystu na potrzeby okreslonego instrumentu polityki.

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

3. UWARUNKOWANIA  REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI DLA
MAZOWSZA

3.1. Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku jest trzecig generacjg
dokumentu strategicznego dla rozwoju regionalnego systemu wspierania
innowacyjnosci. Jednoczes$nie stanowi kolejny etap zwigkszania zaangazowania
interesariuszy i wykorzystania  procesu  przedsiebiorczego  odkrywania
do opracowania, wdrazania, monitorowania, oceny i aktualizacji ram strategicznych
na rzecz inteligentnej specjalizaciji.

Schemat 1. Ewolucja podejscia do Regionalnej Strategii Innowacji dla

Mazowsza
B Regionalna Strategia Innowacji dla
‘\_!S Mazowsza do 2030 roku
MAZOVIA 3
* Perspektywa czasowa: 2021-2030
RIS Reglonalna Strategla Innowaqi * Metoda pracy: uczestniczaco-ekspercka

* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy
strategiczne dla inteligentnej specjalizacji

* 4 cele strategiczne

» Uwzglednienie podziatu statystycznego Mazowsza na
2 jednostki statystyczne NUTS 2

* Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z rozwojem
Przemystu 4.0 i gospodarki o obiegu zamknietym

« Ukierunkowanie tematyczne: 4 obszary - tematy
przewodnie dla inteligentnej specjalizacji,
doprecyzowane przez dokumenty wdrozeniowe (np
priorytetowe kierunki badan, priorytety w zakresie
ksztatcenia zawodowego) -

2007-2015 dla Mazowsza 2007-2015
Perspektywa czasowa: 2007-2015
Metoda pracy: ekspercka
Zarys systemu wspierania innowacyjnosci
4 cele strategiczne
Brak ukierunkowania tematycznego
Zaangazowanie interesariuszy poprzez konsultacje
spoteczne projektu strategii

| oo == @} ; >
2007 - 2015 2021 - 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

Perspektywa czasowa: 2015-2020

* Metoda pracy: ekspercko-uczestniczaca

* Zarys systemu wspierania innowacyjnosci i ramy strategiczne dla inteligentnej specjalizacji

* g5celow strategicznych

* Zatozenia regionalnej polityki klastrowej

* Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego

* Ukierunkowanie tematyczne: 4 szerokie obszary inteligentnej specjalizacji doprecyzowane przez
priorytetowe kierunki badan

* Bezposrednie zaangazowanie interesariuszy do wyfonienia inteligentnej specjalizacji i
priorytetowych kierunkéw badan, konsultacje spoteczne projektu strategii

Zrédto: opracowanie wilasne.

W pracach nad Regionalng Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku
uwzgledniono rekomendacje wypracowane podczas:

e 9O warsztatow subregionalnych zrealizowanych w ramach przegladu
inteligentnej specjalizacii,

e 9 warsztatow w ramach doradztwa strategicznego dot. aktualizacji RIS,

¢ internetowych konsultacji projektu inteligentnej specjalizacji,
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e dyskusji podczas 3 spotkan Regionalnych Grup Interesariuszy w ramach
projektéw Interreg Europa: SMARTY, Cohes3ion oraz AgriRenaissance,
e spotkania konsultacyjnego w ramach procesu konsultacji spotecznych RIS.

Warsztaty strategiczne realizowane od czerwca 2019 r. do marca 2020 r. umozliwity
bezposredni udziat interesariuszy w tworzeniu zapiséw strategii, w tym
m.in. interesariusze wypracowywali zapisy analizy SWOT, formutowali propozycje
celow idziatan strategii, a takze brali udziat w identyfikacji wskaznikow i analizie
ryzyka.

Zmiany wprowadzone w RIS Mazovia 2030 obejmuja:

aktualizacje diagnozy spoteczno-gospodarczej regionu,

zmiane celéw i dziatan RIS,

aktualizacje inteligentnej specjalizacji,

aktualizacje zatozen regionalnej polityki klastrowej,

uwzglednienie podziatu statystycznego Mazowsza,

uwzglednienie zagadnien zwigzanych Przemystem 4.0 i gospodarkg o obiegu
zamknietym.

Projekt RIS zostat poddany konsultacjom w dniach od 16 wrzesnia do 21 pazdziernika
2020 r., zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.** Przeprowadzono takze ewaluacje wstepng projektu strategii.
Rekomendacje z konsultacji i ewaluacji zostalty uwzglednione w niniejszym
dokumencie.

3.2. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne

Prowadzenie dziatan strategicznych na rzecz podnoszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci wojewoddztwa mazowieckiego, wymaga uwzglednienia zaréwno
uwarunkowan wynikajgcych z unijnej polityki spojnosci, jak i uwarunkowan
wynikajgcych z polityki rozwoju realizowanej przez wtadze krajowe. Takie podejscie,
zapewniajgce komplementarno$¢ dziatah pozwala na wzmocnienie wptywu
prowadzonej polityki na rozwoj regionu.

W maiju 2018 r. opublikowane zostaty projekty rozporzgdzen#? dotyczgcych kolejnych
wieloletnich ram finansowych na lata 2021-2027. W projekcie rozporzgdzenia*?
sformutowano pie¢ celéw polityki spojnosci: Bardziej inteligentna Europa dzieki
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej; Bardziej przyjazna
dla Srodowiska niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, przystosowania sie¢ do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku
| zarzgdzania ryzykiem; Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnoSci
I udoskonaleniu regionalnych potgczen teleinformatycznych; Europa o silniejszym

41 Dz.U. z 2019 r. poz. 1295 z p6zn. zm.

42 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27, dostep w dniu 12 lutego 2021 r.

43 Projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz; wersja polska projektu
rozporzgdzenia dostepna na https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27, dostep w dniu 12 lutego 2021 r.
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wymiarze spotecznym — wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych; Europa blizej
obywateli dzieki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju obszarow
miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych. Przyjete w projekcie
rozporzagdzenia ogolnego dla polityki spojnosci na lata 2021-2027 cele, stwarzajg
mozliwos¢ dalszego wspierania innowacyjnosci w oparciu o inteligentng specjalizacje.

W kolejnej perspektywie finansowej znaczenie inteligentnej specjalizacji wzrasta
ze wzgledu na warunki okreslone przez Komisje Europejskg dla wykorzystania
funduszy europejskich, a takze w kontekscie wychodzenia z kryzysu spoteczno-
gospodarczego wywotanego epidemig COVID-19. W komunikacie z 27 kwietnia 2020
r. przewodniczgcy Europejskiego Komitetu Regionow podkreslit potrzebe rozszerzenia
inteligentnej specjalizacji. ,Inteligentna specjalizacja 2.0” powinna prowadzi¢
do zwiekszenia potencjatu innowacyjnego europejskich regionow w zakresie
napedzania zréwnowazonego, ,zielonego” rozwoju, ale pozostawaé elastyczna
iotwarta na inne zagadnienia, np. zwigzane z dostosowaniem gospodarki do
globalnych wyzwan (np. pandemia, zmiany klimatyczne, migracje) i przewidywaniem
przysztych scenariuszy rozwoju regiondw44,

Warunkiem podstawowym dla pierwszego celu Polityki Spdjnosci po 2020 roku -
Bardziej inteligenthna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej iinteligentnej
transformacji gospodarczej jest dobre zarzadzanie regionalng strategig inteligentnej
specjalizacji. Na warunek podstawowy dla pierwszego z pieciu celow sktadajg sie
kryteria, ktérych spetnienie jest niezbedne dla rozpoczecia realizacji programéw
operacyjnych. Kryteria te obejmujg m.in. aktualng analize wyzwan w zakresie dyfuzji
innowacji i cyfryzaciji, istnienie wtasciwych regionalnych organéw odpowiedzialnych
za zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizacji, stalty monitoring inteligentnej
specjalizacji, funkcjonowanie wspotpracy interesariuszy (procesu przedsiebiorczego
odkrywania), dziatania majgce na celu poprawe regionalnych systeméw badan
naukowych i innowacji oraz dziatania na rzecz internacjonalizacji*®.

Uwarunkowania dla realizacji RIS Mazovia 2030 nakreslajg réwniez Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030) oraz strategie europejskie - Europejski
Zielony tad*® oraz Nowa strategia przemystowa dla Europy*’. Agenda 2030
to program dziatan okreslajgcy model zrownowazonego rozwoju na poziomie
globalnym, ktéry obejmuje trzy wymiary rozwoju; gospodarczy, spotecznych
i Srodowiskowy. Celem Europejskiego Zielonego tadu - nowej europejskiej strategii
narzecz wzrostu jest przeksztalcenie UE w sprawiedliwe i prosperujgce
spofeczenstwo zyjgce w nowoczesnej zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych
i w ramach ktorej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobéw
naturalnych. Osiggniecie tego celu wymaga dziatan we wszystkich sektorach
gospodarki, taki jak inwestycje w technologie przyjazne dla $rodowiska, wspieranie

4 Apostolos_Tzitzikostas, ,Smart Specialisation 2.0”,
https://ec.europa.eu/newsroom/jrcseville/item-detail.cfm?item_id=675034&newsletter_id=453&utm_source=jrcseville_newsletter
&utm_medium=email&utm_campaign=S3%20&utm_content=Smart%20Specialisation%20&lang=en, dostep w dniu 20 maja
2020 .

45Zatgcznik IV do projektu rozporzadzenia ogdinego,
https://lwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/61836/Rozporzadzenie_projekt_przepisy_wspolne_COM_2018_375_29 05_201
8_Aneksy_PL.pdf, dostep w dniu 15 kwietnia 2020

46 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw Europejski Zielony tad, COM (2019) 640 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN, dostep w dniu 4 wrzesnia 2020 r.

4’Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw, COM (2020) 102 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0102, dostep
w dniu 4 wrzesnia 2020 r.
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innowacji przemystowych, wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych form
transportu prywatnego i publicznego, obnizenie emisyjnosci sektora energii. Strategia
przemystowa dla Europy, wyznacza natomiast kierunki polityki przemystowej UE i ma
na celu ekologiczng i cyfrowg transformacje w Europie. Zgodnie z zatozeniami
strategii, przemyst w Europie powinien by¢ bardziej ,zielony” i bardziej ,cyfrowy”
oraz w wiekszym stopniu oparty na obiegu zamknietym, co pozwoli na utrzymanie
konkurencyjnosci UE na arenie miedzynarodowe;.

W pracach nad RIS Mazovia 2030 uwzglednione zostaty rowniez zapisy dokumentow
strategicznych ukierunkowujgcych dziatania rozwojowe w Polsce, tj. Strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.) oraz horyzontalnych
strategii zintegrowanych*. W konteks$cie tworzenia RIS Mazovia 2030 nalezy
podkresli¢ znaczenie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii
ProduktywnoS$ci (projekt), Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (projekt), Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnoSc (projekt))
oraz Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030*°. Powigzanie
celow RIS Mazovia 2030 z dokumentami strategicznymi kraju przedstawiono
w zatgczniku nr 3.

Istotnym punktem odniesienia dla sformutowania i realizacji dziatan wspierajgcych
innowacyjnos¢ jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
Innowacyjne Mazowsze, w ktorej okreslono najwazniejsze cele polityki samorzgdu
wojewoddztwa mazowieckiego. RIS Mazovia 2030 jest spojny z obowigzujgcg Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze.
Uszczegoétawia jej zapisy dotyczgce rozwoju dziatalnosci gospodarczej, transferu
I wykorzystania nowych technologii, tworzenia warunkéw do generowania i absorpciji
innowacji.

Do waznych uwarunkowan dla RIS Mazovia 2030, ktére uleglty zmianie od czasu
poprzedniej aktualizacji dokumentu nalezy nowy podziat statystyczny wojewddztwa
mazowieckiego. Opis tego uwarunkowania zostat uwzgledniony w podrozdziale 3.4
Terytorialny wymiar RIS.

We wrzesniu 2020 roku Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego przyjagt Strategie
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2020-
2030, w ktorej sformutowano dziatania zwigzane z upowszechnianiem nowoczesnych
ustug elektronicznych i sprzyjajgcych rozwojowi technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Wskazuje ona kierunki dziatania samorzgdu wojewodztwa, ktore
wzmacniajg i uszczegobtowiajg proces rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, co
z kolei przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci
gospodarczej, transfer i wykorzystanie nowych technologii, a takze poprawe jakoSci
zycia oraz lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Strategia jest komplementarna do RIS Mazovia 2030
w szczegolnosci w ramach celu strategicznego 4: ICT dla nauki i biznesu,
odnoszgcego sie do rozwoju Przemystu 4.0 na Mazowszu.

Trwajgca od marca 2020 roku epidemia COVID-19 ma bezposredni i horyzontalny
wptyw na wyhamowanie procesow rozwojowych w gospodarce, zardwno na poziomie

48 W zwigzku z tym, iz okres obowigzywania niektorych dokumentow strategicznych dobiega konca lub mogg one wymagac
dostosowania do znowelizowanej ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktérej zapisy zaczely obowigzywaé
w listopadzie 2020 r. w RIS Mazovia 2030 odniesiono si¢ do obowigzujgcych dokumentéw strategicznych lub dostepnych
projektow.

4 http://prawo.sejm.gov.pllisap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20190001150, dostep w dniu 15 kwietnia 2020 .
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kraju, jak i w wymiarze globalnym. Epidemia okazata sie sprawdzianem zdolnosci
przedsiebiorstw i catych branz do adaptacji. Wptyw epidemii na poszczegdlne branze
jest zréznicowany, co wynika m.in. z ograniczen wprowadzanych przepisami prawa
oraz stopnia, w jakim specyfika danej dziatalnosci umozliwia szybkie przejScie w tryb
pracy zdalnej. W niektoérych przypadkach mozna nawet mowi¢ o przyspieszeniu
rozwoju (zwtaszcza w zakresie cyfryzacji), jednak w skali catej gospodarki
w najblizszych latach nalezy spodziewac sie niekorzystnych warunkéw do gruntownej
transformacji przemystu. Wymuszony przez epidemie ,dystans spoteczny”
doprowadzit do zmian nawykoéw konsumenckich, co skutkuje wzrostem ryzyka
prowadzenia biznesu. Ograniczenie bezposrednich kontaktow w okresach nasilenia
zachorowan oddziatuje takze na proces zarzadzania RIS, w tym na proces
przedsiebiorczego odkrywania. Rewolucyjny charakter zmian i zwiekszone ryzyko
uzasadniajg interwencje publiczng w wielu obszarach.

3.3. Srodowiskowy wymiar RIS

Problematyka ochrony srodowiska zostata uwzgledniona w RIS Mazovia 2030
zarowno poprzez dobdr dziatan ukierunkowanych na zmniejszenie pres;ji
na srodowisko przyrodnicze, jak i poprzez promowanie innowacyjnych rozwigzan
w tym zakresie.

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach RIS obejmujg tworzenie narzedzi
wsparcia dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych wprowadzajgcych innowacje
w zakresie Przemystu 4.0 oraz gospodarki o obiegu zamknietym, a takze wspieranie
przedsiewzie¢ skutkujgcych nowymi rozwigzaniami w tradycyjnych gateziach
przemystu i rolnictwie. Przemyst 4.0 stanowi szanse na wzrost innowacyjnosci
tradycyjnych gatezi przemystu i jednocze$nie moze przyczyniaé sie zmniejszenia ich

energo- i surowcochtonnosci, jak rowniez poziomu emisji zanieczyszczen.
Rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym przyczyniajg sie
do zréwnowazonej produkcji i zréwnowazonej konsumpcji oraz zwiekszenia

w gospodarce udziatu surowcow odnawialnych.

Rozwigzania pro-srodowiskowe zostaty uwzglednione w opisie czterech obszarow
inteligentnej specjalizacji poprzez promowanie inicjatyw w zakresie efektywnosci
surowcowej i energetycznej, zagospodarowania odpaddw oraz wdrazania technologii
i substancji neutralnych lub minimalizujgcych negatywny wptyw na srodowisko.

Przewiduje sie, ze realizacja RIS Mazovia 2030 nie bedzie w sposoéb znaczgcy
ani negatywny wptywac na srodowisko naturalne. Rzeczywisty wptyw na srodowisko
bedzie jednak uzalezniony od dostepnosci i charakteru instrumentéw wsparcia, w tym
takze niezaleznych od Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, za posrednictwem
ktérych bedzie wdrazana strategia.

3.4. Terytorialny wymiar RIS

Od 1 stycznia 2018 roku wojewddztwo mazowieckie sktada sie z dwoch jednostek
statystycznych NUTS 2 (,regiondw” wedtug systematyki stosowanej przez Eurostat):

e regionu Warszawskiego stotecznego,
e regionu Mazowieckiego regionalnego.

Zmiany nastgpity rowniez na poziomie NUTS 3:
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powiat garwolinski zostat wigczony do podregionu siedleckiego (wczesniej
zaliczany do podregionu warszawskiego wschodniego);

powiat nowodworski zostat wigczony do podregionu warszawskiego
zachodniego (wczesniej zaliczany do podregionu warszawskiego
wschodniego);

utworzono podregion zyrardowski, obejmujgcy powiaty gréjecki,
sochaczewski i zyrardowski (wczesniej wszystkie zaliczane do podregionu
warszawskiego zachodniego).

Schemat 2. Podziat statystyczny wojewédztwa mazowieckiego

\

Mazowiecki
regionalny

ostrotecki

ciechanowski

warszawski
wschodni siedlecki
Warszawa

warszawski

zachodni
Od 1 stycznia 2018 r.:

NUTS 1:

wojewoddztwo mazowieckie
NUTS 2:

2 jednostki: Warszawski stoteczny,
Mazowiecki regionalny

NUTS 3:

9 jednostek: m.st. Warszawa, warszawski wschodni,
warszawski zachodni, zyrardowski, radomski,
siedlecki, ostrotecki, ciechanowski, ptocki

zyrardowski

radomski

Zrédio: opracowanie wilasne.

Zmiana ma na celu uchwycenie przez statystyke publiczng dysproporcji rozwojowych
istniejgcych w obrebie wojewddztwa pomiedzy czescig centralng, zdominowang przez
Warszawe, a subregionami peryferyjnymi, o odmiennych uwarunkowaniach
spoteczno-gospodarczych.

RIS Mazovia 2030 odnosi sie do uwarunkowan terytorialnych poprzez:

uwzglednienie podziatu statystycznego w wizji i analizie SWOT,
przeciwdziatanie negatywnym skutkom dysproporcji rozwojowych jako jeden
z priorytetow dla inteligentnej specjalizacji,

dziatanie dedykowane regionowi mazowieckiemu regionalnemu -
zwiekszanie aktywnosci IOB w zakresie dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjnosg,

podkreslenie w dziataniach potrzeby rozwoju powigzan kooperacyjnych
pomiedzy  podmiotami z regionu  Warszawskiego  stotecznego
I Mazowieckiego regionalnego oraz wdrazania nowych rozwigzan
w tradycyjnych gateziach przemystu i rolnictwie,

wdrozenie dziatan aktywizujgcych regionalnych/subregionalnych animatorow
rozwoju gospodarczego w procesie przedsiebiorczego odkrywania,
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e wdrozenie dziatan angazujgcych przedstawicieli JST (przede wszystkim miast
regionalnych i subregionalnych) do uwzgledniania inteligentnej specjalizacji
w dokumentach strategicznych JST réznych szczebli.

4. REGIONALNA INTELIGENTNA SPECJALIZACJA

4.1. Koncepcja inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja zostata wprowadzona do polityki spojnosci UE w 2010 roku
wraz z przyjeciem Strategii na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu (Strategii Europa 2020). Dotyczyta przede
wszystkim projektu przewodniego "Unia Innowacji” w ramach priorytetu ,Inteligentny
rozwoj — gospodarka oparta na wiedzy i innowacji’, jednak strategiczne podejscie
do innowacyjnosci  dotyczyto takze pozostatych  priorytetbw —  rozwoju
zrownowazonegdo i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Przyjecie strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji (poprzez przyjecie do realizacji odrebnego dokumentu
strategicznego lub wdrozenie zestawu rozwigzan w ramach istniejgcych strategii) byto
w perspektywie finansowej 2014-2020 warunkiem wstepnym dla realizacji wsparcia
wramach Celu Tematycznego 1: Wspieranie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji.

Inteligentna specjalizacja moze by¢ rozumiana jako specyficzne podejscie
do programowania irealizacji polityki wspierania innowacyjnosci. Opiera sie
na zatozeniu, ze dzieki koncentracji i nakierowaniu zasoboéw wiedzy na ograniczong
liczbe priorytetdw w zakresie gospodarki kraje/region moze uzyska¢ — i utrzymac —
przewage konkurencyjng. Korzysci wynikajgce z inteligentnej specjalizacji wynikajg
m.in. z:

o efektu skali, zwigzanego z koncentracjg na realizacji duzej liczby
powigzanych tematycznie przedsiewziec,

e rozszerzenia oferty rynkowej w wyniku wdrazania innowacji,

e dyfuzji (spillover) zwigzanej z wykorzystaniem wiedzy w dziatalnosci
gospodarczej, ale takze z oddziatywaniami pomiedzy podmiotami poprzez
powigzania kooperacyjne lub nasladownictwos®.

Inteligentna specjalizacja wymaga okre$lenia ram strategicznych dla wspierania
proceséw innowacyjnych. Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji moze by¢
rozumiana jako zintegrowany, definiowany lokalnie program transformacji
gospodarczej, spetniajgcy piec przestanek:

e pozwala koncentrowa¢ wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji
na kluczowych krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach
I potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy,

e wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu
oraz jego potencjat do osiggania doskonatosci,

e sprzyja innowacjom technologicznym i praktycznym oraz prowadzi
do zwiekszenia poziomu inwestycji sektora prywatnego,

%0 Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg, maj 2012, s. 13
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e prowadzi do petnego zaangazowania interesariuszy, zacheca
do innowacyjnosci i eksperymentowania,

e jest oparta na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based),
zawiera solidne systemy monitorowania i oceny realizowanych celows:.

Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji definiowana jest takze jako krajowa
lub regionalna strategia innowacji ukierunkowana na budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez rozwoj potencjatu badawczego i innowacyjnego oraz
jego tgczenie z dgzeniami przedsiebiorstw, w celu wykorzystania pojawiajgcych sie
szans i rozwigzan rynkowych w spojny sposoéb, unikajgc powielania i rozdrobnienia
dziatan. Strategia moze przybraé¢ forme krajowych lub regionalnych ram strategicznych
dla badan i innowacji.

Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji moze by¢ zrodiem informacii
dla podmiotéw sektora prywatnego, =zainteresowanych podjeciem dziatan
komplementarnych do interwencji publicznej. Moze ona wiec by¢ traktowana jako
dokument ramowy dla tematycznego ukierunkowania dziatalnosci badawczej
i innowacyjnej w wymiarze catego kraju lub regionu.

Wdrozenie koncepcji inteligentnej specjalizacji ma na celu m.in. budowe relacji
pomiedzy sferg badan i innowacji a aktywnoscig gospodarczg. Sprzyja tgczeniu
zasobow i potencjatow, a takze wigczaniu lokalnych przewag w globalne tancuchy
wartosci. Jest scisle zwigzane z koncentracja wiedzy — w tym takze wiedzy ukrytej,
wynikajgcej np. z doswiadczenia, know-how, praktycznej znajomos$ci danego rynku,
czy tajemnicy handlowej. Dlatego kluczowe jest mozliwie szerokie, bezposrednie
zaangazowanie interesariuszy (w tym przedsiebiorcow) w proces tworzenia,
wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii na rzecz inteligentne;j
specjalizacji, rozumiane jako proces przedsiebiorczego odkrywania. Proces ten
wymaga od Instytucji Zarzgdzajgcej ambitnego, a jednoczesnie realistycznego
podejScia do wustalania priorytetow, aktywnej wspotpracy z najwazniejszymi
uczestnikami regionalnego ekosystemu gospodarczego, a takze eksperymentowania
z nowymi rodzajami dziatalno$ci, kanatami komunikacji czy formami wsparcia.

4.2. Proces identyfikacji inteligentnej specjalizacji

Proces okreslania inteligentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego rozpoczat
sie w 2012 roku. Bazowat m.in. na wskazowkach zawartych w ,Przewodniku Strategii
Badan i Innowaciji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3)”. Przyjeto, ze inteligentna
specjalizacja wojewddztwa mazowieckiego powinna stanowi¢ potgczenie dwdch
modeli transformacji gospodarczey:

e modernizacji, rozumianej jako technologiczne unowoczes$nienie obecnych
branz poprzez wtgczenie nowoczesnych technologii do istniejgcych sektorow;

e dywersyfikacji, wykorzystujgcej oddziatywanie pomiedzy istniejgcg a nowg
dziatalnoscig, co pozwala na dyfuzje korzysci z wdrozenia innowacji
w ramach powigzanych branzz2.

51 Przewodnik Strategii Badan i Innowagiji..., s. 10
52 Przewodnik Strategii Badan i Innowagiji..., s. 15-16.
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Schemat 3. Sciezka doj$cia do inteligentnej specjalizacji

Identyfikacja kluczo " w
technologii, sektorow Identyfikacja powigzan Okreslenie obszaro

przemystu i procesow i skupisk powigzan specjalizacji
ustugowych

e Spotkania robocze ¢ Spotkania robocze poswiecone * Spotkania robocze

¢ Raporty z badan oraz inne kluczowym sektorom gospodarki e Warsztaty poswiecone
dokumenty odnoszace sie do ¢ Spotkania robocze w inteligentnej specjalizacji
uwarunkowan i czynnikow subregionach e Dyskusja na posiedzeniach
rozwoju spofeczno- ¢ Konsultacje z przedstawicielami Mazowieckiej Rady
ekonomicznego regionu i kraju izb branzowych Innowacyjnosci

* AnalizaSWOT ¢ Badanie ankietowe
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e Struktura branzowa klastrow Mazowieckiej Rady

¢ Rankingi innowacyjnych Innowacyjnosci

przedsiebiorstw

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Okreslajgc inteligentng specjalizacje na Mazowszu od poczatku zapewniono udziat
przedstawicieli réznych grup intereséw — bezposredni, w formie spotkan roboczych,
oraz posredni, poprzez ankiete i uczestnictwo w badaniach, stanowigcych podstawe
opracowania diagnozy. Jesienig 2014 r. utworzono grupy robocze ds. inteligentnej
specjalizacji, ztozone m.in. z przedstawicieli firm, jednostek naukowych i instytuciji
otoczenia biznesu. W dniu 16 marca 2015 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego
zatwierdzit Regionalng Strategie Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku - ramy
strategiczne dla regionalnej inteligentnej specjalizaciji.

W latach 2015-2020 inteligentna specjalizacja opierata sie na czterech obszarach
tematycznych: bezpieczna zywnosc, inteligentne systemy zarzgdzania, nowoczesne
ustugi dla biznesu, wysoka jakos¢ zycia.

RIS Mazovia 2030 wprowadza aktualizacje w zakresie nazw i opisow obszaréw
inteligentnej specjalizacji. Zmiany wynikajg m.in.:

e 7z potrzeby wiekszego rozrdéznienia pomiedzy obszarami, w szczegodlnosci
dla usprawnienia monitorowania obszarow inteligentnej specjalizaciji,

e z dazenia do uwzglednienia i zaakcentowania zagadnien zidentyfikowanych
W procesie przedsiebiorczego odkrywania w latach 2015-2020 (m.in. podczas
formutowania priorytetowych kierunkéw badan oraz w wyniku prowadzonych
badan i analiz regionalnych).

Dla zachowania ciggtosci i spojnosci realizowanych dziatan, do projektow i programow
rozpoczetych w okresie programowania 2014-2020 co do zasady®® zastosowanie
ma inteligentna specjalizacja wojewodztwa mazowieckiego w brzmieniu okreslonym
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku.

53 Jesli w odpowiednim regulaminie, umowie lub decyzji nie wskazano inaczej.
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4.3. Zatozenia i ewolucja podejscia do regionalnej inteligentnej specjalizacji

w wojewodztwie mazowieckim

Wypracowany na Mazowszu model regionalnej inteligentnej specjalizacji opiera sie
na nastepujgcych zatozeniach:

inteligentna specjalizacja nie jest celem, ale narzedziem umozliwiajgcym
ukierunkowanie dziatan i efektywne wykorzystanie zasobdw,

inteligentna specjalizacja nie jest ustalana odgoérnie przez Instytucje
Zarzgdzajgca RIS, ale jest wypracowywana wspalnie z interesariuszami,
mechanizm wdrazania cechuje sie elastycznoscig, pozwalajgcg reagowaé
na nowe wyzwania i wykorzystywac¢ tworzgce sie nisze rozwojowe dzieki
doprecyzowaniu, modyfikacji lub zmianie obszaréw inteligentnej specjalizacii,
inteligentna specjalizacja  zostata sformutowana  jako  cztery
interdyscyplinarne obszary tematyczne opisane w zatgczniku do RIS,
zgodnos¢ z inteligentng specjalizacjg powinna by¢ badana przede wszystkim
w odniesieniu do celu danego przedsiewziecia, a nie rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez realizujgcy podmiot,

doprecyzowanie obszarow specjalizacji odbywa sie na etapie wdrazania,
co nie powoduje koniecznosci kazdorazowej aktualizacji RIS,

podstawg do ewentualnej modyfikacji obszaréw specjalizacji jest przeglad
inteligentnej specjalizacii,

priorytetowe kierunki badan stanowig doprecyzowanie obszarow specjalizacji
i umozliwiajg sformutowanie szczegotowych kryteriow wyboru projektow,
koncentracja tematyczna w ramach specjalizacji wynika z charakteru danego
przedsiewziecia i jest realizowana np. poprzez kryteria wyboru projektéw,
tematyke organizowanych wydarzen, tematyke zlecanych badan i analiz,
grupy robocze ds. inteligentnej specjalizacji zapewniajg udziat interesariuszy
w procesach programowania, wdrazania i monitorowania efektow strategii
na rzecz inteligentnej specjalizaciji,

poza grupami roboczymi, proces przedsiebiorczego odkrywania uwzglednia
takze wspoiprace z Mazowieckg Radg Innowacyjnosci oraz spotkania
robocze z interesariuszami organizowane w subregionach; w procesie
wykorzystywane sg takze inne zrédta wiedzy, np. Forum Instytucji Otoczenia
Biznesu, wspotpraca z uczestnikami Platform Tematycznych w ramach
Platformy S3, raporty z badan, rekomendacje grup interesariuszy tworzone
w ramach projektéw wspotpracy miedzyregionalnej).

W wyniku zakonczonego w czerwcu 2019 roku przegladu inteligentnej specjalizacji
zidentyfikowano potencjalne kierunki rozwoju przyjetego podejscia:

niezbedne jest doktadniejsze okreSlenie obszaréw specjalizacji,
umozliwiajgce bardziej precyzyjne formutowanie kryteriow oceny
przedsiewzie¢, a w efekcie wiekszg koncentracje Srodkéw (selektywnos$é
wsparcia),

w szczegolnosci nalezy rozwazy¢ modyfikacje bardzo szerokich obszaréow
,howoczesne ustugi dla biznesu” i ,wysoka jakos¢ zycia”,

nie jest wskazane okreslanie specjalizacji poprzez zamkniety katalog
branz/kodow  PKD, poniewaz ograniczyloby to  oddziatywania
miedzysektorowe pomiedzy réznymi fancuchami wartosci; inteligentna
specjalizacja powinna wspierac, a nie ograniczac te oddziatywania,
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koncentracja zasobéw wymaga ukierunkowania niektérych dziatan w ramach
RIS na okreslone branze lub sektory; uzasadnione moze by¢ wprowadzenie
na poziomie operacyjnym RIS systemu identyfikacji sektoréw, branz
lub technologii priorytetowych (podobszaréw tematycznych), na ktorych
opieratoby sie konstruowanie kryteriow, monitorowanie efektywnosci
i prowadzenie analiz regionalnych,

istnieje potrzeba rozszerzenia katalogu dokumentéw wdrozeniowych
dla inteligentnej specjalizacji; oprécz dokumentu okreslajgcego priorytetowe
kierunki badan®, inteligentna specjalizacja powinna stuzy¢é takze m.in.
do okreslania priorytetow dla dziatan ,miekkich”, zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym i zapewnieniem wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego; moze takze
wystgpi¢ potrzeba wypracowania zestawienia priorytetow w zakresie
inwestycji zagranicznych,

nie jest wskazane wprowadzanie catkowicie odrebnej specjalizacji dla regionu
warszawskiego stotecznego i mazowieckiego regionalnego; Scista
demarkacja moze ograniczy¢ wspoétprace pomiedzy regionami, izolujgc
Mazowsze regionalne od potencjatu rozwojowego Warszawy,

korzystne dla gospodarki Mazowsza bedzie tworzenie iwzmacnianie
powigzan kooperacyjnych pomiedzy regionami NUTSZ2,

nalezy powigzac¢ wdrazanie RIS z rozwojem Przemystu 4.0 oraz gospodarki
0 obiegu zamknietym,

wskazane jest wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej w ramach
inteligentnej specjalizacii,

wskazane jest zwiekszenie uczestnictwa regionalnych i subregionalnych
animatoréw rozwoju gospodarczego W procesie przedsiebiorczego
odkrywania.

W ramach prac nad RIS Mazovia 2030 przeprowadzono aktualizacje inteligentnej
specjalizacji, uwzgledniajgcg ww. rekomendacje. Do najwazniejszych zmian naleza:

modyfikacja nazw obszarow ,inteligentne systemy zarzadzania”
I ,nowoczesne ustugi dla biznesu”, odpowiednio na ,inteligentne systemy
w przemysle i infrastrukturze” oraz ,nowoczesny ekosystem biznesowy”,
lepiej odzwierciedlajgce zakres tych obszaréw,

przesuniecie zagadnien zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym
do obszaru ,nowoczesny ekosystem biznesowy”;

uzupetnienie opisow obszarow o bezposrednie odniesienia do gospodarki
0 obiegu zamknietym i Przemystu 4.0;

doprecyzowanie obszaru ,wysoka jakos¢ zycia” do sfery edukaciji, zdrowia,
bezpieczenstwa, pracy i spedzania czasu wolnego;

zdefiniowanie dla kazdego obszaru zakfadanego efektu gospodarczego,
oczekiwanego rezultatu projektéw oraz wskazanie przyktadowych technologii
wspierajgcych obszar specjalizaciji.

%4 funkcjonujgcego w okresie 2015-2020, doprecyzowujgcego obszary inteligentnej specjalizacji w odniesieniu do projektow

B+R.
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4.4. Aktualizacja inteligentnej specjalizacji

Dla zapewnienia elastycznosci wdrazania RIS przy réwnoczesnym utrzymaniu
ciggtosci realizacji celow strategicznych, inteligentna specjalizacja wojewddztwa
mazowieckiego zostata zawarta w zatgczniku do dokumentu. W potowie okresu
realizacji strategii Instytucja Zarzadzajgca RIS przeprowadzi przeglad inteligentnej
specjalizacji, obejmujacy:

e analize dostepnych opracowan i wynikow badan, dotyczgacych sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu, pod katem aktualnosci zidentyfikowanych
obszaréw aktywnosci innowacyjnej i wystgpienia nowych, w oparciu o ktore
mozliwe bedzie ksztattowanie pozycji konkurencyjnej regionu,

e analize informacji z monitoringu, dotyczgcych postepow realizacji RIS
oraz zidentyfikowanych barier,

e konsultacje, odpowiadajgce procesowi identyfikacji inteligentnej specjalizaciji
regionu, z uwzglednieniem stanowiska najwazniejszych grup interesariuszy —
podmiotdw najsilniej oddziatujgcych na regionalny rynek innowacji, w tym
m.in. z cztonkami grup roboczych ds. inteligentnych specjalizaciji.

Przeglad inteligentnej specjalizacji moze byC¢ czescig ewaluacji mid-term lub by¢
przeprowadzony niezaleznie. Najwazniejszym celem przegladu jest identyfikacja
zjawisk i procesow wptywajgcych na ewolucje faktycznej innowacyjnej specjalizacji
gospodarczej regionu, a takze potencjalnych barier uniemozliwiajgcych efektywne
wdrazanie RIS zgodnie z przyjetymi zapisami. W oparciu o wnioski z przegladu
Instytucja Zarzadzajgca RIS podejmie decyzje o koniecznosci aktualizacji, bgdz
utrzymaniu w mocy zapisoéw Zatgcznika Nr 1 do RIS.

5. CZYNNIKI ROZWOJOWE WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

5.1. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza wojewodztwa mazowieckiego

Potencjal spoteczny

Mazowieckie jest najludniejszym polskim wojewodztwem. W 2019 r. liczba
mieszkancéw siegnetfa blisko 5,423 min 0séb>°, co stanowito 14% ludnosci Polski.
W regionie Warszawskim stotecznym zarejestrowano 56,9% ludnosci wojewdédztwa,
a w regionie Mazowieckim regionalnym 43,1%. Gesto$¢ zaludnienia w obydwu
regionach jest zréznicowana. W 2019 r. w regionie Warszawskim stotecznym wskaznik
ten wynosit 505 osob na 1 km?, a w Mazowieckim regionalnym byt znaczgco nizszy
i wynosit 80 osob na 1 km?. W regionie Warszawskim stotecznym odsetek ludnosci
miejskiej wynosit 80,5% (Srednia dla kraju 60,0%). W Mazowieckim regionalnym
ludnos$¢ miejska stanowita jedynie okoto 43,3%, co stanowi prawie o potowe mniejszy
odsetek niz w Warszawskim stotecznym. Gestos¢ zaludnienia w regionie
Warszawskim stotecznym (501 oséb na 1 km?) jest znacznie wyzsza, niz w regionie
Mazowieckim regionalnym (80 oséb na 1 km?).

W ostatnich latach liczba ludnosci w wojewddztwie mazowieckim systematycznie sie
zwieksza. Gtownym czynnikiem tego zjawiska jest pozytywne saldo migracji

55 Charakterystyke wojewodztwa mazowieckiego przygotowano gtéwnie w oparciu o dane statystycznego dostepne na stronie
bdl.stat.gov.pl. Pozostate zrédta wskazano w przypisach.
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wewnagtrzkrajowych. Region Warszawski stoteczny w latach 2012-2019 przyciggnat
ponad 145 tys. migrantow z innych czesci Polski (1. pozycja w kraju). Natomiast
Mazowiecki regionalny odnotowat w analogicznym czasie odptyw migracyjny
na poziomie prawie 40 tysiecy osob (przedostatnia pozycja w rankingu).

Struktura ludnosci wojewddztwa mazowieckiego wedtug wieku rézni sie pomiedzy
regionem Warszawskim stotecznym [ Mazowieckim regionalnym.
W regionie Warszawskim stotecznym wiekszy jest odsetek oséb w wieku
produkcyjnym (19,5% wobec 18,8% w Mazowieckim regionalnym; srednia w kraju
18,1%) oraz poprodukcyjnym (odpowiednio 22,4% wobec 21,1%; Srednia w kraju
21,9%) i mniej oséb w wieku produkcyjnym (58,1% wobec 60,1% w Mazowieckim
regionalnym; srednia w kraju 60%).

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w wojewodztwie mazowieckim w 2019 r.
0Sszacowano na poziomie 60,8%. Jest to warto$¢ wyraznie wyzsza niz srednia krajowa
wynoszgca 56,0%. Ogodlnie korzystna sytuacja Mazowsza jest jednak zréznicowana
przestrzennie. O ile w regionie Warszawskim stotecznym wskaznik osiggnat az 63,8%,
to w Mazowieckim regionalnym tylko 56,9%.

W ostatnich latach mazowiecki rynek pracy dynamicznie sie rozwijat. W 2019 r.
utworzono ponad 135 tys. nowych miejsc pracy (w kraju 674,8 tys.) przy rownoczesnej
likwidacji 63,9 tys. miejsc (w kraju 314,1 tys.). Miejsca pracy tworzono przede
wszystkim w regionie Warszawskim stotecznym - 106,4 tys. nowo utworzonych miejsc
pracy wobec 46,7 tys. zlikwidowanych. W Mazowieckim regionalnym skala przyrostu
byta mniejsza (28,9 tys. nowo utworzonych miejsc pracy wobec 17,2 tys.
zlikwidowanych). Zdecydowana wiekszoS¢ miejsc pracy w wojewodztwie jest
skoncentrowana w sektorze ustug (w 2019 r. — odsetek 67,6%). Jest to wartosc
znacznie przewyzszajgca srednig krajowg (58,7%).

Odsetek pracujgcych w sektorze ustug w regionie Warszawskim stotecznym wynosit
78,2% is$wiadczy o nowoczesnej strukturze gospodarki regionu. Dla regionu
Mazowieckiego regionalnego wskaznik zatrudnienia w ustugach jest znaczgco nizszy
i w2019 r. wynosit 52%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita 4,4% w 2019 r. w catym wojewodztwie.
Makroregion jest jednak niejednolity pod tym wzgledem. Oile w Warszawskim
stotecznym bezrobocie byto bardzo niskie: 2,0% - na poziomie bezrobocia
naturalnego, to w Mazowieckim regionalnym stopa bezrobocia rejestrowanego
utrzymywata sie na dos¢ wysokim poziomie - 8,9% - wyraznie przewyzszajgc srednig
krajowa (5,2%).

Wojewodztwo mazowieckie ma relatywnie dobrg sytuacje w zakresie potencjatu
instytucji edukacyjnych, udziatu ludnosci w réznych formach edukacji oraz poziomu
wyksztatcenia ludnosci. W 2019 r. odsetek os6b w wieku 15 lat i wiecej z wyzszym
wyksztatceniem wynosit 34,5% ibyt 09,4 pkt proc. wyzszy od sredniej krajowe;j
(25,1%), przy czym region Warszawski stoteczny zajmowat pierwsze miejsce
w rankingu regionéw (58,8%), a region Mazowiecki regionalny — jedno z ostatnich
(19,9%). W wojewoddztwie mazowieckim zdecydowanie lepiej wyksztatceni sg
mieszkancy miast (43,6% legitymujgcych sie wyksztatceniem wyzszym)
niz mieszkancy wsi (18,2%).

W zakresie ksztatcenia zawodowego w 2019 r. odsetek ludnosci w wieku 15 lat
I wiecej posiadajgcych wyksztatcenie srednie zawodowe wynosit na Mazowszu 19,3%
i byt znacznie nizszy od sredniej krajowej (21,2%), plasujgc wojewddztwo na ostatnim
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miejscu w rankingu wojewodztw. Ten sam wskaznik dla wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego wynosit 17,7% byt najnizszy w kraju sposrod wszystkich wojewodztw
(Srednia dla kraju 23,7%). Odsetek oséb z wyksztatceniem zawodowym byt wyzszy
w Mazowieckim regionalnym, a nizszy w Warszawskim stotecznym (odpowiednio:
wyksztatcenie srednie zawodowe — 21,1% i 17,9%; zasadnicze zawodowe — 25,4%
i 11,8%).

Wojewodztwo mazowieckie koncentruje najwiekszy potencjat akademicki w Polsce.
W 2018 r. na terenie wojewddztwa dziatato 97 szkot wyzszych (oraz 12 jednostek
zamiejscowych szkét wyzszych), w ktérych pracowato 17,0 tys. nauczycieli
akademickich iuczyto sie 246,8 tys. studentéw oraz blisko 10,0 tys. doktorantow.
Na 10 tys. mieszkancéw Mazowsza przypadato 457 studentéw (Warszawski stoteczny
— 732, Mazowiecki regionalny — 98), przy Sredniej krajowej wynoszgcej 320.
Wiekszos¢ potencjatu  szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie mazowieckim
skoncentrowana jest w Warszawie - wregionie Warszawskim stotecznym
zlokalizowanych jest 77,1% mazowieckich szkdét wyzszych grupujgcych 92,2%
zasobow kadrowych, 90,7% mazowieckich studentow i 95,8% doktorantow.

Mazowsze jest takze krajowym liderem w ksztatceniu ustawicznym. W 2018 r. liczba
uczestnikow studiéw podyplomowych w wojewddztwie mazowieckim wyniosta prawie
59,1 tys. oséb. Stanowito to okoto 1/3 wszystkich studentéw podyplomowych w Polsce.
Studenci podyplomowi uczg sie gtownie w Warszawie. Jedynie co dziesigty uczestnik
studiédw podyplomowych uczeszczat do placowek zlokalizowanych w regionie
Mazowieckim regionalnym.

Wojewoddztwo mazowieckie charakteryzuje sie wyzszym niz srednia krajowa kapitatem
spotecznym. Swiadczy o tym m.in. wysoka liczba organizacji spotecznych. W 2016 .
w wojewoddztwie mazowieckim dziatato ich okoto 14,2 tys. (w kraju 91,8 tys.).
Wiekszo$¢ organizacji dziata w Warszawie - w regionie Warszawskim stotecznym
dziatata co 10 organizacja zarejestrowana w kraju (10,4%), podczas gdy
w Mazowieckim regionalnym - co dwudziesta (5,1%).

Udziat gospodarstw domowych posiadajgcych w domu tgcze internetowe i odsetek
0s6Ob korzystajgcych z komputera systematycznie rosnie w Polsce. W 2019 r. dostep
do Internetu w domu miato 86,7% gospodarstw domowych (wzrost o 14,8 pkt proc.
w stosunku do roku 2013)%. Mazowieckie ze wskaznikiem (87,4%) zajmuje dsmg
pozycje wérod wojewddztw. W wojewddztwie 85,2% osob korzystato z komputera,
w tym 80% regularnie, co w obu przypadkach daje Mazowszu 5 pozycje w rankingu
wojewodztw w kraju. Udziat regularnych uzytkownikéw komputeréw (Srednio w kraju)
byt najwiekszy w grupie wiekowej 16-24 lata (99,3%), wsréd oséb z wyksztatceniem
wyzszym (97,5%) oraz uczniow i studentow (99,6%). Ponad potowa (58,8%) oséb
korzystajgcych z Internetu w sprawach prywatnych korzysta z ustug bankowych.
W latach 2013-2019 systematycznie wzrastat odsetek osd6b zamawiajgcych lub
kupujgcych w sieci. W tym okresie zwiekszyt sie on 0 22,3 pkt. proc. i wynosit 53,9%.
Najwiekszy odsetek oséb zamawiajgcych lub kupujgcych towary lub ustugi przez
Internet zanotowano w wojewodztwach dolnoslgskim, mazowieckim, opolskim
I podlaskim.

%6 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2015-2019, GUS, Warszawa, 2019.
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Potencjal gospodarczy

Makroregion wojewddztwa mazowieckiego jest liderem w Polsce niemalze
we wszystkich wymiarach aktywnosci gospodarczej generujgc ponad 1/5 krajowego
PKB. Obserwuje sie jednak znaczgce réznice pomiedzy potencjatem regionu
Warszawskiego stotecznego i regionu Mazowieckiego regionalnego, na korzys¢ tego
pierwszego.

Region Warszawski stoteczny zajmuje pierwszg pozycje w rankingu polskich regionéw
pod wzgledem potencjatu i wynikow gospodarczych. M. st. Warszawa ma decydujacy
wpltyw na wskazniki regionu Warszawskiego stotecznego, a tym samym na wskazniki
makroregionu wojewodztwa mazowieckiego. Region Warszawski stoteczny ma
zroznicowang strukture przemystowg opartg na zaawansowanych ustugach sektora
prywatnego i administracji publicznej, a takze najwyzszej koncentracji przemystu
elektronicznego i high-tech w Polsce. Warszawa jest rowniez waznym osrodkiem ustug
finansowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, przyciagajac duzych
inwestoréw. Funkcjonuje jako zaplecze dla miedzynarodowych bankéw, dostawcow
ustug finansowych i twércéw technologii informatycznych.

Region Warszawski stoteczny jest liderem polskich regionéw pod wzgledem liczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON (14,4% ogotu podmiotow
w Polsce w 2019 r., obok Slgskiego i wielkopolskiego), a pod wzgledem liczby
pracujgcych (1 516 tys.) plasuje sie na trzecim miejscu w kraju (za slgskim - 1 865 tys.
i wielkopolskim 1 602 tys.). Region Mazowiecki regionalny pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON zajmuje 9. lokate (4,6% ogoétu
przedsiebiorstw w kraju). Takg samg lokate zajmuje pod wzgledem liczby pracujgcych
(1 023 tys. pracujgcych).

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2018 r. w wysokosci 35,4 mid zt
(w kraju 181,5 mid zt) dajg regionowi Warszawskiemu stotecznemu pierwsze miejsce
w kraju pod tym wzgledem, drugg pozycje zajmuje wojewodztwo slgskie (23,7 mid zt).
Mazowiecki regionalny zajmuje 9. pozycje w kraju (7,2 mld zt) pod wzgledem naktadow
inwestycyjnych. W strukturze nakfadow znajduje odbicie struktura sektorowa
gospodarki Mazowsza. W regionie Mazowieckim regionalnym wieksze od $redniej
w kraju sg naktady inwestycyjne w sektorach przemystu ibudownictwa — 77%
w 2018 r., amniejsze w ustugach rynkowych i nierynkowych. Mimo istotnego
znaczenia rolnictwa w strukturze gospodarczej regionu Mazowieckiego regionalnego
naktady inwestycyjne w tym sektorze sg nieznacznie wyzsze od sredniej krajowej
(0,85% do 1,06% $rednio w kraju).

Region Mazowiecki regionalny pod wzgledem potencjatu i wynikow gospodarczych
w rankingu regionéw Polski lokuje sie zwykle w potowie stawki, czesto obok
wojewodztw Polski Wschodniej - podkarpackiego, lubelskiego i swietokrzyskiego.
Region ten przoduje pod wzgledem udziatu produkcji rolnej w tworzeniu PKB kraju.
Sektor przemystu ma istotny udziat w strukturze gospodarczej regionu Mazowieckiego
regionalnego, chociaz jego potencjat jest kilkukrotnie mniejszy od przemystu
w regionie Warszawskim stotecznym. Przemyst, w tym ciezki, skoncentrowany jest
w szczegolnosci w Radomiu iPtocku oraz w mniejszym stopniu w Siedlcach,
Ostrotece i Mtawie.

Struktura przedsiebiorstw (wedtug liczby zatrudnionych) regionu Mazowieckiego
regionalnego i regionu Warszawskiego stotecznego jest zblizona do struktury
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wielkosciowej w kraju - w obydwu regionach az 99,9% stanowig mate i $rednie
przedsiebiorstwa (0-249 zatrudnionych), w tym odpowiednio 96,1% oraz 96,6 to firmy
mikro (0-9 zatrudnionych)®’. Regionu Warszawski stoteczny wyréznia to, ze jest on
najwiekszym skupiskiem podmiotéw duzych (powyzej 250 zatrudnionych). W 2019 r.
co piaty (20%) duzy podmiot w Polsce miat siedzibe w regionie Warszawskim
stotecznym. W regionie Warszawskim stotecznym widaC tez wiekszy udziat
w stosunku do s$redniej krajowej podmiotow z sektora ustug (2019r. — 84,1%),
kosztem pozostatych sektorow gospodarki, w tym w szczegdlnosci sektora rolniczego
(0,4% - $rednia krajowa 1,6%). Wojewodztwo mazowieckie wyréznia na tle kraju
wysoki udziat liczby przedsiebiorstw w sekcji J (wg klasyfikacji PKD) — informacja
i komunikacja (59,5 tys., co stanowi 32% takich podmiotéw w kraju). Dziewie¢ na
dziesie€ z nich dziatato w regionie Warszawskim stotecznym (54,7 tys.), wtym 4 na 5
(44,3 tys.) w podregionie miasta Warszawy. Region Mazowiecki regionalny wyrdznia
prawie dwukrotnie wiekszy niz w reszcie kraju i siedmiokrotnie wiekszy niz w regionie
Warszawskim stotecznym udziat podmiotéw z sektora rolniczego (2,8%).

Wojewodztwo mazowieckie zajmuje 1. pozycje pod wzgledem liczby gospodarstw
rolnych, ktéra wynosi 213 tys. gospodarstw i stanowi 15,1% wszystkich gospodarstw
w Polsce (2. pozycja: lubelskie - 12,8%, 3. — matopolskie - 9,9% wszystkich
gospodarstw w Polsce).

Przedsigbiorstwa w regionie Warszawskim stotecznym wypracowaty tgcznie w 2019 r.
najwiekszg czes$¢ zysku netto w kraju (37,8 mid zt, co stanowi 26%), cho¢ ze wzgledu
na najwyzsze w kraju koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pod wzgledem
wskaznika rentownosci (zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy) region Warszawski
stoteczny uplasowat sie na 9. pozycji (4,4%) (lider: lubelskie — 7,4%). W tym samym
okresie zysk netto wypracowany w regionie Mazowieckiem regionalnym wyniost 8,5
mld zt i stanowit niecate 6% zysku netto w kraju. Pod wzgledem wskaznika rentownosci
Mazowiecki Regionalny zajgt 10. pozycje (4.3%), ex aequo z regionem lubuskim
i opolskim.

Wysokie koszty pracy w regionie Warszawskim stotecznym rekompensowane sg
czeSciowo wysokg produktywnoscig miejsc pracy. Gospodarka regionu
Warszawskiego stotecznego charakteryzowata sie najwyzszym wskaznikiem
produktywnosci — w 2017 r. na poziomie 147% Sredniej krajowej (Mazowiecki
regionalny — 92,4% sredniej krajowej). Wysoka wartos¢ wskaznika produktywnosci
w regionie Warszawskim stotecznym wynika m.in. z bardzo wysokiego wskaznika
technicznego uzbrojenia miejsca pracy w regionie Warszawskim stotecznym
(169 tys. zt/1 pracujacego), zajmujgcym pod tym wzgledem pierwsze miejsce w kraju
(Srednia krajowa w 2016 r. — 128 tys. zt/1 pracujgcego).

Region Warszawski stoteczny ma najwiekszy udziat (w 2017 r. - 17,2%) w tworzeniu
PKB kraju, generujgc w 2017 r. 219% $redniej krajowej PKB na mieszkanca.
W podziale na sekcje gospodarki region Warszawski stoteczny jest liderem pod
wzgledem udziatu w tworzeniu wartosci dodanej brutto w kraju w sekcjach: K -
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (28,4%), G - handel i naprawy (22,1%), S -
ustugi pozostate (18,8%) oraz F - budownictwo (15,8%). W regionie Mazowieckim
regionalnym wytwarza sie 5,2% krajowe] wartosci dodanej brutto. Wskaznik ten
plasuje region na 9. pozycji w kraju. Zwraca uwage najwyzszy w kraju udziat regionu
Mazowieckiego regionalnego w krajowej wartosci dodanej brutto w sektorze rolnictwa

57 Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu krajowym i miedzynarodowym, UMWM, Warszawa, 2018, s 17.

27



(18,0%). W 2018 r. w strukturze towarowej produkcji rolniczej produkcja zwierzeca
stanowita na Mazowszu 64,5%, aroslinna 35,5%. Ogolna wartos¢ produktéw
zwierzecych dostarczonych do skupu w 2019 r. przez producentéw z wojewodztwa
mazowieckiego wyniosta 9 946,4 min zt (1 miejsce w kraju)®8. Warto$¢ eksportu
produktow rolniczych przetworzonych i nieprzetworzonych stanowita w 2017 roku 19%
wartosci eksportu wojewddztwa mazowieckiego. W strukturze gospodarki regionu
Mazowieckiego regionalnego duzy udziat w wytwarzanej wartosci dodanej brutto ma
przemyst (33,9%). Na udziat ten skfada sie gtbwnie wartos¢ dodana brutto wytwarzana
w sektorze przemystu w podregionach ptockim (39,3%), radomskim (17,1%).

Region Warszawski stoteczny nalezy do grupy najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie,
niezaleznie od rodzaju dziatalnosci (ustugowa, przemystowa lub zaawansowana
technologicznie)®®. Najwyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie
Warszawskim stotecznym ma Warszawa oraz powiat piaseczynski i pruszkowski.
Oceny ponadprzecietne majg powiaty: grodziski, warszawski zachodni, legionowski,
wotominski i otwocki. W regionie Mazowieckim regionalnym najwyzsze oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej w wymienionych wyzej sekcjach PKD majg gminy miejskie:
Ciechanow, Mtawa, Ostrofeka, Plock, Ptorisk, Radom, Siedice, Wyszkow i Zyrardow.
Przedsiebiorstwa dziatajgce w specjalnych strefach ekonomicznych na Mazowszu
poniosty do konnca 2016 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote 3,8 mid zt. Najwicksze
wartosciowo inwestycje naptynety do Radomia (0,9 mid z), Mtawy (0,8 mid zt)
i Warszawy (0,6 mid zt).

Najwiecej podmiotodw z udziatem kapitatu zagranicznego miato siedzibe w 2018 roku
w regionie Warszawskim stotecznym (96,5% wszystkich podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w wojewodztwie mazowieckim), co daje pierwsze miejsce wsrod
regionéw w kraju. W regionie Warszawskim stotecznym najwiecej podmiotéw miato
siedzibe w podregionie m. st. Warszawy (87,2%). Region Mazowiecki regionalny pod
wzgledem liczby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, ktore miaty siedzibe
w danym regionie zajmuje 15. miejsce w rankingu polskich regionéw (3,5% podmiotow
z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie).

W 2017 r. w wojewodztwie mazowieckim dziatalnos¢ eksportowg w zakresie eksportu
produktow prowadzito 9 231 podmiotéw, dajgc mu pierwsze miejsce w kraju®°.
Wartos¢ globalna mazowieckiego eksportu w roku 2017 wyniosta 109,6 mid zt (wyzsza
byta jedynie w wojewodztwie Slgskim — 112,8 mid zt), z tego 71,1% eksportu przypada
na region Warszawski stoteczny, w ktérym siedzibe ma 75,1% ogoétu mazowieckich
eksporterow. W 2017 r. wregionie Mazowieckim regionalnym dziatato 2 299
przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowg (ok. 1/4 wszystkich
eksporteréw z Mazowsza). Wartos¢ eksportu wyniosta 32,8 mid zt (ok. 1/3 eksportu
Mazowsza).

W wojewddztwie mazowieckim zlokalizowana jest niemal potowa bezposrednich
inwestycji zagranicznych (Bl1Z) w Polsce (48,1% w 2016 r.). Wyjatkowo duza dynamika
zatrudnienia miata miejsce w latach 2014 — 2016. W 2016 roku udziat pracujgcych
w firmach z kapitatem zagranicznym na Mazowszu wyniost 32,9% i byt najwiekszy
w Polsce. Naptyw BIZ przyczynit si¢ do zwigkszenia produktywnosci pracy (przecigtnie
0 20,7%) poprzez transfer zaawansowanych technologii, instalowanie nowoczesnych
maszyn i urzgdzen technicznych, pozyskiwanie wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci

%8 Skup i ceny produktow rolnych za 2019 r., GUS, dostep w dniu 25 sierpnia 2020 r.
%9 Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu krajowym i miedzynarodowym..., s. 26.
€ Tamze, s 34.
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biznesowych®l. W 2017 roku warto$é zainwestowanego kapitatu zagranicznego
na Mazowszu wyniosta 91,4 mld zt; dziatalno$é prowadzity 8 092 firmy z kapitatem
zagranicznym, co stanowito 36,6% ogotu przedsiebiorstw zza granicy inwestujgcych
kapitat w Polsce®.

Innowacyjnos¢

Wojewodztwo mazowieckie jest liderem pod wzgledem innowacyjnosci w Polsce.
Podobnie jak w przypadku innych wskaznikow, wida¢ duzg rdéznice pomiedzy
wskaznikami  innowacyjnosci  dla  regionu  Warszawskiego  stotecznego
I Mazowieckiego regionalnego.

W 2018 roku $redni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w wojewodztwie mazowieckim wynidst 27,3% i byt to najwyzszy wynik
w kraju. W regionie Warszawskim stotecznym udziat ten wynosit 29,3%, natomiast
w Mazowieckim regionalnym - 21,2% i byta to 7. pozycja (ex aequo z wojewodztwem
opolskim). Duzg rdéznice pomiedzy regionami wida¢ w przypadku udziatu
innowacyjnych przedsiebiorstw sektora ustug (Warszawski stoteczny — 29,4%,
Mazowiecki regionalny — 19,5%, srednia dla kraju 19,6%).

Co czwarte przedsiebiorstwo w kraju prowadzgce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
(B+R) w 2018 r. ma swojg siedzibe w wojewddztwie mazowieckim (1 058 podmiotéw
w regionie Warszawskim stotecznym, 129 w Mazowieckim regionalnym). Kolejne
wojewodztwo pod wzgledem liczby podmiotéw aktywnych badawczo - slgskie - ma ich
dwukrotnie mnie;.

Pod wzgledem catkowitych naktadéw na dziatalnoS¢ innowacyjng wojewodztwo
mazowieckie plasuje sie w 2018 r. na pierwszym miejscu w kraju (11,8 mid zt, z czego
10,7 mid to naktady w regionie Warszawskim stotecznym, a 1,1 mld w Mazowieckim
regionalnym) z niemal trzykrotng przewagg nad kolejnymi wojewodztwami: tédzkim
(3,9 mid zl), slaskim (3,9 mid zt) i matopolskim (3,8 mid zt). Najwiekszy udziat
w nakfadach na dziatalnos¢ innowacyjng na Mazowszu majg firmy ustugowe z regionu
Warszawskiego stotecznego (7,6 mid zt — 65,1%). Udziat naktadéw na innowacje
ponoszonych na Mazowszu w krajowych nakfadach na innowacje w roku 2018 wyniost
32,3% i zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2,2 pkt proc. Wyniki
badan ankietowych® obejmujgcych firmy mikro (nie uwzgledniane w statystykach
GUS) pokazujg, ze zaledwie 1,9% mazowieckich firm mikro przeznaczyto
na innowacje w latach 2015-2017 kwoty przekraczajgce 1 min zt. Dominowaty
inwestycje nie przekraczajgce 100 tys. zt (77,7% przedsigbiorstw mikro z Mazowsza).

Wartos¢ naktadow na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie mazowieckim na poziomie
9,5 mild zt w 2018 r. (region Warszawski stoteczny — 9,0 mld zt, Mazowiecki regionalny
— 0,5 mld zt) daje mu pierwsze miejsce w kraju z ponad dwuipétkrotng przewagg nad
matopolskim — drugim w rankingu®. Wojewodztwo mazowieckie zajmuje drugie
miejsce pod wzgledem wartosci naktadow na B+R w relacji do PKB (1,78). Liderem

61 J. Hybel, Wplyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych na zatrudnienie i wydajnos¢ pracy w Polsce w latach 2007-2016,
Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne, Tom 28/2018, s. 9-20.

62 A, Zyta, Otwarcie polskiej gospodarki na wymiane handlowg i naptyw kapitatu zagranicznego po 1989 roku, w: Przemiany
spoteczno-gospodarcze w Polsce w latach 1989—2018. Wybrane aspekty makroekonomiczne, praca zbiorowa pod redakcjg pod
redakcjg M. Kotowskiej-Jelonek, Politechnika Swigtokrzyska, Kielce, 2019, s. 65.

5 Badanie kwestionariuszowe na reprezentatywnej probie przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego n=800. Za Analiza
potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu krajowym i miedzynarodowym, Warszawa, 2018.

64 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce w 2017 r., GUS, Szczecin, 2018.
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jest wojewodztwo matopolskie, ktére osiggneto w roku 2017 wynik 1,85 (Srednia
krajowa to 1,03). Biorgc pod uwage regiony statystyczne liderem jest Warszawski
stoteczny 2,22, a mazowiecki regionalny plasuje sie na przedostatniej pozyciji, przed
regionem swietokrzyskim. Naktady na B+R ponoszone na Mazowszu stanowig
37,03% naktaddéw krajowych. Az 94,1% mazowieckich naktadéw przypada na region
Warszawski stoteczny. Najwieksze naktady w obu mazowieckich regionach zostaty
poniesione na prace badawcze z dziedziny nauk inzynieryjnych itechnicznych
(Warszawski stoteczny — 79,2%, Mazowiecki regionalny — 49,7%).

Korzystnie wyglada struktura naktadéw na B+R jezeli chodzi o udziat naktadéw
ponoszonych przez sektor przedsiebiorstw. Dla catego wojewddztwa udziat ten wynosi
71,9% i jest wyzszy od Sredniej krajowej (66,1%) o 5,8 pkt. proc. (wartos¢ dla regionu
Warszawskiego stotecznego to 71,4%, a Mazowieckiego regionalnego — 81,1%).

Liczba pracujgcych w dziatalnosci B+R na Mazowszu w roku 2018 to 43 715,8 EPC®®
(Warszawski stoteczny — 41 777,5; Mazowiecki regionalny — 1 940,3), co stanowi
31,7% wartosci dla catego kraju. W nastepnym w kolejnosci wojewddztwie -
matopolskim - liczba pracujgcych jest o ponad 17 tysiecy mniejsza. 67% ogétu
pracujgcych w B+R w wojewodztwie mazowieckim stanowity osoby zatrudnione
w sektorze przedsiebiorstw, z czego 95,3% w regionie Warszawskim stotecznym.

Na wojewddztwo mazowieckie przypada najwiekszy (18,8%) udziat tzw. zasobow
ludzkich dla nauki itechniki®® w ogdle zasobow krajowych. Liczebno$¢ personelu
zaangazowanego w dziatalnos¢ B+R na Mazowszu w roku 2018 r. wynosita 83 597
osoby, z czego 53,6% stanowili pracownicy naukowo-badawczy®’. Zdecydowana
wiekszos¢ (96,1%) pracownikéw naukowo-badawczych Mazowsza pracuje w regionie
Warszawskim stotecznym.

W aparature naukowo-badawczg zaliczang do srodkow trwatych wyposazonych jest
395 jednostek na Mazowszu (z czego 91,1% jest zlokalizowanych w regionie
Warszawskim stotecznym) i jest to najwyzszy wynik w kraju (drugie w kolejnosci jest
wojewddztwo $lgskie z 204 jednostkami)®®. Aparatura charakteryzuje sie dos$é
wysokim stopniem zuzycia, ktory w 2018 r. dla catego wojewddztwa wynosit 82,1%
(Srednia krajowa to 81,3%, wyzszy poziom zuzycia wystepuje w siedmiu
wojewodztwach). W regionie Warszawskim stotecznym stopien zuzycia wynosit
82,5%, zas w Mazowieckim regionalnym 64,6%°5°.

Zgodnie z raportem Regional Innovation Scoreboard 20197°, region Warszawski
stoteczny - podobnie jak siedem innych polskich regionéw’! - zaliczany jest do grona
tzw. umiarkowanych innowatoréw (moderate). Grupa ta obejmuje 98 regionéw sposréd
238 uwzglednionych w badaniu. Bardziej szczegotowy podziat w tej grupie uzyskano
dzielgc jg na trzy czedci, z ktorych pierwszg oznaczono znakiem ,+°, a trzecig ,-".
Region Warszawski stoteczny jako jedyny sposrdéd polskich regionow zostat
oznaczony jako moderate+, a wartos¢ jego indeksu jest najwyzsza sposréd wszystkich
polskich wojewodztw i wynosi 78,8. Na 238 uwzglednionych regionow Warszawski

% EPC - ekwiwalent petnego czasu pracy.

8 Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources in Science and Technology — HRST) tworzg osoby aktualnie zajmujgce
sie lub potencjalnie mogace zajg¢ sie pracami zwigzanymi z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem
wiedzy naukowo-technicznej, za: Nauka i technika w 2017 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2019.

67 Liczba pracownikow naukowo-badawczych dotyczy badaczy w personelu wewnetrznym B+R, dane na podstawie Nauka i
technika w 2018 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2020.

% Analiza potencjatu innowacyjnego Mazowsza w ujeciu krajowym i miedzynarodowym..., s. 69.

% Nauka i technika w 2018 r., GUS, Warszawa, Szczecin, 2020, tabela Dziat 1 Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w 2018.

0 Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935, dostep w dniu 15 lipca 2020 r.

"1 ¥ 6dzkie, matopolskie, $lgskie, podkarpackie, dolnoslgskie, pomorskie, wielkopolskie.
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stoteczny zajmuje 138 pozycje. Znacznie dalszg pozycje — bo az 212, zajmuje
Mazowiecki regionalny, dla ktorego wartos¢ indeksu wynosi 47,0. Mazowiecki
regionalny zostat sklasyfikowany jako modest+ i tym samym zaliczony do grona tzw.
stabych innowatoréw.

Najwiekszy pozytywny wptyw na wartos¢ indeksu miaty wskazniki dotyczgce procenta
populacji z wyzszym wyksztatceniem oraz naktadéw na dziatalnos¢ B+R w sektorze
publicznym, natomiast najwiekszy wptyw negatywny - wskazniki dotyczgce odsetka
firm wprowadzajgcych innowacje organizacyjne lub marketingowe oraz odsetka firm
wspofpracujgcych  w dziatalnosci  innowacyjnej  z innymi  przedsiebiorstwami
lub instytucjami.

5.2. Ograniczenia dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji w wojewoddztwie
mazowieckim (waskie gardta)

Regionalny system innowacji to zbior podmiotow, ktorych dziatanie i wzajemne relacje
majg wptyw na procesy powstawania, absorpcji i upowszechniania innowacji. Jest
uktadem interakcji zachodzacych miedzy sferg nauki, sektorem B+R, podmiotami
gospodarczymi, systemem edukacji, finanséw i wiadz publicznych. Podstawg jego
dziatania jest istnienie powigzan sieciowych oraz srodowiska innowaciji.
Na efektywnosc¢ funkcjonowania systemu, czyli na tworzenie innowacji w regionie i ich
rozprzestrzenianie sie wptywa dynamika i synergia wzajemnego oddziatywania
podmiotéw (aktorow procesu innowacji), jak rowniez interakcje zachodzgce miedzy
systemem a jego blizszym i dalszym otoczeniem. Na regionalny system innowacyjny
skltadajg sie  podsystemy: instytucjonalno-finansowy,  naukowo-badawczy,
produkcyjno-ustugowy oraz spoteczno-kulturowy. Poprawa efektywnosci dziatania
regionalnego systemu innowacji majgca na celu lepszg dyfuzje innowacji wymaga
zidentyfikowania tzw. waskich gardet, czyli tych elementéw, ktére w najwiekszym
stopniu ograniczajg zdolnos¢ dziatania systemu. Identyfikacja ograniczen dla dyfuzji
innowaciji i cyfryzacji ma na celu wskazanie tych obszarow, w ktérych interwencja
samorzgdu wojewodztwa jest najbardziej potrzebna.

Istotne bariery dla rozwoju innowacji i cyfryzacji w wojewoddztwie mazowieckim
zwigzane sg z dysproporcjami rozwojowymi miedzy regionem Warszawskim
stotecznym, a Mazowieckim regionalnym. Na Mazowszu obserwuje sie znaczng
polaryzacje miedzy Warszawg, stanowigcg ,innowacyjne centrum”, gdzie swoje
siedziby majg przedsiebiorstwa produkcyjne z branzy zaawansowanej techniki oraz
opartych na wiedzy ustug, a peryferyjng czescig wojewddztwa, gdzie funkcjonuje
wiecej tradycyjnych gatezi przemystu, a poziom innowacyjnosci jest znacznie nizszy.
Skale dysproporcji obrazuje m.in. wartos¢ PKB na mieszkanca, ktéra w 2018 .
w Warszawskim stotecznym, byta ponad dwuipétkrotnie wyzsza niz w mazowieckim
regionalnym lub liczba gmin o najnizszych dochodach na jednego mieszkanca.
W 2019 r. w mazowieckim regionalnym znajdowato sie 70 gmin o najnizszych
dochodach. Tak duze r6znice w poziomie rozwoju w regionie powoduja, ze brak jest
silnych powiazan miedzy aktorami regionalnego systemu innowacji, co utrudnia
procesy dyfuziji.

Miedzy regionami wojewddztwa mazowieckiego wystepujg znaczgce réznice w liczbie
przedsiebiorstw oraz w potencjale przedsiebiorstw realizujgcych dziatania zwigzane

z opracowaniem i wdrozeniem nowych rozwigzan i technologii. W obrebie regionu
Warszawskiego stotecznego w 2019 r. swojg siedzibe miato ponad 649 tys. podmiotéw
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gospodarki narodowej, z czego ponad 456 tys. zlokalizowanych bylo w Warszawie.
W regionie Mazowieckim regionalnym liczba przedsiebiorstw jest znacznie nizsza
i w2019 r. wynosita 205 tys. podmiotéw, z czego najwiecej zarejestrowano w Radomiu
(24 tys.) i Ptocku (12 tys.). W 2018 r. na 200 najwiekszych, wg sprzedazy, firm w Polsce
ponad V4 zlokalizowanych byto w regionie stotecznym, z czego 48 w Warszawie.
W Mazowieckim regionalnym byto to zaledwie 5 firm. W regionie Warszawskim
stotecznym przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug stanowity w 2018 roku
29,4% przedsiebiorstw, zas w regionie Mazowieckim regionalnym odsetek ten wynosit
19,5%. Rowniez odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktdére wprowadzity
innowacje produktowe lub procesowe w 2018 r. byt w regionie Mazowieckim
regionalnym (22,9%) znacznie nizszy, niz w Warszawskim stotecznym (29,2%). Brak
wystarczajgcej liczby podmiotéw i ich niska zdolnos¢ absorpcyjna w regionie
mazowieckim regionalnym jest istotnym elementem ograniczajgcym innowacyjnosc¢
wojewodztwa.

Ograniczenia transferu wiedzy do gospodarki zwigzane sg rowniez z niskim poziomem
nasycenia regionalnego systemu innowacji ustugami i instytucjami wsparcia
przedsiebiorczosci. Liczba instytucji wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstw, w tym
osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci oraz transferu technologii, szczegdlnie
w regionie mazowieckim regionalnym jest niewystarczajgca. Na Mazowszu w 2017 r.
funkcjonowato 76 osrodkow innowaciji i przedsigbiorczosci, z czego zaledwie 12 takich
osrodkow zlokalizowanych byto w regionie mazowieckim regionalnym. Koncentracja
osrodkow innowaciji i przedsiebiorczosci w regionie Warszawskim stotecznym skutkuje
utrudnionym dostepem do ustug tego rodzaju podmiotow w mazowieckim regionalnym.
Wsparcie odpowiednim pakietem, w tym mentoringiem, powinno zosta¢ skierowane
do potencjalnych przedsiebiorstw typu scale-up, w szczegdlnosci w obszarach
regionalnej inteligentnej specjalizacji oraz do tradycyjnych MSP z potencjatem wzrostu
i innowacji. Mimo funkcjonowania w regionie instytucji finansowych wspierajgcych
MSP i przedsiebiorcéw, dostep do finansowania jest niewystarczajgcy, dotyczy
to zarowno zadtuzania, jak i wkladu witasnego przedsiebiorstw. Mazowsze pod
wzgledem kredytéw i pozyczek w relacji do przychodow z dziatalno$ci ogétem zajmuje
15 pozycje w kraju.

W przeciwienstwie do centralnej czesci Mazowsza, w ktorej zlokalizowane sg wiodgce
polskie uczelnie, szkoty wyzsze zlokalizowane w czesci peryferyjnej wojewddztwa
w niewystarczajgcy sposob identyfikowane sg jako sktadowe systemu innowacji
I w konsekwencji majg zbyt niski wptyw na poziom innowacyjnosci. Potencjat adaptacji
wiedzy oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan w regionie mazowieckim
regionalnym jest zbyt niski.

W prawidtowym funkcjonowaniu regionalnego systemu innowacji istotng role odgrywa
poziom kapitatu spotecznego oraz kultura innowacji. Wyzwaniem dla Mazowsza jest
niski poziom kapitatu spotecznego, a co za tym idzie niski poziom wzajemnego
zaufania oraz niewystarczajgca ilo$¢ sieci wspotpracy przedsiebiorstw lub innych
inicjatyw sieciowych, w ktére zaangazowane sg podmioty regionalnego systemu
innowacji. Tworzenie sieci nie jest silng strong regionu i nie wykracza poza wspotprace
w ramach tancucha dostaw pomiedzy dostawcami a klientami. W latach 2007-2013
w wojewddztwie powstato szereg inicjatyw klastrowych w réznych gateziach
przemystu, jednak wiekszoS¢ z nich nie jest obecnie aktywna i znajduje sie
we wczesnym  etapie  rozwoju. Odsetek  przedsiebiorstw  innowacyjnych
uczestniczgcych w formalnych sieciach wspétpracy jest najnizszy sposréd wszystkich
wojewodztw. Niski poziom kapitalu spotecznego powigzany jest réwniez,
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ze wspomnianym wczesniej niedostatecznym postrzeganiem szkot wyzszych jako
partnera w procesie innowacyjnym dla firm. Niski poziom kultury innowacji, czyli
,Stopnia zakorzenienia w spoteczenstwie wartosci i wzorow dziatania sprzyjajgcych
innowacyjnosci” jest powigzany z inng zidentyfikowang barierg dla dyfuzji innowacji,
jakg jest zbyt mata koncentracja systemu edukacji na rozwijaniu umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji. Edukacja na rzecz przedsigbiorczosci
koncentruje sie na teoretycznym wymiarze nauczania przedsiebiorczosci, w szkotach
brak zajeC praktycznych, a podstawa programowa zbytnio zogniskowana jest
na zarzadzaniu finansami. Poprawa efektywnosci nabywania kompetencji i postaw
proinnowacyjnych wymaga zwiekszenia w edukacji formalnej mozliwosci
podejmowania ryzyka przez eksperymentowanie, wykorzystania wiedzy w praktyce,
nabywania umiejetnosci pracy zespotowej, myslenia naukowego i matematycznego
oraz postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.
Nalezy zaznaczy¢, ze sytuacja nie dotyczy tylko Mazowsza, lecz catego kraju.

Zidentyfikowanym ,wagskim gardtem dyfuzji innowacji” jest rowniez ,odptyw”
absolwentéw szkot wyzszych oraz oséb wysoko wykwalifikowanych z regionu
mazowieckiego regionalnego. Jest to powodowana brakiem dobrej jakosci miejsc
pracy dla wykwalifikowanej kadry oraz niewystarczajgco atrakcyjng ofertg kulturowo-
spoteczng osrodkow w tej czesci wojewddztwa. Nasilanie sie polaryzacji
rozmieszczenia kapitatu ludzkiego wptywa negatywnie na dyfuzje innowacji. Niedobor
umiejetnosci wymaganych i powstajgcych w konkretnych sektorach gospodarki,
odczuwany na Mazowszu moze ograniczyC przemiany w przemysle. W 2019 r.
odsetek absolwentéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych byt o ponad 5 p.p.
nizszy niz Srednio w kraju.

Barierg wzrostu innowacyjnosci wojewddztwa jest nieefektywna komunikacja
pomiedzy wtadzami, naukg, przemystem i spoteczenstwem. Jest to zwigzane z niskim
poziomem kapitatu spotecznego i wynikajgcg z niego niskg gotowoscig
do systematycznej wspotpracy. Doskonalenia wymagajg takze mechanizmy
koordynacji wsparcia innowacyjnosci realizowanego przez rézne instytucje,
odmiennos$cig priorytetow wynikajgcych z odmiennych kompetencji poszczegdinych
podmiotéw oraz brakiem swiadomosci uczestnictwa niektérych instytucji w systemie
innowaciji. Utrudnieniem jest takze niska sktonno$¢ mazowieckich firm do wspotpracy
z jednostkami naukowymi. Jak wynika z raportu Banku Millenium” tylko okoto 8%
przedsiebiorcéw deklarowato powtarzalng wspotprace z jednostkg badawczo-
rozwojowg lub uczelnig. Jako powody ograniczonej kooperacji przedsiebiorcy
wskazujg biurokracje, staby przeptyw informaciji, brak promocji ze strony uczelni,
niezrozumienie celéw biznesowych przez naukowcdw, brak nastawienia na potrzeby
rynkowe, brak myslenia komercyjnego, powolne tempo pracy i brak umiejetnosci
podsumowywania badan jednoznacznymi wnioskami.

Waskim gardtem dyfuzji innowacji jest rébwniez zbyt niskie zaangazowanie duzych
przedsiebiorstw we wspieranie inicjatyw w zakresie przedsiebiorczosci, takich jak
akceleratory i inkubatory. Duze przedsiebiorstwa mogg promowac przedsiebiorczos¢
I branze wschodzgce, dziatajgc jako zrédto wiedzy i innowacji dla lokalnych partnerow,
oraz zapewniajgc szeroki wachlarz ustug mentoringowych, konsultingowych oraz
wsparcie finansowe dla innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up i scale-up.

2 Indeks Millennium 2016, Potencjat Innowacyjnosci Regiondw, str. 23.
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Postepujgca cyfryzacja gospodarki, wynikajgca ze zwiekszonej dostepnosci bardziej
wydajnej infrastruktury teleinformatycznej (m.in. technologia 5G), z mozliwosci
pozyskiwania i wykorzystania coraz wiekszych wolumenow danych
(m.in. upowszechnienie rozwigzan opartych na chmurach obliczeniowych),
oraz z rozwoju sztucznej inteligenciji, stwarza szanse przyspieszonego rozwoju. Wraz
ze wzrostem znaczenia tego procesu wzrasta znaczenie barier zwigzanych
z ograniczonym wykorzystaniem technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej
I produkcyjne;.

Na Mazowszu ograniczenia te wynikajg z niewystarczajgcego poziomu kompetencii
cyfrowych kadry przedsiebiorstw, a takze z ograniczonych mozliwosci ponoszenia
naktadow na technologie zwigzane z Przemystem 4.0. Brak wiedzy w zakresie
transformacji cyfrowej wsréd firm powoduje, Zze popyt na rozwigzania cyfrowe jest niski.
Zaawansowane technologie przetwarzania informacji wykorzystywane sg w matym
stopniu (chmura obliczeniowa — 7% firm w regionie Warszawskim stotecznym, 1%
w Mazowieckim regionalnym; analiza big data — odpowiednio 4% i 1%). W niewielkim
stopniu wykorzystywane sg przez przedsiebiorstwa serwery dedykowane, roboty
przemystowe i roboty ustugowe.

5.3. Analiza SWOT/TOWS

Przedmiotem analizy byly relacje pomiedzy makroregionem wojewddztwa
mazowieckiego, a jego blizszym i dalszym otoczeniem w zakresie uwarunkowan
rozwoju innowacyjnosci.

W analizie SWOT/TOWS uwzglednione zostaty czynniki majgce decydujgcy wptyw na
rozwoj wojewddztwa mazowieckiego. Czynniki te zostaly zidentyfikowane w ramach
pracy warsztatowej z udziatem ekspertow, gtobwnych interesariuszy RIS Mazovia 2030.
Wskazano takze, ktoére z czynnikdbw sg charakterystyczne dla catego makroregionu,
regionu Warszawskiego stotecznego lub regionu Mazowieckiego regionalnego.

W kolejnym kroku zidentyfikowano powigzania pomiedzy czynnikami wewnetrznymi
I zewnetrznymi stanowigcymi odpowiednio mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia
dla rozwoju wojewddztwa. Nastepnie eksperci ocenili w skali od 1 do 4 site
oddziatywania czynnikbw w relacjach, w ktérych istnieje powigzanie.
Po przeprowadzeniu analizy wyniki zostaty podsumowane w zbiorczych tabelach.

Pierwsza wersja analizy SWOT zostata przeprowadzona w 2019 roku. W listopadzie
2020 roku analiza zostata zaktualizowana w oparciu o0 uwagi zgtoszone podczas
konsultacji oraz ewaluacje ex ante. Uwzgledniono m.in. silniejsze oddziatywanie
sytuacji geopolitycznej w zwigzku z epidemig COVID-19.
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Tabela 1. Zestawienie czynnikéw rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego do analizy SWOT/TOWS

+

Centralne potozenie geopolityczne i komunikacyjne

Dobrze rozwinieta infrastruktura lotnisk / transportu lotniczego, w tym w
zakresie komplementarnosci lotniska im. F. Chopina i MPL
Warszawa/Modlin

Silne ubranzowienie subregionéw w wojewddztwie mazowieckim
Konkurencyjnos¢ cenowa w zakresie ustug i produktow wysokiej jakosci
na rynkach miedzynarodowych

Duzy potencjat demograficzny

Rozwinigta branza logistyczna w regionie Mazowieckim regionalnym
Wysoki poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej i tradycje przemystowe
w obszarach miejskich i strefach aktywnosci gospodarczej w regionie
Mazowieckim regionalnym

Koncentracja produkcji i przetworstwa rolno-spozywczego w regionie
Mazowieckim regionalnym (sadownictwo i warzywnictwo, przemyst miesny,
mleczarski)

Policentryczny uktad miast regionalnych i subregionalnych, mogacych petié
role centrow rozwoju w poszczegolnych subregionach

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej
w regionie Warszawskim stotecznym (najwyzszy w kraju PKB, rozwinieta
infrastruktura, dostep do pracownikdw, lokalizacja i sprawnos$¢ urzedéw)
Wysokie dochody mieszkancéw i jakos¢ zycia w regionie Warszawskim
stotecznym (oferta czasu wolnego, komunikacja, infrastruktura, internet
szerokopasmowy)

Najwieksza w Polsce koncentracja sektora B+R i edukacji w Warszawie
Duzy i zdywersyfikowany rynek pracy, wysoka koncentracja
wykwalifikowanej kadry w regionie Warszawskim stotecznym

Unikatowa na tle innych regionéw Polski koncentracja sektoréw hi-tech,
(specjalisci IT/ICT, elektronika, fotonika, biotechnologia (biomedycyna),
technologie kosmiczne) w regionie Warszawskim stotecznym

SLABE STRONY

Ograniczone  zasoby  dostepnych  wykwalifikowanych  pracownikéw
dla innowacyjnego przemystu

Niewystarczajgce wsparcie dla wiodgcych branz regionu - niejednoznaczne
okreslenie obszaréw konkurencyjnych w skali globalnej

Niezadawalajgca wspotpraca i zaufanie pomiedzy sferg B+R i przemystem
Niskie nakfady na B+R i inwestycje technologiczne w tradycyjnych sektorach
gospodarki (dtug technologiczny)
Niewystarczajgce  skorelowanie
wojewddztwa

Ograniczona skala i brak spojnosci dziatan JST w zakresie innowaciji, niskie
zainteresowanie niektérych JST wprowadzaniem innowac;ji

Niewystarczajgce zaangazowanie duzych przedsigbiorstw we wspieranie
inicjatyw w zakresie przedsiebiorczosci

Niewystarczajgcy poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci
biznesowej i produkcyjnej
Niewystarczajgcy  poziom
i przedsiebiorczosci

Niskie wynagrodzenia wysoko wykwalifikowanych specjalistow w regionie
mazowieckim

Mata zdolno$¢ regionu Mazowieckiego regionalnego do
wyksztatconych kadr (skutkujgca m.in. odptywem kapitatu ludzkiego)
Niska dostepnos¢ transportem zbiorowym i niezmotoryzowanym w regionie
Mazowieckim regionalnym

Mata dojrzato$¢ rynku do absorbciji
regionalnym

Niewielka liczba firm technologicznych i miejsc pracy w firmach opierajgcych
swojg dziatalnos¢ na innowacjach w regionie Mazowieckim regionalnym

Staba oferta wsparcia dla przedsiebiorcow w regionie Mazowieckim

szkolnictwa  z potrzebami  gospodarki

kapitatu  spotecznego, kultury  innowac;ji

absorbcji

innowacji w regionie Mazowieckim



Dobrze rozwinieta infrastruktura wsparcia dla przedsiebiorstw w regionie
Warszawskim stotecznym

Duza i stale rosngca liczba przedsiebiorstw, w tym z kapitatem zagranicznym
w regionie Warszawskim stotecznym

Rozwinieta wspotpraca zagraniczna w zakresie B+R w regionie
Warszawskim stotecznym

Duzy potencjat w zakresie ustug biznesowych opartych na wiedzy,
przechowywania danych oraz zdalnej diagnostyki zdrowotnej, a takze

produkcji zawansowanych technologii w sektorze medycznym,
farmaceutycznym, energetycznym.
SZANSE

regionalnym (infrastruktura i ustugi 10B)

Przecigzenie infrastruktury technicznej i spotecznej w aglomeraciji
warszawskiej
Starzenie sie infrastruktury badawczej, niewystarczajgca zdolnos¢

do samofinansowania i odtworzenia’® w regionie Warszawskim stotecznym

ZAGROZENIA

Wdrozenie podziatu statystycznego Mazowsza - korzystniejsze warunki
dostepnosci finansowania z UE w kolejnej perspektywie finansowej

Polityka wsparcia przez Komisje Europejska dla regionow stabszych
Rosnacy popyt na wysoko zaawansowane produkty i ustugi technologiczne
i teleinformatyczne, rozwdj infrastruktury techniczne;j

Umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw i produkcji rolnej,
konsorcja miedzynarodowe i wzrost ich roli w gospodarce, globalne fancuchy
wartosci

Przyspieszony postep techniczny i technologiczny

Rozwigzania w obszarze nowych technologii w sektorze rolno-spozywczym
(bezpieczna zywnos¢)

Rozwdj nowych obszaréw gospodarki i modeli biznesu, powstawanie i
otwieranie sie nowych rynkéw i sektorow

Wzrost zainteresowania kulturg regionu Mazowsza, wzrost znaczenia
turystyki

Rzadowe plany transformacji wybranych sektoréw gospodarki (np.
energetyka, Przemyst 4.0, przemyst zbrojeniowy)

Postepujgca integracja europejska
Dobra infrastruktura komunikacyjna miedzy

innymi  regionami a

Sytuacja geopolityczna - konflikty, wojny handlowe, ataki terrorystyczne,
cyberzagrozenia, zagrozenia epidemiczne (w tym epidemia COVID-19)
Nieadekwatny do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia

Niewystarczajgcy system ochrony praw wiasnosci intelektualnej

Nieréwne warunki wsparcia regionéw, niska spéjnos¢ w programach wsparcia
przedsiebiorstw na réznych poziomach

Zmiany w prawie niesprzyjajace gospodarce (czeste zmiany, btedy
legislacyjne, niska jako$¢ prawa, nie nadgzanie za potrzebami; niekorzystne
regulacje systemowe na styku biznesu inauki; niekorzystny system
podatkowy)

Staby lobbing Polski w Unii Europejskiej

Rosnaca konkurencja regionéw w sferze innowacji

Ruchy dezintegracyjne w Unii Europejskiej

Rozwdj gospodarczy Chin i innych krajow Azji (konkurencyjnos¢ w zakresie
wprowadzania innowacyjnych produktow)

Procesy deglobalizacyjne i zmiany w globalnych tancuchach wartosci
Utrzymywanie sie niskiego poziomu ptac w sektorze nauki i administraciji
publicznej w Polsce

Wysokie ryzyko dziatalnosci innowacyjnej i brak narzedzi do zarzgdzania nim

8 Rozumiana jako zdolno$¢ do utrzymania tych samych mozliwosci prowadzenia badan o tej samej skali i zakresie co obecnie.
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wojewodztwem mazowieckim

Starzenie sie spoteczenstwa w Polsce i Europie

+ Postepujgca rewitalizacja miast i terenéw wiejskich Niska gotowos¢é przedsiebiorstw do wprowadzania form zatrudnienia
+ Wozrost znaczenia alternatywnych zrédet energii odpowiadajgcym nowym mozliwosciom technologicznym i wprowadzania
+ Kryzys gospodarczy jako generator zmian w gospodarce rozwigzan propracowniczych
+ Planowana budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego Nadmierne uzaleznienie gospodarki Polski od modelu outsourcingowego
+ Pozytywny gospodarczy wizerunek Polski - moda na polskie produkty, /podwykonawstwa i ograniczone wsparcie dla przedsigbiorstw wdrazajgcych
patriotyzm konsumpcyjny wiasne produkty i ustugi
Pogarszajgcy sie stan jakosci srodowiska naturalnego (dtug ekologiczny)
Brak konsekwencji wtadz panstwowych i samorzadowych w realizacji spéjnej
strategii przemystowej, technologicznej oraz zintegrowanego systemu
wsparcia i obstugi przedsiebiorstw
Legenda:
Kolor czarny Czynniki charakterystyczne dla catego wojewddztwa mazowieckiego
Kolor zielony Czynniki charakterystyczne dla regionu Mazowieckiego regionalnego
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Tabela 2. Wyniki analizy SWOT

| éwiartka Il éwiartka
Liczba powigzan 202 135
Sita wazona powigzan 474 231
Il éwiartka \Y%
Liczba powigzan 178 139
Sita wazona powigzan 358 277
Tabela 3. Wyniki analizy TOWS
| éwiartka Il éwiartka
Liczba powigzan 197 117
Sita wazona powigzan 414 182
Il éwiartka \%
Liczba powigzan 197 153
Sita wazona powigzan 391 247

Analiza SWOT/TOWS  odzwierciedla  dualizm  rozwojowy  wojewddztwa
mazowieckiego. Przewaga powigzan czynnikdéw rozwojowych i w sity oddziatywania
w pierwszej C¢wiartce uzasadnia przyjecie strategii agresywnej (dynamicznego
rozwoju), wykorzystujgcej synergie mocnych stron i szans. Opiera sie ona
na identyfikacji pojawiajgcych sie w otoczeniu szans, koncentracji zasobéw na
najbardziej obiecujgcych ,niszach rozwojowych” oraz wzmacnianiu pozycji
konkurencyjnej regionu. W tym kontekscie duze znaczenie bedg miaty dokumenty
kierunkowe, precyzujgce tematyke projektow w obszarach inteligentnej specjalizaciji.

Jednoczesnie stosunkowo wysokie wyniki uzyskane w Cwiartce trzeciej, wynikajgce
m.in. z oddziatywania czynnikdbw charakterystycznych dla regionu Mazowieckiego
regionalnego, skfaniajg do uwzglednienia w RIS Mazovia 2030 elementéw strategii
konkurencyjnej. Jej zatozenia to wykorzystanie pojawiajgcych sie szans przy
jednoczesnym ograniczaniu stabych stron. Dziatania w ramach tej strategii powinny
prowadzi¢ do tworzenia 1 utrzymywania przewag konkurencyjnych oraz
systematycznego zwiekszania zasobdw. Z tego punktu widzenia kluczowe jest
wykorzystanie potencjatu regionu Warszawskiego stotecznego do wzmocnienia
pozycji regionu Mazowieckiego regionalnego. Uzasadnia to podjecie dziatan
wzmachniajgcych wspotprace obu regiondw.

Wyniki analizy SWOT/TOWS stanowity punkt wyjscia do sformutowania celéw
strategicznych i dziatan RIS Mazovia 2030 w oparciu o zatozenia strategii mieszanej,
taczacej elementy strategii agresywnej i konkurencyjnej.

6. WIZJA, CELE | SCENARIUSZE ROZWOJU

6.1. Wizja

.otrategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze” w swojej wizji przedstawia Mazowsze jako region innowacyjny
i odznaczajgcy sie wysokim wzrostem gospodarczym. Wychodzgc naprzeciw tym
oczekiwaniom, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku zaktfada,
ze:
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Mazowsze jest dobrze rozwinietym makroregionem Polski i Europy,
wyspecjalizowanym w produktach o wysokiej wartosci dodanej. Wojewédztwo
mazowieckie to rozpoznawalne w swiecie centrum badan i innowacji — jeden
z lideréw Europy Srodkowej i Wschodniej. Region Warszawski stoteczny jest
przodujacym centrum innowacji, wysokich technologii i nauki, silnie
oddziatlujgcym na region i Polske. Wspédtpraca pomiedzy podmiotami
i instytucjami z regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego

regionalnego generuje impulsy dla innowacji i zmniejsza dysproporcje
w wojewodztwie. Region Mazowiecki regionalny zwieksza zdolnos¢ do
absorpcji najnowszych technologii i jest znaczacym osrodkiem

innowacyjnosci w branzach tradycyjnych w Polsce.

Wizja rozwoju wojewodztwa bedzie urzeczywistniona poprzez realizacje celu
gtbwnego, za posrednictwem celéw strategicznych. Wybér celdw zostat dokonany
w oparciu o diagnoze spoteczno-gospodarczg wojewodztwa mazowieckiego, analize
SWOT, w oddolnym procesie w ramach warsztatéw strategicznych z interesariuszami,
zorganizowanych w 2019 roku.

6.2. Cel giéwny

Wojewoédztwo mazowieckie makroregionem wykorzystanej szansy — uzyskanie
pozycji jednego z lideréw innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej do
roku 2030.

Mazowsze jest obecnie liderem aktywnosci gospodarczej i innowacyjnej w Polsce.
Makroregion generuje okoto 1/5 catego PKB kraju, skupiajgc znaczng czes¢ polskich
przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢é innowacyjng i badawczo-rozwojowg. Pod
wzgledem wartosci naktadow na innowacje i na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
wojewodztwo mazowieckie ma blisko trzykrotng przewage nad pozostatymi polskimi
regionami. Na wojewodztwo mazowieckie przypada prawie 1/5 udziatu, tzw. zasobow
ludzkich dla nauki i techniki. Jednoczesnie wyraznie zauwazalna jest dychotomia
rozwoju makroregionu oraz skupienie wiekszosci potencjatu innowacyjnego
i naukowego w regionie Warszawskim stotecznym. Sita Mazowsza to przede
wszystkim wysoko rozwiniety obszar stoteczny, dysponujgcy silnymi atutami w postaci
wysokiego poziomu rozwoju, unikatowej koncentracji innowacyjnych przedsiebiorstw
oraz instytucji naukowo-badawczych. Region Mazowiecki regionalny pozytywnie
wyréznia wysoka atrakcyjnosc¢ i aktywnosé w strefach dziatalnosci gospodarcze;j.

Mimo pozycji lidera w Polsce w rankingu innowacyjnosci regiondw europejskich
(weditug indeksu European Regional Innovation Scoreboard), Mazowsze zaliczane
byto do umiarkowanych innowatoréw, zajmujgc niezmiennie od kilku lat dalekg pozycje
w potowie drugiej setki regiondw. Po podziale statystycznym w 2018 r. na dwie
odrebne jednostki statystyczne NUTS 2, w 2019 r. w rankingu oddzielnie oceniano
region Warszawski stoteczny (pozycja 138) i Mazowiecki regionalny (pozycja 212).

Wizja Mazowsza w roku 2030 skupia sie na zwiekszeniu poziomu innowacyjnosci
w skali europejskiej i globalnej. Cel gtdéwny, wynikajgcy z analizy eksperckiej i wizji,
wskazuje na dgzenie do osiggniecia przodujgcej pozycji pod wzgledem innowacyjnosci
w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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Kluczowym zagrozeniem w otoczeniu zidentyfikowanym w analizie SWOT/TOWS jest
wzrost konkurencji pomiedzy regionami w skali globalnej. Cel gtéwny RIS odpowiada
bezposrednio na to wyzwanie i jednoczes$nie odpowiada na potrzeby zwigzane
z wykorzystaniem kluczowych szans w postaci:

umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw i produkc;ji rolnej,
rozwoju globalnych tancuchéw wartosci,

rozwoju nowych obszaréw gospodarki i modeli biznesowych,
powstawania i otwierania sie nowych rynkow oraz sektoréw.

Elementami wymagajgcym poprawy na drodze do osiggniecia celu gtéwnego
sg dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw oraz wspétpraca przedsiebiorstw. Analiza
SWOT/TOWS wskazata istotne stabe strony wojewodztwa w tym obszarze:

¢ niskie naktady na B+R i inwestycje technologiczne w tradycyjnych sektorach
gospodarki (dtug technologiczny),

e mata dojrzatos¢ rynku do absorpcji innowacji w regionie mazowieckim,

¢ niewielka liczba firm technologicznych i miejsc pracy w firmach opierajgcych
swojg dziatalnos¢ na innowacjach.

Odnoszgce sie do tych wyzwan cele strategiczne: |. Zwiekszanie aktywnoSci
innowacyjnej na Mazowszu, Il. Silne i efektywnie dziatajgce tancuchy wartosci tgczgce
przedsiebiorstwa oraz Ill. Efektywny ekosystem tworzenia i wspierania innowacji
dedykowane sg wzmocnieniu tych wtasnie aspektow innowacyjnosci regionu.
Jednoczes$nie nalezy wskazac¢ na istniejgcy, znaczny potencjat pozwalajgcy na ich
osiggniecie w dtugiej perspektywie:

e wysoki poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz tradycje przemystowe
w obszarach miejskich i strefach aktywno$ci gospodarczej,

e unikatowa na tle innych regionéw Polski koncentracja: sektoréw hi-tech
(w tym: elektronika, fotonika, biotechnologia) oraz specjalistow z zakresu ICT
w regionie Warszawskim stotecznym,

e duza i stale rosngca liczba przedsiebiorstw w regionie Warszawskim
stotecznym, w tym takze firm z kapitatem zagranicznym.
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Schemat 4. Drzewo celdw strategii.

INY

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE MAKROREGIONEM WYKORZYSTANEJ SZANSY -
UZYSKANIE POZYCJI JEDNEGO Z LIDEROW INNOWACYJNOSCIW EUROPIE
SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ DO ROKU 2030

CELE STRATEGICZNE

Efe ) Wzrost
ekosystem umiedzynarodowieni
‘ tworzeniai mazowieckiego -
faczace wspierania ekosystemu
przedsiebiorstwa innowadji innowacji

innowacyjnej na
Mazowszu

Zrédio: opracowanie wlasne.

Realizacja celu gtéwnego bedzie odbywac sie poprzez realizacje czterech celdéw
strategicznych: dwoch zorientowanych na rozwdj proceséw i mechanizmoéw

prowadzgcych do zwiekszenia innowacyjnosci regionu (cel | i 1ll) oraz dwédch
skoncentrowanych na zapewnieniu potencjatu innowacyjnego poprzez rozwoj
wspotpracy (cel Il i 1IV). Dla kazdego celu strategicznego okreslono zestaw

rekomendowanych dziatan, stuzgcych jego realizacji i stanowigcych podstawe
do konstruowania instrumentéw wsparcia w ramach RIS Mazovia 2030. Katalog
dziatan ma charakter otwarty i moze ulec modyfikacji na poziomie Programéw
Wdrozeniowych, w zaleznosci od uwarunkowan zewnetrznych, dostepnych
instrumentéw polityki, urzeczywistniajgcego sie scenariusza rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego oraz pojawiajgcych sie nowych szans, wyzwan i trendéw w regionalnej
gospodarce.

6.3. Cel strategiczny |

Zwiekszanie aktywnosci innowacyjnej na Mazowszu

1.1. Wspieranie tworzenia i wdrazania innowacji w ramach regionalnej inteligentnej
specjalizacji, m.in. poprzez transfer wiedzy i technologii ze sfery naukowej do
przedsiebiorstw.

W przeciwienstwie do regionu Mazowieckiego regionalnego, wyodrebniony

statystycznie region Warszawski stoteczny cechuje bardzo duze zréznicowanie
branzowe. Podstawowym zrédtem wynikow prac B+R napedzajgcych aktywnosé
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innowacyjng przedsiebiorstw sg nadal jednostki naukowe. Waznym dziataniem jest
wspieranie badan naukowych, w szczegolnosci w obszarach inteligentnej specjalizacji,
a takze budowanie partnerstwa miedzy srodowiskiem nauki i przedsiebiorcami.
Pozwoli to na rozwijanie oferty innowacji ze strony sektora nauki dostosowanej
do potrzeb zgtaszanych przez rynek. Wzmocnienie transferu technologii z jednostek
naukowych do podmiotow gospodarczych moze byC realizowane takze poprzez
wspieranie tworzenia przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out.

1.2. Wspieranie prac B+R przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej specjalizaciji.

Wyzwaniem na Mazowszu jest niewystarczajgcy poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw oraz ich naktadow na B+R+l, a takze ograniczony zakres wspotpracy
przedsiebiorcow. Niezbedne jest zwiekszenie skali i efektywnosci naktadow
inwestycyjnych przedsiebiorstw w obszarze innowacji. Podejmujgc dziatania na rzecz
zwiekszania aktywnosci innowacyjnej na Mazowszu, nalezy mie¢ na uwadze dualizm
rozwoju obu regionow (regionu Warszawskiego stotecznego i regionu Mazowieckiego
regionalnego). W konsekwencji niezbedne jest przygotowanie i wdrozenie
adekwatnych do sytuacji, zindywidualizowanych narzedzi wspierania rozwoju
innowacji. Zréznicowanie tych narzedzi wynika ze specyfiki obu regionéw.

1.3. Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach i jednostkach naukowych.

Przemyst 4.0 stanowi oczywistg szanse na wzrost innowacyjnosci tradycyjnych gatezi
przemystu, dlatego tez dziatanie to bedzie sprzyjato nie tylko podnoszeniu poziomu
innowacyjnosci w catym wojewddztwie, ale rowniez wyrdwnywaniu poziomow rozwoju
pomiedzy regionem Warszawskim stotecznym a regionem Mazowieckim regionalnym.
W dobie postepu technologicznego i powszechnej automatyzacji niezbedna jest
rowniez automatyzacja proceséw biznesowych (poprzez wdrazanie rozwigzan
cyfrowych i nowych technologii), rozwoj sztucznej inteligencji, a takze rozwigzan
z zakresu cyberbezpieczenstwa zarbwno w przedsiebiorstwach, jak i w jednostkach
naukowych. Bedzie to mozliwe poprzez zabezpieczenie odpowiedniego wsparcia
merytorycznego i finansowego.

1.4. Promocja wspotpracy pracownikéw sfery nauki z przedsiebiorstwami w zakresie
B+R+I.

Wspieranie transferu technologii ze sfery nauki oraz wspétpracy pomiedzy
pracownikami sfery nauki i przedsiebiorstwami pozwoli na implementacje najlepszych
rozwigzan biznesowych do jednostek naukowych w celu usprawnienia zarzgdzania
tymi jednostkami. Z kolei przedsiebiorcy bedg mieli dostep do najnowszych rozwigzan
naukowych. Wspoétpraca uczelni z biznesem, w tym transfer wiedzy i wynikow badan
jest jednym z kluczowych elementéw misji jednostek naukowych. Tymczasem istotng
barierg dla mazowieckiego ekosystemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
jest brak kompatybilnosci miedzy uczelniami a dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem
i potrzebami przedsiebiorcéw. Wspieranie dziatan zblizajgcych te sfery aktywnosci
innowacyjnej bedzie generowaé pozytywny impuls dla innowacyjnosci. Waznym
czynnikiem wspierajgcym kooperacje bedg sprawnie dziatajgce centra doskonatosci.
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1.5. Wspieranie ochrony witasnosci intelektualnej wytworzonej w jednostkach
naukowych i przedsiebiorstwach z Mazowsza.

Waznym elementem wdrazania RIS jest wsparcie ochrony wiasnoséci intelektualnej
wytworzonej w jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach regionu. Ochrona
wtasnosci intelektualnej w postaci patentéw, wzoréw uzytkowych czy znakow
towarowych pozwalajg na uzyskanie dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej
dla podmiotéw tworzacych i wdrazajgcych innowacje. Jednoczesnie Kkoszty
zabezpieczenia praw wtasnosci intelektualnej w skali globalnej czesto przekraczajg
mozliwosci finansowe MSP i jednostek naukowych, stad koniecznos$é dalszego
wspierania tego typu dziatan ze srodkéw publicznych.

1.6. Promocja przedsiewzie¢ opartych na otwartych innowacjach.

Otwarte innowacje sg modelem dziatania polegajgcym na wsparciu wymiany wiedzy
miedzy podmiotami. Organizacje dziatajgce w modelu otwartych innowacji korzystajg
z danych zewnetrznych przedsiebiorstw, a zarazem pozwalajg korzysta¢ innym
jednostkom gospodarczym z wiasnych pomystéw i technologii, ktorych aktualnie nie
wykorzystujg. Wspieranie takich praktyk szczegdlnie przyczynia sie do
rozpowszechnienia innowacji w  regionalnym  ekosystemie  biznesowym
oraz zwiekszenia wartosci dodanej generowanej przez przedsiebiorstwa,
np. w ramach istniejgcych tancuchéw wartosci.

6.4. Cel strategiczny Il

Silne i efektywnie dziatajgce tancuchy wartosci taczace przedsiebiorstwa

2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami
z regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego.

tahcuchy wartosci to powigzania pomiedzy poszczegodlnymi etapami, przez ktore
przechodzi dany produkt, poczgwszy od projektu, poprzez produkcje, dystrybucje,
az do finalnej sprzedazy uzytkownikowi koncowemu. W kazdym tancuchu istnieje
wielu aktorow, czyli firm i instytucji zaangazowanych w proces biznesowy. Efektywne
dziatanie tancucha prowadzi do wytworzenia produktow o wysokiej wartosci dodane.

Uczestnictwo firm z regionu Mazowieckiego regionalnego we wspélnych fanncuchach
wartosci z firmami zregionu Warszawskiego stotecznego pozwoli niwelowaé
negatywne skutki dualizmu rozwojowego Mazowsza. Niezbedne jest zwiekszenie
wsparcia na rzecz wspétpracy pomiotow z obu regiondw w obszarach inteligentnej
specjalizacji. Takie podejScie warunkuje spojnos¢ rozwoju  Mazowsza
z uwzglednieniem sit i stabosci wynikajgcych z tego dualizmu. Podjete dziatania
pozwolg na dynamiczny wzrost poziomu innowacyjnosci w regionach Warszawskim
stotecznym i Mazowieckim regionalnym.
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2.2. Rozwdj integratorow technologii w celu przesuniecia mazowieckich firm
w tancuchach wartosci.

Rozwigzania powstajgce na wczesnym etapie tworzenia produktow wymagajg
wspotpracy tzw. integratoréw technologii — przedsiebiorstw wykorzystujgcych
innowacyjne podzespoty i materiaty do tworzenia bardziej ztozonych urzgdzen
I systemow. Przesuwanie mazowieckich przedsiebiorstw w gére tancuchow wartosci
pozwoli na zwiekszenie udziatu w generowanym zysku.

2.3. Wsparcie przedsiewzie¢ skutkujgcych wdrozeniem nowych rozwigzan
w tradycyjnych gateziach przemystu i rolnictwie.

Wzmocnienie powigzan miedzy przedsigbiorstwami z obu czesci Mazowsza powinno
w szczegolnosci koncentrowac sie wokot obszardw inteligentnej specjalizacii, a takze
uwzglednia¢ wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w sektorach tradycyjnych
i w rolnictwie. Zorganizowana wspoétpraca i sieciowanie zapewniajg zarbwno wzrost
wydajnosci, jak i efekt synergii, dzieki ktoremu tworzone bedg kolejne innowacyjne
rozwigzania i produkty dostosowane do potrzeb konkretnych aktoréw i rynkéw zbytu.

2.4. Promowanie wspotpracy w ramach projektow innowacyjnych.

Uczestnictwo we wspdélnym fancuchu wartosci utatwia transfer wiedzy, innowacji
I wykwalifikowanych kadr pomiedzy wspotpracujgcymi ze sobg przedsiebiorstwami
i instytucjami. Zwiekszenie otwartosci firm i instytucji na wdrazanie innowacji wymaga
budowania $wiadomosci korzysci, jakie ta wspotpraca niesie. Zwiekszenie otwartosci
na nowe innowacyjne rozwigzania oraz na wspotprace z nowymi partnerami krajowymi
I zagranicznymi zostanie osiggniete poprzez wspieranie i promowanie inicjatyw,
projektow i dobrych praktyk, ktore juz zostaty wdrozone na Mazowszu.

2.5. Promocja implementacji innowacyjnych rozwigzan w jednostkach administraciji
publicznej oraz instytucjach sfery nauki.

Aby wzmocni¢ potencjat produktéw innowacyjnych, nalezy witgczy¢ do wspotpracy
szeroki przekroj interesariuszy, w tym instytucje publiczne, uczelnie i przedsiebiorstwa.
W zakresie transferu wiedzy z jednostek naukowych wazng kwestig pozostaje
uruchomienie potencjatu wspotpracy z biznesem i wigczenie uczelni do fancuchow
wartosci. Jednoczesnie dobre praktyki z zakresu wdrazania innowacyjnych rozwigzan
I stosowania nowych technologii nalezy implementowa¢ w instytucjach naukowych
oraz jednostkach administracji publicznej. Duzy potencjat wdrazania innowacji
generowanych przez sektor nauki ma administracja publiczna, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego na poziomie miast. Istotnym narzedziem sg instrumenty
terytorialne, pozwalajgce na tworzenie i realizacje lokalnych strategii rozwoju
ukierunkowanych na wspoétprace i synergie pomiedzy samorzgdami. Popyt
na innowacje moze by¢é generowany np. poprzez rozwoj infrastruktury niezbednej
dla lokalnego ekosystemu innowacji lub promowanie innowacyjnych rozwigzan
w kryteriach udzielania zamowien publicznych.
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6.5. Cel strategiczny lll

Efektywny ekosystem tworzenia i wspierania innowacji

3.1. Tworzenie narzedzi wsparcia dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych
wprowadzajgcych innowacje w ramach inteligentnej specjalizacji Mazowsza,
w tym m.in. w zakresie Przemystu 4.0, gospodarki niskoemisyjnej i gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Poprawa pozycji wojewodztwa mazowieckiego w skali europejskiej wymaga budowy
efektywnego ekosystemu sprzyjajgcego badaniom naukowym, rozwojowi produktow
innowacyjnych i ich komercjalizacji (B+R+l). Rozwd¢j ekosystemu wspierajgcego
catos¢ dziatah w tym obszarze w oparciu o istniejacy potencjat i inteligentng
specjalizacje pozwoli na zwiekszenie do roku 2030 udziatu przedsiebiorstw
innowacyjnych w gospodarce Mazowsza do poziomu najwyzszego w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Realizacja powyzszego celu wymaga wypracowania odpowiednich mechanizmow
i narzedzi wsparcia finansowego, rzeczowego imerytorycznego. Mechanizmy
wsparcia powinny opierac¢ sie na najnowszych osiggnieciach technologicznych oraz
uwzglednia¢ kurczgce sie zasoby surowcéw. Wazne jest uwzglednienie
najwazniejszych  trendow, w tym  czwartej rewolucji  przemystowe;j
oraz minimalizowania zuzycia surowcow, m.in. poprzez rozwoj gospodarki o obiegu
zamknietym.

3.2. Wspieranie naptywu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (w tym
imigrantéw) poprzez zachety dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

Waznym aspektem jest rowniez potencjat kadrowy. Wysoko wykwalifikowane kadry
wystepujg w stopniu ograniczonym, a jednym z atrybutéw dzisiejszego rynku pracy
jest sktonnos$¢ specjalistow do zmiany miejsca zamieszkania w celu uzyskania
lepszych warunkow pracy. Niezbedne jest wsparcie przedsiebiorstw i jednostek
naukowych w procesie pozyskiwania wysoko wyspecjalizowanej kadry. Do poprawy
warunkow pracy przyczyni sie rowniez wspieranie rozwoju innowacyjnych form
zatrudnienia, np. pracy zdalne;j.

3.3. Rozwijanie kierunkow ksztatcenia kadr dla nowoczesnej gospodarki na réznych
poziomach edukacji, opartych o regionalng inteligentng specjalizacje oraz
zwiekszanie zaangazowania przedsiebiorstw w rozwoj szkolnictwa zawodowego
na Mazowszu.

Oprocz naptywu wysoko wykwalifikowanych kadr wazne jest, aby wykorzystaé
potencjat ludzki wojewddztwa. W tym celu niezbedne jest rozwijanie obecnych
oraz tworzenie nowych kierunkow i profili ksztatcenia na wszystkich poziomach
edukaciji tak, aby ich programy odpowiadaty aktualnym potrzebom rynku i ksztattowaty
nowoczesng gospodarke.
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3.4. Budowanie i wspieranie sieci wspotpracy z udziatem firm innowacyjnych, m.in.
poprzez klastry, organizacje branzowe, centra doskonatos$ci i innych animatoréw
rozwoju gospodarczego.

Rozwdj regionalnego ekosystemu innowacji wymaga wspétpracy innowacyjnych
podmiotéw z réznych branz. Wzmacnianie tej wspotpracy moze by¢ osiggane zaréwno
poprzez zapewnianie warunkow technicznych (platformy technologiczne), jak
i wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow. Szczegdlne znaczenie moze mieé
wspieranie klastrow w uzyskiwaniu statusu Krajowego Klastra Kluczowego. Wielkosc¢
regionu, potencjat gospodarczy oraz wysoki poziom innowacyjnosci na tle kraju
wskazujg, iz klastrow takich powinno by¢ znacznie wiecej. Rozwdj wspoipracy
wymaga zaangazowania animatoréow rozwoju gospodarczego, takich jak organizacje
branzowe, koordynatorzy klastréw i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz podnoszenia
potencjatu, konkurencyjnosci i kompetencji przedsiebiorstw. Duze znaczenie bedzie
miata aktywnosc¢ jednostek samorzgdu terytorialnego jako podmiotdw inicjujgcych
i wspierajgcych wspoétprace, a takze jako podmiotow, ktdre generujg popyt na
innowacje poprzez promowanie nowych rozwigzan w procedurach zamoéwien
publicznych. Mozliwe jest tez wytworzenie synergii pomiedzy przedsiewzieciami
rozwojowymi realizowanymi przez administracje szczebla lokalnego a regionalng
inteligentng specjalizacjg. W tym celu niezbedne bedzie uwzglednienie inteligentnej
specjalizacji i wigczenie elementéw procesu przedsiebiorczego odkrywania w proces
tworzenia i wdrazania strategii, plandéw i programéw szczebla lokalnego. Wspotpraca
na poziomie lokalnym pozwoli na pogtebione rozpoznanie potrzeb poszczegdinych
firm i sektorow.

3.5. Wospieranie tworzenia infrastruktury utatwiajgcej powstawanie i rozwoj innowaciji,
w tym wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury badawczej.

Zdolnos¢ ekosystemu do generowania innowacji jest uzalezniona od dostepu do
nowoczesnej i rozwinietej infrastruktury, w tym w szczegdlnosci infrastruktury
badawczo-rozwojowej. W tym kontekScie duze znaczenie ma zwigekszenie
dostepnosci infrastruktury bedgcej wiasnoscig przedsiebiorstw i jednostek naukowych
do wykorzystania przez podmioty, ktore takiej infrastruktury nie posiadajg. Nalezy
takze mie¢ na uwadze biezgcy stopien zuzycia infrastruktury B+R oraz jej
zroznicowang izwykle ograniczong zdolnos¢ do samoodtworzenia. Dostep
do nowoczesnej infrastruktury przyczynia sie do rozwoju istniejgcych i powstawania
nowych innowacyjnych przedsigbiorstw.

3.6. Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych.

Aktywnosc¢ innowacyjna podejmowana samodzielnie przez przedsiebiorcow ma czesto
charakter dorazny. Nalezy priorytetowo traktowaé rozwdj przedsiebiorstw, ktére
opierajg swoje modele biznesowe na wiedzy, wzornictwie i prowadzonej w sposob
ciggly dziatalnosci innowacyjnej. Moze to by¢ osiggniete poprzez zmiany modeli
biznesowych, tworzenie start-upow i rozwoj przedsiebiorstw typu scale-up w regionie.
Wymienione dziatania wigzg sie ze znacznym ryzykiem ponoszonym przez
przedsiebiorcow, co uzasadnia potrzebe interwencji publicznej w tym zakresie.
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3.7. Aktywna promocja postaw proinnowacyjnych adresowana do roéznych grup
spotecznych, w tym m.in. promowanie zdalnych form swiadczenia pracy.

W procesie rozwijania ekosystemu innowacji wazng role odgrywa promocja postaw
proinnowacyjnych i dobrych praktyk ws$rod odbiorcéw reprezentujgcych rézne
srodowiska i grupy spoteczne. Wazne jest, aby tego typu dziatania byly kierowane
m.in. do dzieci i mfodziezy w wieku szkolnym, gdyz ta grupa w niedalekiej przysztosci
bedzie aktywnym ogniwem ekosystemu innowaciji. Istotny jest takze rozwoj wspotpracy
przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi, np. poprzez organizacje praktyk
zawodowych lub programéw ksztatcenia dualnego. Przedsiebiorcy powinni mie¢ duzy
wptyw na tworzenie nowoczesnych rozwigzan dotyczacych szkolnictwa zawodowego
opartego na centrach rozwoju kompetencji, wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania
techniczne i technologiczne w symulowaniu realnych warunkoéw pracy przyszitych
absolwentow.

3.8. Zwiekszanie aktywnosci IOB w zakresie dostarczania profesjonalnych ustug
wspomagajgcych innowacyjnos¢ w regionie Mazowieckim regionalnym, w tym
m.in. rozwdj systemu akredytacji I0B.

Instytucje otoczenia biznesu sg kluczowymi uczestnikami ekosystemu innowaciji. Jako
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ na rzecz przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
w aktywny sposob wptywajg na procesy rozwojowe w gospodarce. Zwiekszenie
dostepu do profesjonalnych ustug rozwojowych dla przedsiebiorcow zostanie
zapewnione m.in. przez rozwdj systemu akredytacji 10B, wspotprace z tymi
instytucjami w ramach Forum Instytucji Otoczenia Biznesu, a takze wspieranie
inkubatoréw i akceleratoréw innowaciji.

3.9. Staty monitoring i analiza trendow w zakresie nowych technologii, modeli
biznesowych i transformacji przemystowej wojewddztwa mazowieckiego
na potrzeby procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Dla zapewnienia efektywnosci ekosystemu tworzenia i wspierania innowacji
w regionie, niezbedny jest staty monitoring i analiza trendéw w zakresie nowych
technologii, modeli biznesowych i innowacyjnych obszarow dziatalnosci
w wojewddztwie mazowieckim na tle otoczenia. Istotny jest szeroki dostep do
informacji, stanowigcej podstawe wspoétpracy roznych podmiotéw przy tworzeniu
I wdrazaniu innowaciji oraz tworzeniu instrumentéw wsparcia.

6.6. Cel strategiczny IV

Wzrost umiedzynarodowienia mazowieckiego ekosystemu innowacji

4.1. Wsparcie eksportu produktéw i ustug opartych na innowacyjnych rozwigzaniach.

Jednym z dgzen Wojewodztwa Mazowieckiego jest rozwoj produkcji ukierunkowane;j
na eksport w przemysle zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii,
atakze w przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym, co pozwoli wykorzystac
potencjat gospodarki makroregionu. Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci
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przedsiebiorstw innowacyjnych i integracja europejska umozliwi zwiekszenie wartosci
eksportu i sprzedazy produktow innowacyjnych.

4.2. Budowanie przewag konkurencyjnych poprzez wsparcie wdrazania modeli
biznesowych ukierunkowanych na umiedzynarodowienie.

Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw z makroregionu Mazowsza
na rynku globalnym wymaga zwiekszenia wykorzystania innowacyjnych rozwigzan.
Bardzo istotng role odgrywa przy tym transfer zagranicznej wiedzy i technologii.
Wazne jest wspieranie transferu wiedzy i wdrazania nowych modeli biznesowych.
Dostep do zagranicznych zasobow w tym zakresie moze by¢ zapewniony m.in. przez
organizacje branzowe i stowarzyszenia podmiotow dziatajgcych w obszarach
inteligentnej specjalizacii.

4.3. Budowanie Marki Mazowsza w Europie i na Swiecie.

Wsparcie rozwoju eksportu produktow innowacyjnych pozytywnie wptynie na promocje
Marki Mazowsza. Jednoczesnie pozwoli na rozwdj kontaktow miedzynarodowych,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na tworzenie miedzynarodowych konsorcjow
oraz budowanie miedzynarodowych fancuchow wartosci. Aby zwiekszy¢
wiarygodnos¢ eksportowanych produktéw, nalezy zadba¢ o odpowiedni sposob
certyfikacji, ktory wyrdzni eksportowane produkty oraz pozwoli na atrakcyjniejszg i
efektywniejszg ich promocje.

4.4. Wspieranie  podmiotbw z Mazowsza w  aplikowaniu i udziale
w miedzynarodowych projektach B+R+l.

Zwiekszenie uczestnictwa jednostek naukowych i innych podmiotéw z Mazowsza
w miedzynarodowych projektach B+R+l pozwoli im nie tylko podgzac¢ za trendami
Swiatowymi, ale takze aktywnie je kreowac. Moze to wptyng¢ na postrzeganie przez
przedsiebiorcéw wspotpracy z tymi podmiotami jako atrakcyjnej.

6.7. Scenariusze rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w kontekscie
wspierania i rozwoju polityki innowacyjnosci

Scenariusze rozwoju przedstawiajg ,warunki graniczne”, w ramach ktorych bedzie
funkcjonowac¢ Mazowsze do 2030 r. Ukazujg mozliwe do zaistnienia sytuacje i trendy
(zmienne niezalezne) wptywajgce na ksztattowanie sie podstawowych zmiennych
zaleznych warunkujgcych przyszios¢ wojewodztwa mazowieckiego i jego
funkcjonowanie w otoczeniu. Sposob i zakres realizacji RIS Mazovia 2030 bedzie
dostosowany do biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej, z naciskiem na dziatania
adekwatne dla danego scenariusza.

Scenariusz optymistyczny

Scenariusz optymistyczny zaktada wystepowanie w otoczeniu wojewddztwa dominacii
korzystnych procesow i uwarunkowan. Sytuacja polityczna i spoteczna na Swiecie
iw Europie  sprzyja  wzrostowi gospodarczemu i absorpcji  innowacji.
W miedzynarodowej polityce dominuje wspotpraca i kompromis. Po Brexicie Unia
Europejska wzmacnia sie wewnetrznie oraz poprawia swojg pozycje gospodarczg
i polityczng na arenie miedzynarodowej. Dziatania zapobiegajgce negatywnym
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skutkom epidemii COVID-19, podjete przez Unie Europejska, okazaty sie skuteczne
I doprowadzity do przyspieszenia procesow rozwojowych, w szczegolnosci w zakresie
cyfryzacji gospodarki.

Globalna mobilizacja prowadzi do zahamowania procesow pogtebiajgcych kryzys
klimatyczny. Rosnie znaczenie alternatywnych zrédet energii. Dziatania ograniczajgce
skutki zmian klimatu dajg nowe impulsy dla innowacyjnosci i rozwoju spoteczno-
gospodarczego, co stymuluje tradycyjne gatezie przemystu do zmniejszania sladu
Srodowiskowego.

Pomimo wystepujgcych negatywnych skutkow epidemii, w Polsce nastepuje wzrost
gospodarczy. Rosnie popyt na wysoko zaawansowane produkty i ustugi
technologiczne. Upowszechniajg sie nowe modele biznesowe, pozwalajgce
na skuteczng konkurencje polskich i mazowieckich firm w kraju i za granica.

Zmiany technologiczne prowadzg do wzrostu efektywnosci pracy, do powstawania
nowych zawodow oraz do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej makroregionu -
wojewodztwa mazowieckiego. Dzieki temu w wojewddztwie mazowieckim utrzymuje
sie wysoki popyt na prace. W gtdwnych osrodkach miejskich wojewodztwa nastepuje
wzrost potencjatu innowacyjnego, bazujgcy przede wszystkim na wspotpracy
z instytucjami ze stolicy oraz na potencjale lokalnego przemystu. Wzrasta znaczenie
Radomia i Ptocka jako miast regionalnych. Procesy rozwojowe, w szczegolnosci
w zakresie transformacji cyfrowej, upowszechniajg sie w tradycyjnych sektorach
gospodarki Mazowsza.

Epidemia COVID-19 zwiekszyta Swiadomos¢ przedsiebiorstw w zakresie koniecznosci
wdrazania innowacji w odpowiedzi na zmiany nawykow konsumentéw wymuszone
sytuacjg epidemiczng. W dtuzszym okresie korzysci wynikajgce z zastosowania
nowych rozwigzan wprowadzonych w trakcie epidemii przewazajg nad skutkami
negatywnymi. W niektérych branzach epidemia spowodowata rewolucyjne zmiany
W sposobie dostarczania produktow i ustug.

Firmy coraz chetniej inwestujg w kompetencje swoich pracownikéw i prace badawczo-
rozwojowe oraz czesciej podejmujg wspotprace z instytucjami sfery badawczo-
rozwojowej, zarowno krajowymi, jak i zagranicznymi. Najlepiej radzgce sobie
przedsiebiorstwa sg liderami na rynku krajowym, a takze skutecznie konkurujg
na rynku miedzynarodowym. Firmy z Mazowsza coraz cze$ciej poprawiajg swojg
pozycje w globalnych tancuchach wartosci, wystepujgc w roli integratorow,
dostarczajgcych finalny produkt lub ustuge na rynek. Wzrasta eksport produktéw i
ustug wysoko nasyconych wiedzg i o duzej wartosci dodane;j.

Instytucje sfery badawczo-rozwojowej coraz czesciej nawigzujg wspotprace
z przedsiebiorstwami. Naptyw $rodkdédw z biznesu pozwala poprawi¢ potencjat
i efektywnos¢ dziatania jednostek naukowych. Stopniowo poprawia sie ich
umiedzynarodowienie oraz sktonno$¢ nawigzywania wspotpracy w kraju i za granica.

Regionalny rynek pracy zapewnia stosunkowo atrakcyjne zarobki i dobre perspektywy
rozwoju zawodowego. Upowszechnia sie $wiadczenie pracy w formie zdalnej.
Rosngca jakos¢ zycia wptywa na zmniejszenie odptywu migracyjnego w regionie
Mazowieckim regionalnym. Skala naptywu imigrantéw odpowiada potrzebom i
mozliwosciom absorpcyjnym regionalnego rynku pracy.

Zwieksza sie odsetek o0soOb regularnie podnoszacych swoje kompetencje, dzieki
czemu fatwiejsza jest mobilnos¢ zawodowa. Pozwala to sprosta¢ skutkom zmian
technologicznych, ktére powodujg zanikanie popytu na niektére kompetencje, ale tez
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pojawianie sie nowych zawodow, m.in. zwigzanych z transformacjg w kierunku
Przemystu 4.0.

Zwieksza sie aktywnos¢ spoteczna, poziom zaufania i otwartos¢, co prowadzi
do zmniejszenia barier we wspotpracy miedzy roznymi podmiotami oraz poprawia
spoteczny klimat dla podejmowania ambitnych, innowacyjnych dziatan.

Wystgpienie wyzej wymienionych uwarunkowan pozwoli skoncentrowa¢ wdrazanie
RIS Mazovia 2030 na wykorzystaniu mocnych stron wojewddztwa do budowania
przewagi konkurencyjnej. Rosngcy potencjat innowacyjny umozliwi realizacje
najbardziej ambitnych dziatan, w tym m.in.:

e angazowanie klastrow i regionalnych animatorow rozwoju gospodarczego do
zwiekszenia proceséw dyfuzji innowacji w tradycyjnych sektorach gospodarki,
zwlaszcza w regionie Mazowieckim regionalnym,

e rozwOj modeli biznesowych generujgcych najwyzszg wartos¢ dodang
lub przesuniecia przedsiebiorstw w ramach tancuchow wartosci, skutkujgce
zwiekszeniem ich rentowno$ci,

e systematyczne zwiekszanie obecnosci firm i innych przedstawicieli Mazowsza
w przedsiewzieciach opartych o wspoétprace miedzynarodowa,

e wzmacnianie powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami regionu
Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego,

e rozwdj i profesjonalizacje oferty ustug rozwojowych s$wiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu w regionie Mazowieckim regionalnym.

Scenariusz umiarkowany

Scenariusz umiarkowany zaklada wystepowanie w otoczeniu wojewddztwa
mazowieckiego zarowno korzystnych, jak i niekorzystnych procesoéw i uwarunkowan.
Wedtug tego scenariusza trzecia dekada obecnego stulecia to state pogarszanie sie
sytuacji gospodarczej, politycznej i spotecznej na swiecie, ale na tym tle Europa jest
stosunkowo stabilna. Konflikty gospodarcze i polityczne w innych czesciach swiata
pozwalajg utrzymac relatywnie dobrg pozycje Europy, ktéra korzysta gospodarczo
z ostabienia potencjatu innych krajow. Wobec zewnetrznych zagrozen Unia
Europejska konsoliduje sie, wzmacniajgc wspodtprace w pewnych obszarach
(bezpieczenstwo, polityka migracyjna, dostep do bezpiecznej zywnosci, ochrona
zdrowia) kosztem pozostatych obszardéw (polityka spojnosci, wspdtpraca w zakresie
edukacji, nauki i kultury).

Kryzys klimatyczny pogtebia sie, ale jego negatywne konsekwencje dotyczg przede
wszystkim krajéow globalnego potudnia. Rosnie znaczenie alternatywnych Zzrodet
energii. Dgzenie do zmniejszenia Sladu Srodowiskowego wymaga wprowadzania
I rygorystycznego przestrzegania regulacji dotyczgcych ochrony sSrodowiska
i ograniczania emisji zanieczyszczen. Inicjatywy oddolne w tym zakresie
sg niewystarczajgce.

Polska gospodarka rosnie w umiarkowanym tempie, co pozwala na utrzymanie statusu
umiarkowanego innowatora w europejskich rankingach. Pozycja wojewddztwa
mazowieckiego na tle innych regiondw panstw Europy Srodkowo-Wschodnig]
poprawia sie. Nie wystarczy to jednak do istotnej poprawy pozyciji na tle catej Europy.

Nowe technologie w duzej mierze pochodzg z zagranicy, jedynie w matym stopniu sg
efektem wiasnych badan lub wspdtpracy firm z dziatajgcymi w wojewddztwie
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jednostkami badawczo-rozwojowymi. Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami rozwija
sie ,wyspowo” w pojedynczych branzach Ilub specjalizacjach. Niektére
przedsiebiorstwa inwestujg w dziatalnos¢ B+R, jednak w skali catego wojewodztwa nie
nastepuje wyrazny wzrost liczby wdrozen. Mazowsze adaptuje sie do coraz
trudniejszych uwarunkowan zewnetrznych, wykorzystujgc czes$¢ szans pojawiajgcych
sie w otoczeniu oraz wzmacniajgc swoje mocne strony. Aktywnos¢ innowacyjna
koncentruje sie w regionie Warszawskim stotecznym, natomiast w regionie
Mazowieckim regionalnym dziatalnos¢ innowacyjng utrzymujg jedynie duze i Srednie
przedsiebiorstwa.

Epidemia COVID-19  przyspieszyta procesy rozwojowe w  niektorych
przedsiebiorstwach (np. w branzy fotonicznej), jednak wprowadzone ograniczenia
przyczynity sie do ogolnego wyhamowania gospodarki i kryzysu w wielu branzach.
Przedsiebiorstwa napotykajg trudnosci w adaptacji do nowych warunkéw, wynikajgce
Z ograniczonego kapitatu i dostepu do technologii.

Dziatajgce w wojewddztwie mazowieckim przedsiebiorstwa w wiekszosci skupiajg sie
na utrzymaniu swojej pozycji konkurencyjnej, jednak istnieje dos¢ liczna grupa firm
inwestujgcych w kompetencje pracownikdw i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Ta grupa umiejetnie wykorzystuje szanse zwigzane z transformacjg cyfrowg
i przemystem 4.0. Sukcesy ograniczajg sie jednak do pojedynczych branz lub
specjalizacji, a nawet pojedynczych firm.

W globalnych tancuchach wartosci Mazowieckie przedsiebiorstwa zazwyczaj
wystepujg w roli podwykonawcow, czesto zawdzieczajgc swoj sukces konkurencji
cenowej. Mimo to wartos¢ eksportu produktéw i ustug z wojewodztwa stopniowo
wzrasta i coraz wiekszy udziat w nich zajmujg produkty i ustugi z branz wysoko
nasyconych wiedzg oraz o wysokiej wartosci dodane;.

Potencjat sfery badawczo-rozwojowej opiera sie gtéwnie na naktadach publicznych na
nauke i szkolnictwo wyzsze, w mniejszym stopniu na nakladach z sektora
przedsiebiorstw. Zwieksza sie rozwarstwienie sfery instytucji badawczo-rozwojowych,
najsilniejsze instytucje umacniajg swojg pozycje, a pozostate koncentrujg sie
na utrzymaniu potencjatu. Instytucje sektora badawczo-rozwojowego poswiecajg duzo
energii na powstrzymanie odptywu kadr do biznesu i instytucji zagranicznych. Jedynie
najlepiej radzgce sobie podmioty mogg zaoferowaé relatywnie atrakcyjne warunki
pracy oraz sg w stanie przycigga¢ naukowcdow zza granicy.

Zwigksza sie zakres bezrobocia technologicznego. Jedynie cze$é bezrobotnych jest
w stanie zdoby¢ kompetencje poszukiwane na rynku pracy, np. w nowych zawodach
wykreowanych przez cyfryzacje i przemyst 4.0. Pozostate osoby muszg podejmowac
prace ponizej swoich kompetencji i zazwyczaj z niskim wynagrodzeniem. Rynek pracy
jest w duzym stopniu zrownowazony, niedobory dotyczg przede wszystkim wysokiej
klasy specjalistow — co utrudnia rozwdj pojedynczych firm, ale tylko w matym stopniu
przektada sie na stan regionalnej gospodarki jako catosci. Aktywnosc¢ spoteczna,
poziom zaufania i otwartos¢ pozostajg na statym, sSrednio-niskim poziomie. Negatywne
nastroje sg okresowo i punktowo podsycane przez naptyw nisko wykwalifikowanych
migrantéw, ktorzy zwiekszajg konkurencje na rynku pracy w zawodach
niewymagajgcych specjalistycznych umiejetnosci jednak ogoélne nastawnie do
migrantow jest pozytywne, podobnie jak otwarto$¢ na wspotprace miedzynarodowg
I postawy przedsiebiorcze.

Wystgpienie wyzej wymienionych uwarunkowan wymaga wykorzystania silnych stron
wojewoddztwa mazowieckiego, przede wszystkim do utrzymania dotychczasowe;j
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pozycji konkurencyjnej. Bedzie to skutkowato potrzebg koncentracji na dziataniach
polegajagcych na:

e wykorzystaniu potencjatu rozwojowego tradycyjnych sektorow w regionie
Mazowieckim regionalnym jako potencjalnego rynku dla innowacyjnych
rozwigzan generowanych przez jednostki B+R i branze wysokiej techniki
skupione gtéwnie w regionie Warszawskim stotecznym,

e zwiekszaniu aktywnosci regionalnych klastréw w inicjowaniu innowacyjnych
przedsiewziec,

e utrzymaniu co najmniej dotychczasowego poziomu aktywnosci jednostek
z Mazowsza w Platformach Tematycznych i miedzynarodowych projektach
B+R+,

e tworzeniu Cyfrowych Huboéw Innowacji,

e promocji i wspieraniu rozwigzan opartych na modelu otwartych innowacji.

Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaktada, ze w otoczeniu wojewodztwa przewazaé¢ bedag
niekorzystne procesy i uwarunkowania. Pogarszanie sie sytuacji gospodarczej,
politycznej, spotecznej na swiecie i w Europie prowadzi do dtugotrwatego kryzysu
gospodarczego i politycznego. Niestabilne warunki powodujg zmniejszenie
intensywnosci handlu miedzynarodowego oraz odptyw kapitatu z rynkéw mniej
rozwinietych, w tym z Polski. Unia Europejska ulega stopniowemu ostabieniu, zaréwno
jako organizacja, jak i wizja przysztosci majgca potencjat jednoczenia wysitkdw
jednostek i spoteczenstw. Pojawiajg sie symptomy dagzenia kolejnych panstw
do opuszczenia Unii Europejskiej. W efekcie pogarsza sie pozycja gospodarcza
i polityczna UE na scenie miedzynarodowe;.

Nie udaje sie zmobilizowa¢ panstw do zahamowania procesow pogtebiajgcych kryzys
klimatyczny. Najwieksze gospodarki Swiata nie odchodzg od konwencjonalnych zrédet
energii, przez co brak pozytywnego impulsu do rozwoju ekologicznej energetyki.
Pogtebia sie kryzys klimatyczny, nie udaje sie zahamowac zmian klimatu.

W Polsce nastepuje zahamowanie wzrostu gospodarczego, co wigze sie
ze zmniejszeniem inwestycji prywatnych w dziatalno$¢ B+R. Przedsigbiorstwa
koncentrujg sie na unikaniu zmniejszenia dotychczasowej skali dziatalnosci, jednak nie
zawsze jest to mozliwe. Ograniczeniu lub zawieszeniu ulega zagraniczna ekspansja
firm oraz sktonno$¢ do eksperymentowania z nowymi modelami biznesowymi.
Zarowno w regionie Warszawskim stotecznym, jak i Mazowieckim regionalnym
nastepuje ograniczenie aktywnosci innowacyjnej. Po stronie sektora prywatnego
rosnie oczekiwanie do stymulowania rozwoju poprzez duze inwestycje publiczne.

Wprowadzane zmiany technologiczne nie sg wystarczajgce do transformacji
gospodarki wojewodztwa. Gtéwne osrodki poza Warszawg tracg potencjat
innowacyjny i naukowo-badawczy, baza gospodarcza regionu Mazowieckiego
regionalnego kurczy sie, co w efekcie powoduje odptyw ludnosci. W efekcie réznice
miedzy regionem Warszawskim stotecznym oraz Mazowieckim regionalnym
pogtebiajg sie. Umozliwienie rozwoju regionu Mazowieckiego regionalnego wymaga
statych naktadéw srodkow publicznych.

Ograniczenia wprowadzone w zwigzku z COVID-19 skutkujg dtugotrwatym
wyhamowaniem rozwoju gospodarki Mazowsza i Polski, a w efekcie stagnacjg. Rosnie
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liczba upadtosci przedsiebiorstw, co prowadzi do znaczgcego zmniejszenia liczby firm
dziatajgcych w niektérych branzach, zwitaszcza w obszarze ustug swiadczonych
w tradycyjnych sektorach gospodarki. Nastepuje wzrost cen ustug deficytowych,
co z kolei napedza inflacje i prowadzi do obnizenia jakosci zycia mieszkancow
wojewodztwa.

Zmiany wprowadzane przez firmy koncentrujg sie przede wszystkim na modyfikacji
funkcjonowania tancucha dostaw. Rozwdj samych produktéw i ustug zostaje
spowolniony. Dziatajgce w wojewodztwie przedsiebiorstwa skupiajg sie na utrzymaniu
swojej pozycji, jedynie nieliczne myslg o rozwoju. Inwestycje firm w kompetencje
pracownikow i prace badawczo-rozwojowe pozostajg na niskim poziomie. Niewiele
firm decyduje sie na wspotprace z instytucjami sfery badawczo-rozwojowe;.

Silna zewnetrzna konkurencja potgczona z matym potencjatem innowacyjnym firm
w warunkach malejgcego obrotu miedzynarodowego powoduje, ze mazowieckie firmy
majg duze trudnosci z eksportem i konkurujg przede wszystkim niskimi kosztami.

Potencjat sfery badawczo-rozwojowej utrzymuje sie na statym, s$rednio niskim
poziomie, co jest wynikiem stagnacji naktadéw budzetowych na nauke, szkolnictwo
wyzsze i innowacyjnos¢. Postepuje zuzycie infrastruktury B+R, wykazujgcej niskg
zdolnos¢ do samoodtworzenia. Jednostki naukowe koncentrujg sie na utrzymaniu
potencjatu i jedynie w niewielkim zakresie angazujg sie w projekty B+R na rzecz
przedsiebiorstw.

Odptyw mtodych naukowcédw do zagranicznych jednostek naukowych oraz do biznesu
tworzy wyrazng luke pokoleniowg. Mata atrakcyjnosc polskich jednostek badawczych
utrudnia umiedzynarodowienie, zwlaszcza w zakresie przyciggania zagranicznych
studentéw oraz pracownikow naukowych.

Regionalny rynek pracy jest niezrownowazony: bezrobotni szukajg pracy, ale nie majg
poszukiwanych kompetencji, a przedsiebiorstwa majg nieobsadzone wakaty.
W zawodach wymagajgcych wysokich kwalifikacji brak jest wystarczajgcej liczby
specjalistow. Réwniez zjawisko migracji nie pozwala wypetni¢ luki na rynku pracy.
Nie sprzyja temu ograniczona aktywnos¢ spoteczna oraz niski poziom zaufania. Brak
poprawy jakosci zycia oraz niepewne perspektywy rozwoju powodujg nasilenie
emigracji najbardziej aktywnych i zdolnych oséb, co w efekcie prowadzi do obnizenia
potencjatu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Wystgpienie wyzej wymienionych uwarunkowan wymaga koncentracji wdrazania RIS
Mazovia 2030 na utrzymaniu i wzmacnianiu wewnetrznego potencjatu wojewdédztwa
przy jednoczesnym przeciwdziataniu zagrozeniom. Priorytet bedg miaty dziatania
w zakresie:

e promocji postaw proinnowacyjnych wsréd réznych grup spotecznych,
zwiekszajgcej gotowos¢ do wprowadzania zmian i w efekcie utatwiajgce;j
wdrazanie innowaciji,

e wzmacniania wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowymi z Mazowsza,

o wykorzystania potencjatu jednostek B+R z regionu warszawskiego
stotecznego do generowania innowac;ji i tworzenia start-upow,

e wsparcia rozwoju klastrow i budowania ich potencjatu.
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7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGI!

7.1. Instytucje zaangazowane we wdrazanie RIS Mazovia 2030

Za koordynacje wdrazania RIS Mazovia 2030 odpowiedzialny jest Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, realizujgcy zadania przy pomocy Instytucji
Zarzagdzajgcej RIS, funkcjonujgcej w strukturze Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Wdrazanie RIS i procesu inteligentnej specjalizacji wspomagane jest przez grupy
robocze, dedykowane poszczegolnym obszarom specjalizacji. Funkcjonowanie grup
roboczych ds. inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego umozliwia
udziat interesariuszy w zarzadzaniu i monitorowaniu RIS oraz szczegotowe
ukierunkowanie wsparcia w ramach obszaréw specjalizacji, zgodne z aktualnymi
potrzebami gospodarki. Wiodgcg role w sktadzie grup petnig przedstawiciele
przedsiebiorcow. Zakfada sie mozliwos¢ wylonienia reprezentanta interesariuszy
(np. klastra, organizacji branzowej itp.) jako lidera koordynujgcego prace grupy
roboczej. Mozliwe bedzie takze powotanie dodatkowych, zadaniowych zespotéw
w ramach grup roboczych.

Instytucjg o charakterze opiniodawczo-doradczym dla Zarzadu Wojewoddztwa
Mazowieckiego jest Mazowiecka Rada Innowacyjnosci. W realizacje projektow
wramach RIS sg zaangazowane instytucje wdrazajgce — realizujgce dziatania
prowadzgce do osiggniecia celdow RIS, ktére uzupetniajg instytucjonalny system
wdrazania strategii. Katalog instytucji wdrazajgcych jest otwarty.

Schemat 5. Struktura wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza

Instytucje
wdrazajace
REGIONALNY
RITEM Grupy robocze
INNOWACIJI

ds. inteligentnej
specjalizacji =

Zespot Rozwoju

i Zarzadzania
Regionalng

Strategia Innowacji

W tym Zespot
Regionalnego  j <-4
Systemu Innowacji

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Instytucja Zarzadzajaca RIS — ciato o charakterze zarzgdzajgcym, wchodzgce
w sktad  struktury organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie (UMWM). Instytucja Zarzgdzajgca dziata w oparciu
0 zespot zadaniowy odpowiedzialny za:

e opracowanie i aktualizacje RIS,

e koordynacje procesu przedsiebiorczego odkrywania w ramach inteligentnej
specjalizaciji,

e koordynacje prac nad dokumentami kierunkowymi dla inteligentnej
specjalizaciji,

e monitoring, weryfikacje i aktualizacje obszardw inteligentnej specjalizaciji,

e opracowanie i koordynacje programoéw wdrozeniowych RIS i sporzgdzanie
sprawozdan z ich realizacji,

e prowadzenie systemu monitorowania oraz ewaluacji RIS, w tym wspotprace
z Ministerstwem Rozwoju, a takze opracowanie planu ewaluaciji,

e opracowanie planu komunikaciji,

e zarzadzanie ryzykiem w ramach RIS Mazovia 2030,

e koordynacje regionalnej polityki klastrowe;.

Mazowiecka Rada Innowacyjnosci — ciato doradcze ziozone z przedstawicieli
regionalnego srodowiska: podmiotow zrzeszajgcych przedsiebiorcéw, instytucje nauki
i administracji publicznej (w tym przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego z
regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego regionalnego), do zadan
ktérego nalezy:

e 0ocena i opiniowanie polityki innowacyjnej regionu, w tym RIS,

e ocena stanu realizacji RIS w oparciu o dane dotyczgce innowacyjnosci
pochodzgce z systemu monitorowania i ewaluaciji strategii,

udziat w opracowaniu programéw wdrozeniowych RIS,

opiniowanie analizy ryzyka,

opiniowanie planu ewaluacji RIS,

opiniowanie planu komunikacji RIS.

Grupy robocze i zespoty zadaniowe w ramach grup roboczych ds. inteligentnej
specjalizacji — ciata ztozone z przedsiebiorcow i ich przedstawicieli, realizujgce proces
przedsiebiorczego odkrywania, zapewniajgce udziat przedsiebiorstw w procesie
wdrazania i monitorowania RIS i inteligentnej specjalizacji, odpowiedzialne za:

e kontynuacje prac w zakresie identyfikacji nowych, potencjalnych obszaréw
inteligentnej specjalizaciji,

e formutowanie dokumentéw kierunkowych, uszczegotawiajgcych obszary
inteligentnej specjalizacji, w tym m.in. priorytetowych kierunkéw badan
w ramach obszarow inteligentnej specjalizacji (regionalnych agend
badawczych),

o weryfikacje trafnosci wyboru obszaréw inteligentnej specjalizacji i kierunkéw
prac badawczych,

e udziat w formutowaniu zasad i warunkow wsparcia specyficznych dla
obszarow inteligentnej specjalizacji regionu,

e uszczegoOtowienie zakresu informacji gromadzonych przez system
monitorowania RIS,
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e wspomaganie prac Instytucji Zarzgdzajgcej RIS w zakresie oceny biezgcej
realizacji Strategii,
¢ konsultowanie planu ewaluacji RIS.

W pracach grup roboczych i zespotéw udziat mogg bra¢ rowniez przedstawiciele
jednostek naukowych, jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych oraz instytucji otoczenia biznesu (jako partnerzy dla przedsigbiorstw).

Forum Instytucji Otoczenia Biznesu — ciato skupiajgce przedstawicieli instytucji
otoczenia biznesu dziatajgcych na Mazowszu, do zadan ktérego nalezy:

e udziat w procesie aktualizacji RIS,

e opiniowanie instrumentéw projektowanych w ramach regionalnego systemu
innowacji,

e opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu akredytacji instytucji otoczenia
biznesu,

e inicjowanie dziatan i projektéw, ktérych wdrazanie bedzie wykorzystywato
potencjat istniejgcych sieci instytucji otoczenia biznesu,

e konsultowanie planu ewaluacji RIS.

Instytucje wdrazajgce - instytucje funkcjonujgce w ramach regionalnego systemu
innowacji, realizujgce dziatania okreslone w RIS, prowadzace do osiggniecia
zakfadanych celéw RIS. Do zadan Instytucji wdrazajgcych nalezy:

e inicjowanie nowych zadan i dziatan, w tym we wspotpracy z regionalnymi
animatorami rozwoju gospodarczego,

e identyfikowanie Zrodet finansowania i wnioskowanie o wsparcie dziatan
wpisujgcych sie w realizacje RIS,

e planowanie, przygotowanie i wdrazanie projektdw wpisujgcych sie
w realizacje RIS,

e opracowanie, koordynowanie, monitorowanie, raportowanie rzeczowe
i finansowe realizacji projektéw (zadan, dziatan) wdrazanych w ramach
Programu Wdrozeniowego RIS,

e udziat w opracowaniu dokumentéw wdrozeniowych RIS.

7.2. Dokumenty wdrozeniowe i zestaw narzedzi realizacji polityki wspierania
innowacyjnosci

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza odbywa sie w formie
zamknietego cyklu. Realizacji celow RIS towarzyszy zbieranie danych w ramach
systemu monitoringu. Analiza tych danych oraz analiza wynikéw badan ewaluacyjnych
pozwolg na wstepng ocene skutecznosci dotychczasowego wdrazania RIS, co z kolei
doprowadzi do sformutowania wnioskow dotyczgcych dalszych dziatan. W praktyce
moze to oznacza¢ dokonywanie modyfikacji zapisdw strategii, opisu obszaréw
inteligentnej specjalizacji, wyznaczanie nowych celéw lub okreslanie nowych
obszarow inteligentnej specjalizacii.
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Schemat 6. Cykl wdrazania RIS

Realizacja celéw RIS z
uwzglednieniem inteligentnej
specjalizacji

Modyfikacja RIS/inteligentnej
specjalizacji lub wyznaczenie
nowych celdw/elementow
inteligentnej specjalizacji

\ N\

Gromadzenie i analiza danych w
ramach systemu monitorowania
i ewaluacji

Analiza wynikow badan

ewaluacyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Do kluczowych dokumentéw wchodzgcych w skitad systemu dokumentow
wdrozeniowych RIS naleza:

Programy Wdrozeniowe (PW),

Sprawozdania z realizacji PW,

Plan ewaluacji,

Plan komunikaciji,

Analiza ryzyka,

dokumenty  kierunkowe, uszczegodtawiajgce  obszary inteligentnej
specjalizaciji.

Podstawowym narzedziem realizacji RIS jest Program Wdrozeniowy (PW), czyli
krotkookresowy plan dziatan na rzecz wdrazania RIS. Program Wdrozeniowy zawiera
opisy przedsiewzie¢ w ramach RIS, w tym takze planowanych do realizaciji
przedsiewzie¢ pilotazowych. ldentyfikuje podmioty odpowiedzialne za realizacje
poszczegolnych zadan, powigzania zadan z celami RIS, orientacyjne budzety wraz ze
zrédtami finansowania, a takze wskazniki realizacji zadan.

Dla Programéw Wdrozeniowych RIS przyjeto perspektywy dwuletnie (w poczgtkowym
i koncowym okresie obowigzywania Strategii) oraz trzyletnie (w okresach srodkowych)
z mozliwoscig ich corocznej aktualizacji. W okresie obowigzywania RIS przewidziana
jest realizacja czterech Programoéw Wdrozeniowych majgcych na celu wypetnienie
zapisow Strategii:

Program Wdrozeniowy na lata 2021-2022,
Program Wdrozeniowy na lata 2023-2025,
Program Wdrozeniowy na lata 2026-2028,
Program Wdrozeniowy na lata 2029-2030.
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Prace monitoringowe w zakresie danych pierwotnych dotyczgcych zadan ujetych
w Programach Wdrozeniowych prowadzone sg w sposob ciggty, natomiast co do
zasady raz na trzy lata przygotowywane sg sprawozdania z realizacji danego
Programu Wdrozeniowego.

Programy Wdrozeniowe wspomagajg koordynacje i monitoring zadan realizowanych
w ramach roznych polityk iprogramow zgodnych z celami RIS i inteligentng
specjalizacja.

Zasadnicza czesC dziatah na rzecz innowacyjnosci i procesu przedsiebiorczego
odkrywania jest wspoffinansowana ze srodkéw UE. Dziatania podejmowane przez
instytucje zaangazowane w realizacje RIS nie ograniczajg sie jednak do zakresu
wsparcia RPO WM, FEM i programdw krajowych, ale sg uzupetniane dzieki projektom
finansowanym z innych instrumentéw, a takze ze srodkow budzetu wojewodztwa
mazowieckiego. Srodki europejskie sg nadal kluczowe dla zapewnienia ciggtosci
procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewodztwie oraz kontynuacji niezbednych
dziatan w ramach systemu monitorowania i ewaluacji.

Zaangazowanie srodkow prywatnych w realizacje Programow Wdrozeniowych jest
zapewniane przede wszystkim w formie wktadéw wiasnych beneficjentow. W ramach
RPO WM stosowano mechanizm premiujgcy projekty o wyzszym niz wymagany
wkfadzie prywatnym. Zaktada sie kontynuacje podobnego rozwigzania w ramach FEM.

Bardziej szczegdtowe zatozenia dotyczgce finansowania realizacji RIS zostaty zawarte
w zatgczniku nr 5.

7.3. Dziatania pilotazowe

Pilotaze sg wskazane w ,Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji” jako narzedzie wspomagajgce proces eksperymentowania
i testowania nowych zestawow polityk przed ich wdrozeniem na wiekszg skale
w ramach RIS’4. To dziatania realizowane na matg skale, majgce na celu dostarczy¢
praktycznych informacji na temat skutecznosci podejmowanych dziatan
i instrumentow. Pilotaze pomagajg takze zacheci¢ interesariuszy do uczestnictwa
w procesie i demonstrujg przetozenie procesu przedsiebiorczego odkrywania
na konkretne dziatania. W ramach RIS 2020 realizowane byty m.in. nastepujgce
przedsiewziecia pilotazowe:

e wykorzystanie mechanizmu otwartych konkurséw ofert jako narzedzia
umozliwiajgcego  zaangazowanie  Srodkow  budzetu  wojewodztwa
mazowieckiego do rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji, m.in.
w zakresie polityki klastrowej,

e otwarty konkurs ofert ,Tworzenie mazowieckiego ekosystemu wspierania
start-upéw poprzez dofinansowanie programow akceleracji”, wspierajgcy
programy akceleracyjne skierowane do start-updw, ktoérych zakres dziatania
jest zgodny z obszarami inteligentnej specjalizacji,

e warsztaty poswiecone sieciowaniu mazowieckich parkéw przemystowych,
naukowych i technologicznych, potgczone z mapowaniem kompetencji,

e wdrozenie systemu akredytacji mazowieckich instytucji otoczenia biznesu,

7 Przewodnik Strategii Badan i Innowagiji...”, s. 62
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e tworzenie zespotow zadaniowych w ramach grup roboczych ds. inteligentne;j
specjalizaciji,

e konkursy profilowane w ramach programu regionalnego, w tym konkurs
dla projektéw, ktére uzyskaty certyfikat ,seal of excellence” w ramach
programu Horyzont 2020, ale nie uzyskaty wsparcia na poziomie
wspolnotowym, a takze konkurs dedykowany branzy chemicznej,

e udziat w pilotazu gov_LAB, ktorego celem byto wigczenie metodyki Design
Thinking do projektowania nowych instrumentow wsparcia
dla przedsiebiorcéw,

e organizacja procesu projektowania instrumentu wsparcia dla klastréw
w oparciu o metodyke Design Thinking,

e Modelowanie Systemu Ofert dla Innowacji - uruchomienie wsparcia dla 10B
w formie grantéw przeznaczonych na stworzenie i wdrozenie nowych ustug,
skutkujgce wprowadzeniem na rynek ustug umozliwiajgcych rozwéj MSP
zgodnie w obszarach inteligentnej specjalizacji,

e dziatania aktywizujgce interesariuszy, takie jak spotkania w subregionach
wojewodztwa mazowieckiego, seminaria poswiecone problematyce eksportu
wybranych produktéw do Wielkiej Brytanii oraz warsztaty dotyczgce udziatu
w projektach miedzynarodowych,

e konkursy w ramach RPO WM dopuszczajgce realizacje projektow
niezgodnych z inteligentng specjalizacjg, stuzgce do weryfikacji trafnosci
wyboru obszaréw specjalizaciji i priorytetowych kierunkéw badan.

W ramach RIS 2030 kontynuowane bedzie testowanie nowych typéw przedsiewziec
I kierunkébw rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji. Istotnym elementem
projektowanych nowych przedsiewziec sg plany dziatan tworzone w ramach projektow
Europejskiej  Wspotpracy  Terytorialnej.  Modutowa  struktura  programéw
wdrozeniowych umozliwia biezgce wigczanie nowych dziatan do systemu wdrazania.
Do planowanych kierunkéw dziatan pilotazowych nalezg m.in.:

e pilotazowe uruchomienie nowych instrumentdow dla przedsiebiorcow
zaprojektowanych w oparciu o0 metody Design Thinking i Service Design,

e uruchomienie instrumentu angazujgcego animatoréw rozwoju
gospodarczego we wspotprace z interesariuszami na szczeblu lokalnym,
w celu umozliwienia wiekszej decentralizacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania (wiladze regionalne jako odbiorca oddolnie wypracowanych
rekomendacji, bez koniecznosci bezposredniego uczestnictwa i moderacji
spotkan),

e powigzanie procesu wdrazania RIS =z instrumentami terytorialnymi
I wsparciem ksztatcenia zawodowego,

e wzmocnienie zagadnien zwigzanych z niskoemisyjnoscig i gospodarkg
0 obiegu zamknietym, umozliwiajgce ewolucje regionalnej strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji i procesu przedsiebiorczego odkrywania w kierunku
,strategii zrownowazonej inteligentnej specjalizacji’’®

e wzmocnienie procesu wielopoziomowego zarzgdzania w ramach inteligentne;j
specjalizacji.

5 M. Landabaso Alvarez, From S3 to S4: Towards Sustainable Smart Specialisation Strategies,
https://ec.europa.eu/newsroom/jrcseville/item-detail.cfm?item_id=670313, dostep w dniu 11 lutego 2021 r.
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7.4. System monitorowania i ewaluacji RIS

Monitoring RIS jest dziataniem ciggtlym i ma na celu zapewnienie Instytucji
Zarzgdzajgcej oraz interesariuszom biezgcego dostepu do informacji na temat
postepdw jej realizacji. System monitorowania stanowi punkt wyjscia do ewaluacji
regionalnej polityki innowacyjnosci, w tym oceny jej skutkow.

Monitoring RIS odbywa sie na kilku poziomach, tj.:

e system monitorowania Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego,
dostarczajgcy przede wszystkim informaciji o] Zjawiskach
makroekonomicznych dotyczgcych wojewddztwa,

e system monitorowania RIS, oparty na programach wdrozeniowych,
dostarczajgcy informacji o postepach realizacji poszczegodlnych dziatan,
uzupetniony o wskazniki realizacji celu gtdwnego i celow strategicznych
w oparciu o dane statystyki publicznej,

e system monitorowania FEM, dostarczajgcy informacji o liczbie, wartosci
i tematyce projektéw zgtaszanych do dofinansowania, umozliwiajgcy
ilosciowg i jakosciowg analize popytu na wsparcie.

System monitorowania jest wspomagany przez narzedzia informatyczne. Do
najwazniejszych nalezg:

e system informatyczny SL2014 oraz jego kontynuacja w ramach systemu
monitorowania programoéw operacyjnych perspektywy 2021-2027,

e SmartRadar — utworzona przez administracje rzgdowg platforma
monitorowania RIS na poziomie krajowym i poszczegdlnych wojewodztw.

W RIS 2030 zmodyfikowano system monitorowania poprzez oparcie realizacji celéw
gtébwnie na wskaznikach Eurostat wykorzystywanych przy opracowaniu Regional
Innovation Scoreboard, przy jednoczesnym ograniczeniu liczby wskaznikow.
Powyzsze dziatania opierajg sie na rekomendacjach interesariuszy oraz wnioskach
z ewaluacji Sredniookresowej i docelowo powinny usprawniC¢ proces zarzgdzania
opartego na dowodach, poprzez mozliwos¢ bezposredniego odnoszenia sie do danych
dostepnych w statystyce publicznej.

System wskaznikow RIS dla Mazowsza do 2030 roku zostat oparty o relatywnie waski
katalog wskaznikow bazujgcych na statystykach publicznych. Szczegétowo system
wskaznikow zostat opisany w zatgczniku nr 2. Za monitorowanie Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku odpowiada Instytucja Zarzgdzajgca RIS
w ramach Zespotu ds. Rozwoju i Zarzgdzania Regionalng Strategig Innowacji. Zespot
ten jest odpowiedzialny m.in. za:

e pozyskiwanie i przetwarzanie danych ze zrédet publicznych potrzebnych
do monitorowania postepu realizacji strateqgii,

e analize postepoéw realizacji strateqii,

e monitorowanie wskaznikéw projektow zgodnych z RIS, realizowanych przez
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, podlegle mu agencje i instytucje,

e ocene funkcjonowania systemu monitorowania i formutowanie propozycji
zmian, w tym w zakresie systemu wskaznikow strategii,

e raportowanie na temat stopnia osiggania celow RIS Zarzgdowi Wojewddztwa
Mazowieckiego.
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Ewaluacja ma by¢ skutecznym narzedziem, stuzgcym do podejmowania biezgcych
decyzji odnosnie realizacji Strategii. Proces ewaluacji Strategii bedzie odbywat sie
zgodnie z Planem ewaluacji. Zaktada sie, ze Plan ewaluacji jest opracowywany na
okresy analogiczne do poszczegdlnych Programow Wdrozeniowych (na 2 lub 3 lata).
Plan ewaluacji podlega raz w roku przeglagdowi i ewentualnej aktualizacji.
Rekomendowany minimalny zakres ewaluacji RIS Mazovia 2030 obejmuje trzy
ewaluacje: ex ante (w 2020 roku), srédokresowg (mid-term w 2025 r.) oraz ex post.
Cele szczegdtowe ewaluacji, minimalny zakres oraz oczekiwane rezultaty badan
wskazane w Planie ewaluacji zostang okreslone przez Zespét Rozwoju i Zarzgdzania
Regionalng Strategig Innowacji we wspotpracy z Mazowieckg Radg Innowacyjnosci
oraz grupami roboczymi ds. inteligentnej specjalizacji. W celu zapewnienia spetniania
warunku podstawowego dla Celu 1 polityki w perspektywie 2021-2027 zaktada sie jako
staty element prowadzonych badan analize waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym
cyfryzacji. W zalezno$ci od identyfikowanych potrzeb tego typu analiza moze réwniez
by¢ prowadzona jako odrebne badanie.

Wprowadzenie Planu ewaluaciji nie wyklucza mozliwosci realizacji dodatkowych badan
ad hoc, zgodnie z potrzebami informacyjnymi pojawiajgcymi sie w trakcie wdrazania
Strategii. Zespot Rozwoju i Zarzgdzania Regionalng Strategig Innowaciji, wykonujgcy
czynnosci Instytucji Zarzgdzajgcej, w zakresie ewaluacji bedzie odpowiedzialny za:

przygotowanie i realizacje Planu ewaluacji oraz jego aktualizacje;

zlecanie ewaluacji i ekspertyz zewnetrznych,

sprawowanie nadzoru nad przebiegiem poszczegolnych badan,
monitorowanie realizacji rekomendaciji wynikajgcych z badan ewaluacyjnych,
upowszechnianie wynikéw ewaluacji.

Wdrozenie rekomendacji ewaluacyjnych przez Instytucje Zarzgdzajgcg RIS bedzie
monitorowane przez Mazowieckg Rade Innowacyjnosci.

Lista kryteriow ewaluacyjnych bedzie kazdorazowo okreslana w odniesieniu
do przedmiotu ewaluacji, w oparciu o podstawowy zestaw kryteridow:

trafnosci,
uzytecznosci,
skutecznosci,
efektywnosci,
oddziatywania,
e trwatosci.
W zaleznosci od tematu i zakresu ewaluacji lista kryteribw oceny moze byc¢
uzupetniana o kryteria wtasciwe merytorycznie.
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Zalagcznik nr 1. Inteligentna  specjalizacja wojewddztwa
mazowieckiego

1. STRUKTURA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Inteligentna specjalizacja wojewodztwa mazowieckiego ma charakter otwarty -
zaktada mozliwos¢ identyfikacji nowych nisz rozwojowych w dowolnym momencie
realizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Za podstawe specjalizacji przyjeto cztery
gtobwne obszary tematyczne, w oparciu o ktére organizowany jest proces
przedsiebiorczego odkrywania. Dla kazdego obszaru inteligentnej specjalizacji
okreslono zaktadane efekty gospodarcze i oczekiwane rezultaty projektéw oraz
wskazano przyktadowe technologie wspierajgce obszar. Powyzsze elementy mogqg
postuzy¢ do formutowania kryteribw oceny projektow w instrumentach opartych
na inteligentnej specjalizaciji.

Proces przedsiebiorczego odkrywania prowadzi do doprecyzowania obszarow
specjalizacji poprzez identyfikacje nisz rozwojowych - szczegOtowej tematyki
przedsiewzie¢ wymagajgcych wsparcia. W zaleznosci od rodzaju podejmowanych
dziatan, nisze rozwojowe mogg przybiera¢ forme np. wykazu priorytetowych kierunkéw
badan, wykazu kluczowych kompetencji lub kierunkéw ksztatcenia zawodowego,
mapy potrzeb w zakresie infrastruktury badawczej, mapy potrzeb w zakresie inwestycji
zagranicznych lub podobnych dokumentéw kierunkowych.

Jednym z zadan dokumentow kierunkowych bedzie zapewnienie wykorzystania
Kluczowych Technologii Wspomagajgcych na rzecz rozwoju regionalnej gospodarki
w obszarach inteligentnej specjalizacji. Z uwagi na ich horyzontalny charakter
i potencjat transformacyjny, technologie te mogg znalez¢ szerokie zastosowanie
w roznych dziedzinach zycia i aktywnos$ci gospodarczej, jednak ich potencjat ciggle nie
zostat w petni wykorzystany.

2. OBSZARY INTELIGETNEJ SPECJALIZACJI

|. Bezpieczna zywnos¢

Obszar koncentruje sie na zapewnianiu wysokiej jakosci produktow rolno-
spozywczych, bezpiecznych dla konsumentow i dla sSrodowiska. Moze to by¢ osiggane
m.in. poprzez doskonalenie produktow i proceséw zwigzanych z ich wytwarzaniem,
przetwarzaniem, przechowywaniem, dystrybucjg i utylizacja. Obszar obejmuje
rozwigzania wptywajgce na jakosc i bezpieczenstwo zywnosci, m.in. w zakresie:

e technik upraw i hodowli (w tym rolnictwa precyzyjnego),

e nawozow, srodkéw ochrony roslin, pasz, lekdw weterynaryjnych,

e maszyn, urzgdzen oraz narzedzi dla rolnictwa i przetwdrstwa rolno-
Spozywczego,

o formulacji produktow  spozywczych [ doskonalenia  procesow
technologicznych,

e badania jakosci produktéw rolno-spozywczych,

e przechowywania i dystrybucji zywnosci (w tym takze opakowania).



Nazwa obszaru Bezpieczna zywnosc¢
Akronim BEZY
Zakladane efekty | Wzrost dostepnosci wysokiej jakosci produktéw rolno-spozywczych, bezpiecznych dla
gospodarcze konsumentoéw i dla Srodowiska.
Oczekiwane Bezposredni lub posredni wptyw na poprawe jakosci i bezpieczenstwa produktéw
rezultaty spozywczych.
projektow
Przyktadowe Agritech - technologie dedykowane rolnictwu, zaréwno produkcji roslinnej, jak
technologie i zwierzgcej do momentu pierwszego przetworzenia.
wspierajace Biotech - technologie wykorzystujgce procesy biologiczne na skale przemystowa.
obszar Foodtech - technologie dedykowane produkcji zywnosci poczgwszy od pierwszego
specjalizacji przetworzenia ptodéw rolnych.

Qualitytech — technologie i rozwigzania stosowane w kontroli jakosci.

Il. Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych prowadzgcych do
optymalizacji, automatyzacji, adaptacyjnosci lub autonomizacji oraz zapewniania

bezpieczenstwa

proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem  przedsiebiorstw

i infrastruktury. Obejmuje m.in. wdrozenia innowacji w zakresie:

e zarzadzania, sterowania i monitorowania proceséw technologicznych (np.
diagnostyki przedusterkowej i utrzymania ruchu),

e zastosowan sztucznej
I infrastrukturze

Internetu
zarzgdzania

inteligencji i
w zakresie

rzeczy w przemysle

(np. relacjami pomiedzy

urzgdzeniami, maszynami lub obiektami infrastrukturalnymi),

o efektywnego gospodarowania zasobami materialnymi i energetycznymi (np.
sieci inteligentne, magazynowanie energii),
e usprawniania procesow decyzyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem

przedsiebiorstw,

e transformacji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0,
e ,budynkow inteligentnych” i ,miast inteligentnych”.

Nazwa obszaru

Inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze

Akronim INSPI
Zakladane efekty | Wzrost liczby innowacji przyczyniajgcych sie do usprawnienia funkcjonowania
gospodarcze przedsiebiorstw i infrastruktury.

Oczekiwane
rezultaty projektéow

Zwiekszenie poziomu efektywnosci, automatyzacji, adaptacyjnosci, autonomizaciji
i bezpieczenstwa procesdéw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw
i infrastruktury.

Przyktadowe
technologie
wspierajace obszar
specjalizacji

Budtech - technologie dedykowane budownictwu mieszkaniowemu i przemystowemu,
w tym budynkom inteligentnym.

Fotonika - technologie tgczace optyke, technologie $wiattowodows, elektronike
i informatyke w celu opracowywania technik i urzgdzen (w tym czujnikéw roztozonych i
sensorow) wykorzystujgcych promieniowanie elektromagnetyczne (oprécz radiowego)
do wykonywania pomiaréw oraz przenoszenia i przetwarzania informaciji.

Hardware - urzgdzenia elektroniczne i elektrotechniczne, w tym wykorzystujgce
technologie optyczne.

Logistech - technologie dedykowane logistyce i transportowi.

Softtech - algorytmy, programy komputerowe, systemy wspomagajgce zarzadzanie,
e-ustugi.

Utrzymanie ruchu - produkty i ustugi w zakresie automatyzacji produkcji, diagnostyki
przedusterkowej, wykorzystania modelowania predykcyjnego w procesie produkciji.
Internet rzeczy — rozwigzania w zakresie autonomicznej wymiany i przetwarzania
danych pomiedzy urzadzeniami i systemami.
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Nowoczesny ekosystem biznesowy

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych, procesach oraz ustugach
instytucji otoczenia biznesu, ktore korzystnie wptywajg na oddziatywania pomiedzy
biznesem a jego otoczeniem. Obejmuje m.in.:

ograniczanie negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko
(np. poprzez redukcje ilosci emitowanych odpaddéw i zanieczyszczen,
zagospodarowanie  odpadéw i  produktéw  ubocznych, dazenie
do transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigetym, wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii),

zapewnienie kompleksowej oferty ustug rozwojowych (np. $wiadczonych
przez regionalnych animatoréw rozwoju gospodarczego Iub instytucje
otoczenia biznesu dziatajgce na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
I innowacyjnosci), utatwiajgcych dostep do kapitatu, infrastruktury i zasobow
wiedzy niezbednych do rozwoju iwzrostu aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw,

rozwoj ustug sektora kreatywnego w zakresie dziatalnoSci
o charakterze uzytkowym,

poprawe dostepu do infrastruktury B+R oraz rozwdj oferty prac badawczo
rozwojowych realizowanych na potrzeby przedsiebiorcow.

tworczej

Nazwa obszaru

Nowoczesny ekosystem biznesowy

Akronim NEKO
Zakladane  efekty | Uksztattowanie srodowiska sprzyjajacego prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej na
gospodarcze Mazowszu oraz pozytywnym oddziatywaniom pomiedzy biznesem a jego otoczeniem.

Oczekiwane
rezultaty projektéw

Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i innowacyjnej, poprawa
dostepu do kompleksowych ustug wsparcia biznesu, zmniejszenie negatywnego
wplywu dziatalno$ci gospodarczej na srodowisko.

Przyktadowe
technologie
wspierajace obszar
specjalizacji

Biotech — technologie wykorzystujgce procesy biologiczne na skale przemystowa.

Cleantech — rozwigzania przyczyniajgce sie do uzyskiwania zatozonego efektu przy
uzyciu mniejszej ilosci zasobéw, zagospodarowanie odpadow, eliminacja
zanieczyszczen i odpaddéw w zrédtach ich powstawania, recykling i upcykling, materiaty

biodegradowalne, btekitno-zielona infrastruktura.

Designtech — rozwigzania i ustugi oparte na dziatalnosci kreatywnej, m.in.
na wzornictwie przemystowym.
Fintech —  technologie  wspierajgce  $wiadczenie ustug finansowych

i ubezpieczeniowych.

Fotowoltaika i inne technologie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.
Retailtech — technologie wykorzystywane w handlu i ustugach.

Softtech — algorytmy, programy komputerowe, systemy wspomagajagce zarzgdzanie,
e-ustugi.

IV. Wysoka jakos¢ zycia

Obszar koncentruje sie na rozwigzaniach technologicznych

i organizacyjnych

ukierunkowanych na rozwaj kapitatu spotecznego i ludzkiego, zapewnienie dostepu do
zindywidualizowanej medycyny i profilaktyki chorob, wiaczenie spoteczne oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom polaryzacji rozwojowej regionu oraz wdrazanie
innowacji spotecznych. Obejmuje innowacje przyczyniajgce sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego w zakresie:

edukacii,

zdrowia,

bezpieczenstwa,
srodowiska pracy,
spedzania czasu wolnego.
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Nazwa obszaru

Wysoka jakos¢ zycia

Akronim WOJAZ

Zaktadane efekty | Wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa jako miejsca do zycia i rozwoju mieszkahncow,

gospodarcze ograniczenie negatywnych skutkdw polaryzacji rozwojowej wojewddztwa, zwiekszenie
kapitatu spotecznego i ludzkiego.

Oczekiwane Zwiekszenie jakosci i dostepnosci produktéw oraz ustug w obszarze edukaciji, zdrowia,

rezultaty projektow

bezpieczenstwa, srodowiska pracy lub spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
ukierunkowanych na zaspokojenie konkretnych potrzeb okreslonych grup spotecznych,
aktywnos¢ w zakresie wigczenia spotecznego.

Przyktadowe Biotech - technologie wykorzystujace procesy biologiczne na skalg przemystowa.
technologie Chemtech - technologie przemystu chemicznego

wspierajgce obszar | Edutech - technologie wykorzystywane w edukacji zaréwno dzieci i mtodziezy jak i oséb
specjalizacji dorostych, prowadzonej w r6znych formach ksztatcenia.

Securtech - technologie dedykowane poprawie bezpieczenstwa zaréwno w miejscu
pracy jak i w oferowanych na rynku produktach.

Medtech — leki i technologie medyczne (w tym m.in.: urzgdzenia, biosensory, sensory
elastyczne, elektronika osobista, zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla celow
medycznych i ochrony zdrowia).

Healthtech - rozwigzania pozytywnie wptywajgce na zdrowie ludzi, w tym kosmetyki
i suplementy diety, urzadzenia sportowe i rehabilitacyjne, testy i urzgdzenia
diagnostyczne, a takze rozwigzania informatyczne w stuzbie zdrowia.

3. OCENA ZGODNOSCI Z INTELIGENTNA SPECJALIZACJA

Rozdziat zawiera wskazowki dla instytucji odpowiedzialnych za projektowanie polityk
I instrumentow wsparcia, okre$lajgce w jaki sposéb mozna podejs¢ do oceny
zgodnosci przedsiewzie¢ z inteligentng specjalizacjg wojewodztwa mazowieckiego.
Koncentracja zasobéw w ramach inteligentnej specjalizacji wymaga identyfikacji
priorytetow (nisz) rozwojowych w ramach kazdego z obszaréw specjalizacji.
Identyfikacja nisz przebiega =z udziatem interesariuszy w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Zaktada sie, ze priorytety rozwojowe w ramach
obszardw inteligentnej specjalizacji bedg ulega¢ zmianom.

Przetozenie obszardw inteligentnej specjalizacji na konkretne dziatania i projekty
wymaga utworzenia lub wykorzystania istniejgcych dokumentéw kierunkowych,
identyfikujgcych nisze rozwojowe dla obszaréw inteligentnej specjalizacji. Takimi
dokumentami mogg by¢ np.:

priorytetowe kierunki badan,

priorytetowe kierunki ksztatcenia zawodowego,

mapy potrzeb w zakresie infrastruktury lub kompetenciji,

plany dziatah tworzone na potrzeby projektdw w ramach programow
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej lub innych programéw rozwoju
promujgcych wspotprace w obszarach inteligentnej specjalizaciji.

Inteligentna specjalizacja ma charakter kompleksowy i odnosi sie do réznego typu
przedsiewzieC. Kryteria oceny projektéw w ramach réznych instrumentéw wsparcia
mogg odnosic¢ sie bezposrednio do opisu obszardow inteligentnej specjalizacji lub do
odpowiednich dokumentéw wdrozeniowych (np. dokumentu kierunkowego
dla inteligentnej specjalizacji lub programu wdrozeniowego).

Dla zapewnienia spojnego podejscia do oceny projektow, realizowanych w ramach
réznych instrumentéw wsparcia, niezbedne jest okreslenie, w jaki sposéb powinna by¢
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rozumiana zgodnos¢ roznych typdw przedsiewzie¢ z inteligentng specjalizacja.
Ponizej zawarto wskazowki dotyczgce oceny projektow.

Propozycje metod oceny przedsiewzie¢ pod wzgledem zgodnosci z inteligentng
specjalizacja

Sposéb oceny zgodnosci
przedsigwziecia z inteligentng
specjalizacja

Rodzaj dokumentu

Rodzaj dziatania kierunkowego dla oceny

Priorytetowe  kierunki  badan
w ramach inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego.

Ocena czy przedsiewziecie jest
zgodne z priorytetowymi
kierunkami badan.

Projekty badawczo-rozwojowe

Priorytetowe kierunki ksztafcenia
zawodowego lub mapa potrzeb
w zakresie kompetencji w ramach
inteligentnej specjalizaciji
wojewddztwa mazowieckiego.

Ocena czy program ksztatcenia
jest zgodny =z priorytetowymi
kierunkami ksztatcenia lub
odpowiednig mapg potrzeb.

Wsparcie programéw ksztatcenia
i rozwoju kompetenc;ji

Ocena czy agenda badawcza
planowana do realizacji w oparciu
0 wspierang infrastrukture jest
zgodna z priorytetowymi
kierunkami badan.

Priorytetowe  kierunki  badan
w ramach inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego.

Rozwdj infrastruktury B+R

Ocena czy planowany rezultat

. . .| projektu jest zgodny
gzgﬁ/?:;écvizfggtgggao rlcr)wknuowacu z oczekiwanymi rezultatami
' projektow dla obszaru
Wdrozenie wynikow prac inteligentnej specjalizac;ji.
badawczo-rozwojowych w . . . i
przedsiebiorstwiej Wy Priorytetowe  kierunki  badan lub
w ramach inteligentnej .
T LS czy zakres prac B+R, ktorych
specjalizacji wojewddztwa

wyniki sg wdrazane, jest zgodny
Z priorytetowymi kierunkami
badan.

mazowieckiego.

Ocena dwustopniowa:

- czy przywotana strategia

Strategie o charakterze lokalnym w wystar.czajqcym stopniu
o uzasadnia  zwigzek  danego
lub ponadlokalnym, okreslajgce : .
Lo - . priorytetu rozwojowego
Inne przedsiewzigcia | priorytety rozwojowe Lo o
. . ; . . . z inteligentng specjalizacja,
inwestycyjne i uzasadniajgce  ich  zwigzek
z inteligentng specjalizacjg - czy planowany rezultat
wojewodztwa mazowieckiego. przedsiewziecia jest zgodny
z oczekiwanymi rezultatami
projektow dla obszaru

inteligentnej specjalizacii.

Tam, gdzie jest to uzasadnione, wskazane jest rozroznianie przynajmniej dwoch
poziomow zgodnosci z inteligentng specjalizacjg podczas oceny przedsiewziec:

e 2zgodnosé¢ wysoka wystepuje w przypadku przedsiewzieé, ktérych
zasadnicza czesC ukierunkowana jest na cel, oczekiwany rezultat
gospodarczy wskazany w opisie obszaru inteligentnej specjalizacji lub cel
okreslony w dokumencie kierunkowym dla inteligentnej specjalizaciji (jesli dla
danego rodzaju przedsiewzie¢ zostat opracowany tego typu dokument);
przyktadem mogg byC prace badawczo-rozwojowe realizowane w celu
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wdrozenia konkretnego rozwigzania wpisujgcego sie w obszar inteligentnej
specjalizacji;

e 2zgodnosé niska (lub zgodnosc¢ incydentalna) wystepuje w przypadku
przedsiewziec¢, ktérych wyniki mogg znalez¢ rézne zastosowania, czesciowo
takze w obszarach inteligentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego;
przyktadem moze by¢ rozwdj infrastruktury badawczej bez wyraznego
ukierunkowania na prace badawcze wpisujgce sie w obszary inteligentnej
specjalizaciji.

Decyzja o sposobie oceny zgodnosci przedsiewzieé z inteligentng specjalizacjg nalezy
do instytucji odpowiedzialnej za dany instrument polityki. W przypadku powigzania
inteligentnej specjalizacji z kryteriami dostepowymi wskazane jest wymaganie
wysokiej zgodnosci z inteligentng specjalizacja.
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Zatgcznik nr 2. Zestawienie wskaznikéw monitorowania celéow RIS

Wskazniki celu gtownego: Wojewo6dztwo mazowieckie makroregionem wykorzystanej szansy — uzyskanie pozycji jednego
z lideréw innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej’® do roku 2030.

wzgledem pozycji w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (wsrod regionow panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej)

regionalny 35 pozycja

dystans 26 pozycji

pozycje

regionu Warszawskiego
stotecznego

om/documents/36081

Nazwa wskaznika Wartosé bazowa Wartos¢ docelowa Jednostka Czes_totllwosc Zrédio danych
pomiaru
9 pozycia w rankingu co najmniej 3. pozycja
Pozycja regionu Warszawskiego stotecznego w Regional Innovation | W rankingu Regional
rankingu Regional Innovation Scoreboard wsrod 9 - Innovation Scoreboard : - : https://ec.europa.eu/docsro
S . & . | Scoreboard wérod - L . pozycja (miejsce) w rankingu co 2 lata
regionow panstw Europy Srodkowo-Wschodniej regionow panstw Euro wsrod - regionow  panstw om/documents/36081
uwzglednionych w rankingu Sr% dkowoF-)Wscho dnie'py Europy Srodkowo-
! Wschodniej
region Warszawski
stoteczny 9 pozycja pozycja (miejsce) regionu
Dystans miedzy regionem Warszawskim . . Mazowieckiego regionalnego .
ST . . .. | zmniejszenie dystansu o 3 . " https://ec.europa.eu/docsro
stotecznym a Mazowieckim regionalnym pod | region Mazowiecki w rankingu wzgledem pozycji co 2 lata

76 Do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej zaliczono: Butgarie, Czechy, Chorwacje, Litwe, Wegry, Polske, Rumunie, Stowenie, Stowacje, Serbie.
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Wskazniki celéw strategicznych

Poziom monitorowania Wskazr_ukl celu | Wartosé Wartosé docelowa Jednostka Czes_totllwosc Zrédto danych
strategicznego bazowa pomiaru
Pozycja regionu
Warszawskiego stotecznego
Cel strategiczny | wsrdd polskich regionow pqd . _
.Zwiekszarliie. aktywnosci V&’zﬁiggs?awjzrit:fa?r'];?gazmka' Ergjczjzyqaw 1 pozycja w kraju pozycja (miejsce) w rankingu rocznie (Laoukiln)?cinz(BDD?_r)]yCh
innowacyjnej na Mazowszu innowacyjna
w przedsigbiorstwach w relaciji
do PKB
Pozycja dowolnego z regionéw
wojewddztwa mazowieckiego
wsrdd regiondw panstw Europy | 10 pozycja
Srodkowo-Wschodniej wsréd 1 pozycja wsrdd
uwzglednionych w rankingu regionow regionow Europy . L . https://ec.europa.eu/docsr
Regional Innovation Europy Srodkowo — pozycja (miejsce) w rankingu co 2 lata oom/documents/36081
Scoreboard pod wzgledem Srodkowo- Wschodniej
wartosci wskaznika: Naktady Wschodniej
sektora przedsiebiorstw na
B+R w relacji do PKB.
Pozycja regionu
Warszawskiego  stotecznego
wsrod regionow panstw Europy
Cel strategiczny Il Srodkowo-Wschodniej _ 25 pozycja o
Silne i efektywnie uwzglednlonych w ranklngu wsr_od' co najmnie; ELO
dziatajace tancuchy Regional Innovation | regionéw pozycja wsréd pozycja (miejsce) w rankingu o 2 lata https://ec.europa.eu/docsro
A Scoreboard pod wzgledem | Europy regionéw Europy om/documents/36081
wartosFI . taczace | \artosci wskaznika: Odsetek | Srodkowo- Srodkowo-Wschodnigj
przedsigbiorstwa innowacyjnych firm z sektora | Wschodniej
MSP  wspébtpracujgcych  z
innymi  przy podejmowaniu
dziatalnosci innowacyjnej
Dystans miedzy regionem reqion
Warszawskim stotecznym a Wgarszawski
Mazowieckim regionalnym, stoleczny —
jezeli chodzi o pozycje w 25 Doz é/'a
rankingu Regional Innovation pozyc)
Scoreboard (ws$réd regionow . - . )
panstw  Europy  Srodkowo- ;jglon. . zmniejszenie . pozycja (miejsce) w rankingu % | co 2 lata https://ec.europa.eu/docsro
Wschodniej) pod wzgledem a_20W|eck| dystansu o 3 pozycje om/documents/36081
odnie)) -~ poc ge regionalny 54
wartosci wskaznika: Odsetek )
innowacyjnych firm z sektora pozycja
MSP  wspéfpracujgcych  z dystans 29
innymi  przy podejmowaniu pgzycji

dziatalnosci innowacyjnej
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Poziom monitorowania

Wskazniki
strategicznego

celu

Wartos¢
bazowa

Wartos¢ docelowa

Jednostka

Czestotliwos¢
pomiaru

Zrédto danych

Cel strategiczny Il
Efektywny ekosystem
tworzenia i wspierania
innowacji

Pozycja regionu
Warszawskiego  stotecznego
wsrdd regionéw panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej
uwzglednionych w

Regional

Scoreboard

rankingu
Innovation
pod wzgledem
warto$ci wskaznika: Odsetek
firm z sektora MSP
wprowadzajgcych  innowacje
produktowe lub procesowe.

23  pozycja
wsrod
regionow
Europy
Srodkowo-
Wschodniej

co najmniej 10
pozycja wsréd
regionow Europy
Srodkowo-Wschodniej

pozycja (miejsce) w rankingu

co 2 lata

https://ec.europa.eu/docsro
om/documents/3608177

Dystans miedzy regionem
Warszawskim stotecznym
a Mazowieckim  regionalnym,
jezeli chodzi o pozycje
w rankingu Regional Innovation
Scoreboard (wsrod | regionow
panstw  Europy  Srodkowo-
Wschodniej) pod wzgledem
wartosci wskaznika: Odsetek
firm z sektora MSP
wprowadzajgcych  innowacje
produktowe lub procesowe.

region
Warszawski
stoteczny 23
pozycja

region
Mazowiecki
regionalny 53
pozycja

Dystans 30
pozycji

zmniejszenie
dystansu o 3 pozycje

pozycja (miejsce) regionu
Mazowieckiego regionalnego w
rankingu wzgledem pozyc;ji
regionu Warszawskiego
stotecznego

co 2 lata

https://ec.europa.eu/docsro
om/documents/36081

Cel strategiczny IV
Wzrost
umiedzynarodowienia
mazowieckiego
ekosystemu innowacji

Pozycja regionu
Warszawskiego stotecznego na
tle innych wojewddztw pod
wzgledem udziatu przychodéw
netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport w
przychodach netto ze
sprzedazy ogétem

9 pozycja

co najmniej 3 pozycja

pozycja (miejsce) w rankingu

rocznie

GUS - Bank Danych
Lokalnych (BDL)

Dystans miedzy regionem
Warszawskim stotecznym a
Mazowieckim regionalnym pod
wzgledem wartosci wskaznika:
udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktow
innowacyjnych  na  eksport
w  przychodach netto ze
sprzedazy ogotem.

region
Warszawski
stoteczny 9
pozycja

region
Mazowiecki
regionalny 12
pozycja

Dystans 3
pozyciji

zmniejszenie
dystansu o 1 pozycje

pozycja (miejsce) w rankingu

rocznie

GUS - Bank Danych
Lokalnych (BDL)

7 Dostep w dniu 19 czerwca 2020 r.

74



Zaproponowany zestaw wskaznikow nie wyczerpuje mozliwosci monitorowania celdw i dziatan w ramach RIS, zwtaszcza, ze wnioski
z analizy bedg miaty znaczenie przy podejmowaniu decyzji w sprawie dalszych dziatah, w tym ewentualnej modyfikacji, aktualizaciji
czy tez zmiany Strategii. Program wdrozeniowy moze zawierac bardziej szczegotows liste wskaznikéw, dostosowanych do specyfiki
planowanych dziatan.
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Zatfgcznik nr 3. Zestawienie powigzan pomiedzy RIS a innymi dokumentami strategicznymi

Regionalna
Strategia

Innowacji dla
Mazowsza do
2030 roku

Cele
strategiczne

Cel 1.
Zwigkszanie
aktywnosci
innowacyjnej
na Mazowszu

Nowa

Projekt Umowy

Krajowa

Strategia
rozwoju Kapitatu

Strategia rozwoju
kapitatu

Strategia

Strategia
rozwoju

T ; Cele polityki Partnerstwa dla | Strategianarzecz @ Strategia Strategia . zréwnowazone | wojewodztwa
Europejski Zielony | strategia e " DR S I / .. Ludzkiego do spotecznego 2030 : . S
spoéjnosci zgodnie z | realizacji polityki | Odpowiedzialnego = Rozwoju produktywnosci P . go rozwoju wsi, | mazowieckiego
tad przemystowa PP A - X 2020 (wspétdziatanie, .
Rozporzadzeniem spoéjnosci na Rozwoju Regionalnego rolnictwa do 2030 roku.
dla Europy (z perspektywa kultura, ) .
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i prosperujgce w skali i inteligentna Wzrost gospodarczy oparty | regionalnych intensywnosci gospodarczego ukierunkowanej
spoteczenstwo globalnej transformacja produktywnosci coraz silniej o przewag wykorzystania kraju przez sektory na eksport
zyjace i nalezacy do gospodarcza. polskiej wiedze, dane konkurencyjnych | wiedzy kultury i kreatywne w przemysle
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i konkurencyjnej Obszar: Wzrost rozwdj regionu i $redniozaawanso

gospodarce, ktéra w
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8 Projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz
Zarzgdzania Granicami i Wiz; wersja polska projektu rozporzadzenia dostepna na: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27, dostep w dniu 12 lutego 2020 r.
 Projekt dokumentu poddany konsultacjom spotecznym, wersja z 18.01.2021 r., https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/umowa-partnerstwa, dostep w dniu 11 lutego 2021 r.

80 Projekt dokumentu poddany konsultacjom spotecznym, wersja z 29.09.2020 r., https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/konsultacje-publiczne-projektu-strategii-produktywnosci-2031, dostep w dniu 30
pazdziernika 2021 r.
81 Projekt dokumentu, wersja sierpien 2019, https://www.gov.pl/web/rodzina/projekt-strategii-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-do-roku-2020--z-perspektywa-do-2030-r, dostep w dniu 11 lutego 2021 r.
82 W dniu 19 listopada 2019 r. Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego podjat uchwate nr 221/19 w sprawie przystgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz okreslenia zasad,
trybu i harmonogramu opracowania tej aktualizacji
8 Cel tematyczny 1 polityki spojnosci ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformaciji gospodarczej”
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Cel 3. Przeksztatcenie UE | Przemyst Bardziej inteligentna Cel interwencjiw | Cel szczegdtowy | — | Cel 2. Wiedza Cel szczegdtowy | 3.Wzmocnienie n/d Cel rozwojowy:
Efektywny w sprawiedliwe i konkurencyjny | Europa —innowacyjna | obszarze CP1: Trwaty wzrost Wzmacnianie 1: Podniesienie rozwoju-spoteczno- Rozw¢j produkciji
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konkurencyjnej Obszar: Wzrost kapitatu ludzkiego | gospodarce $redniozaawanso
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Zalgcznik nr 4. Zalozenia regionalnej polityki klastrowej

Zgodnie z definicjg Michaela E. Portera klaster to ,geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczgcych ustugi,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przykfad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegolnych dziedzinach konkurujgcych miedzy soba, ale réwniez
wspotpracujgcych” e

Klastry petnig bardzo wazna role w regionalnym ekosystemie innowacyjnosci. Aktywna
dziatalnos¢ klastra wspomaga rozwoj danego sektora i wptywa na podniesienie
konkurencyjnosci firm wchodzgcych w jego sktad. Jako skupisko zrzeszajgce
przedsiebiorcow o okreslonym profilu dziatalnosci, posiada szczegdélng zdolnosé
generowania masy krytycznej, niezbednej do funkcjonowania ciggtego procesu
tworzenia innowaciji. Klastry integrujg dziatalnos¢ gospodarczg, ale takze pomagajg
nawigzywacC wspoétprace pomiedzy biznesem, srodowiskami administracji, nauki
i instytucjami wsparcia. Dzieki tworzeniu sieci ,kooperencji’, opartej na jednoczesnej
wspotpracy i konkurencji, wptywajg na wydajnos¢ oraz zwiekszajg potencjat
i motywacje firm do wdrazania innowacji. Lokalna specjalizacja gospodarcza, jaka
towarzyszy rozwojowi klastra, skutkuje powstaniem ekosystemu sprzyjajacego
tworzeniu nowych firm. Dzieki naturalnie rozwijanej wspotpracy przedsiebiorstw,
instytucji badawczych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzgdowych oraz
wiladz rzadowych i samorzgdowych, klastry petnig role katalizatorow procesow
innowacyjnych.

Wojewoddztwo Mazowieckie dagzy do rozwoju innowacyjnej gospodarki opartej
na dziatalnosci klastréw. Zatozenia regionalnej polityki klastrowej sg komplementarne
z proponowanym modelem polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, zgodnie
z ktérym instrumenty wsparcia klastréw powinny by¢ dostosowane do potrzeb
wystepujgcych na okreslonym etapie ich rozwoju. Nowy model krajowej polityki
klastrowej przyjmuje siedem zatozen bazowychss:

e dopasowanie wsparcia do poziomu rozwoju Klastra, z rozréznieniem etapu
klastra zalgzkowego, wzrostowego i Krajowego Klastra Kluczowego,

e publiczne wsparcie na poziomie krajowym i regionalnym w zaleznosci
od celéw interwencji,

e dwutorowa polityka klastrowa uwzgledniajgca podejscie podmiotowe
i funkcjonalne: rozwdj klastrow i rozwdj w oparciu o klastry,

e elastyczno$¢ linii demarkacyjnej szczebla wsparcia oraz zrédta finansowania:
komplementarne finansowanie klastréw zaréwno ze zrodet krajowych, jak
i regionalnych,

e ponadregionalny i transgraniczny charakter polityki  klastrowej,
uwzgledniajgcej wsparcie klastrow ponadregionalnych na poziomie
krajowym,

e dtugookresowosc¢ polityki klastrowej: dgzenie do zapewnienia stabilnosci
finansowej i operacyjnej klastrow dzieki ciggtosci wspétpracy;
e budowa kapitatu spotecznego wokét idei kooperacji i klasteringu.

8 M.E. Porter, Grona a konkurencja, [w:] M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s 246
8 Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku (projekt), Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji,
Warszawa, czerwiec 2020 r., s. 37
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Model krajowej polityki klastrowej dzieli klastry na trzy grupy, zgodnie z ponizszg

tabels.

Kryteria podziatu klastréw na grupy

Lp.

Kryteria

Klaster
zalazkowy

Klaster
wzrostowy
regionalny

Klaster
wzrostowy
ponadregionalny

Krajowy
Klaster
Kluczowy

Osobowos¢
koordynatora

prawna

niewymagane

TAK

TAK

TAK

Czas funkcjonowania

min. 12
miesiecy

min. 2 lata

min. 2 lata

min. 3 lata

Liczba cztonkow klastra

min. 15

min. 25

min. 35

min. 51

Udziat czionkow
bedacych w klastrze
powyzej 1 roku

niewymagane

min. 50%

min. 50%

min. 70%

Liczba 10B wchodzgcych
w skiad klastra

niewymagane

min. 1

min. 1

min. 3

Czilonkostwo/partnerstwo
uczelni wyzszej/osrodka
naukowego/jednostki
badawczo-rozwojowej w
klastrze powyzej 1 roku

niewymagane

TAK

TAK

TAK

Zaangazowanie klastra w
ksztatlcenie w systemie
dualnym (szkot
wszystkich poziomoéw)

niewymagane

niewymagane

TAK

TAK

Srodki prywatne
przeznaczone na
dziatalno$¢ klastra

niewymagane

TAK

TAK

TAK

Ustugi swiadczone przez
koordynatora na rzecz
cztonkow klastra®®

TAK

TAK

TAK

TAK

10

Liczba  zrealizowanych
wspolnych projektow?”

min. 1

min. 1

min. 1

min. 3

11

Wspodine projekty
miedzynarodowe®®

niewymagane

niewymagane

min. 1

min. 1

12

Liczba czionkéw klastra
prowadzgcych
dziatalno$¢ B+R

niewymagane

min. 1

min. 1

min. 10

13

Wspdlne projekty
badawczo-rozwojowe

niewymagane

min. 1

min. 1

min. 1

14

Patenty, wzory uzytkowe,
wzory przemystowe i
znaki towarowe
przedsiebiorstw
dziatajgcych w klastrze

niewymagane

niewymagane

min. 1

min. 2

86 Ustugi na rzecz cztonkéw Klastra wykonane przez Koordynatora lub za jego posrednictwem w okresie ostatnich 12 miesiecy
przed ztozeniem wniosku, w podziale na nastepujace kategorie ustug:

1) ustugi informacyjno-promocyjne,
2) ustugi szkoleniowe,
3) ustugi doradcze.

87 Przez wspdliny projekt rozumie sie przedsiewziecie, realizowane w oparciu 0 umowe, z okreslonym budzetem, ramami
czasowymi oraz rezultatami, w ktérym brat udziat co najmniej Koordynator Klastra i dwa inne podmioty nalezgce do Klastra albo
co najmniej 3 podmioty nalezgce do Klastra bez udziatu koordynatora.

88 Przez wspolny projekt miedzynarodowy czionkow Klastra rozumie sie przedsiewziecie realizowane w oparciu 0 umowe,

z okreslonym budzetem, ramami czasowymi oraz rezultatami, w ktorym brat udziat koordynator Klastra oraz co najmniej inne 2
podmioty nalezace do Klastra, a w przypadku projektu bez udziatu Koordynatora - co najmniej 3 podmioty nalezgce do Klastra.
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Kl Klaster Klaster Krajowy

. aster

Lp. Kryteria . wzrostowy wzrostowy Klaster

zalazkowy . )
regionalny ponadregionalny Kluczowy

Udziat klastra w
wydarzeniach TAK

15 branzowych, TAK TAK TAK (miedzy-
dedykowanych klastrom narodowych)
oraz targach
Udziat czionkéw klastra

16 w misjach, spotkaniach z niewymagane niewymagane TAK TAK
potencjalnymi partnerami
Przedsigbiorstwa
wchodzgce w  skitad . .

17 Klastra prowadzace niewymagane niewymagane TAK TAK
dziatalno$¢ eksportowg

Zrédfo: Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku (projekt), Ministerstwo Rozwoju, Warszawa,

czerwiec 2020, s. 42-43.

Ponizsze tabele przedstawiajg koncepcje modelu polityki klastrowej po 2020 roku
opartg o podejscie podmiotowe i funkcjonalne: polityke rozwoju klastrow oraz polityke
rozwoju w oparciu o klastry.

Model polityki klastrowej po 2020 roku. Polityka rozwoju klastréw

Klastry wzrostowe

\Ii\llgg::gx wsparcia Klastry zalagzkowe regional ng/ E{j‘é Ozvc\),\?ve* Klastry
ponadregionalne

Wzmocnienie

potencjatu - zasoby

ludzkie, testowanie R R/K K

nowych ustug

Wzmocnienie

potencjatu — zasoby

infrastrukturalne, R7K K

budowanie platform

Umiedzynarodowienie R/K K

* Wsparcie na poziomie regionu w przypadkach skoordynowanych z poziomem centralnym
**Klastry akredytowane do funkcji osrodkéw innowacji (status osrodka innowacji nadaje minister wtasciwy
w sprawach gospodarki na wniosek spetniajgcy kryteria formalne i merytoryczne)

Legenda: K — wsparcie na poziomie krajowym, R — wsparcie na poziomie regionalnym

Zrédlo: Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku (projekt), Ministerstwo Rozwoju, Warszawa,

czerwiec 2020, s. 44.
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Model polityki klastrowej po 2020 roku. Polityka rozwoju w oparciu o klastry

Obszary

wykorzystania . Krajowe Klastry
Klastréow jako Klastry zalazkowe Klastry wzrostowe Kluczowe*
narzedzia rozwoju

Cyfryzacja K/R K/R
Dostosowanie do

potrzeb Przemystu 4.0 K/R K/R
Gospodarka o obiegu

zamknietym (GOZ) K/R K/R
Gospodarka

niskoemisyjna/zielona KIR KIR
Edukacja K/R K/R
Promocja gospodarcza K/R K/R
Sieciowanie K/R K/R
Budowa platform K K
Wsparcie ustug

$wiadczonych MSP R+ R+

przez klastry  jako

osrodki innowacji **

* Wsparcie na poziomie regionu w przypadkach skoordynowanych z poziomem centralnym

**Klastry akredytowane do funkcji osrodkéw innowaciji (status o$rodka innowacji nadaje minister wtasciwy
w sprawach gospodarki na wniosek spetniajacy kryteria formalne i merytoryczne)

Legenda: K — wsparcie na poziomie krajowym, R — wsparcie na poziomie regionalnym

Zrédfo: Kierunki Rozwoju Polityki Klastrowej w Polsce po 2020 roku (projekt), Ministerstwo Rozwoju, Warszawa,
czerwiec 2020, s. 44.

Wedtug zaleceh Komisji Europejskiej klastry sg jednym z elementéw ksztattujgcych
regionalng inteligentng specjalizacje i wptywajg na jej rozwdj. Polityka klastrowa
w Polsce po 2020 roku zaktada, ze wsparcie z poziomu krajowego kierowane bedzie
gtéwnie do Krajowych Klastréw Kluczowych oraz klastrow wzrostowych o znaczeniu
ponadregionalnym. Z poziomu regionalnego wsparcie bedzie kierowane do klastrow
wzrostowych majgcych charakter regionalny, jak rowniez do klastrow zalgzkowych.
Jednoczesnie dopuszcza sie wspieranie Krajowych Klastrow Kluczowych
funkcjonujacych na Mazowszu.

Na terenie Mazowsza klastry skoncentrowane sg gtéwnie w Warszawie i w jej
obszarze funkcjonalnym, a takze w Ptonsku i Radomiu. Klastry dziatajg
m.in. w sektorze ICT, metalowym i rolno-spozywczym. Z dostepnych danych wynika,
ze w wojewodztwie mazowieckim aktywnych jest 9 klastrow podejmujgcych nowe
inicjatywys®?, jednak liczba klastrow i inicjatyw klastrowych ulega czestym zmianom.

Opracowanie systemu wspierania klastréw niepowigzanego z systemem srodkéw
europejskich pozwolito na prowadzenie konsekwentnej polityki wspierania inicjatyw
klastrowych. Model przyjety przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w RIS
2020 zostat ukierunkowany na wygenerowanie okreslonych efektéw, w mniejszym
zakresie zas na zasilenie podmiotu tworzgcego klaster. Wsparcie ze srodkéw budzetu
wojewddztwa koncentruje sie na wspieraniu rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych
oraz wzmocnieniu ich pozycji konkurencyjnej na rynku, w tym m.in. na promowaniu
wspotpracy pomiedzy sferg nauki i biznesu. Dziatania dla klastréw realizowane sg
w perspektywie dtugookresowej, przez co rozumie sie utrzymanie dotychczas
funkcjonujgcych mechanizméw wsparcia finansowanych ze $rodkéw wiasnych
wojewddztwa mazowieckiego w oparciu o ,Roczny program wspotpracy wojewodztwa

8 Dane pochodza z raportu Ewaluacja $redniookresowa RIS dla Mazowsza do 2020 r opracowanego przez LB&E Sp. z 0.0.
i EGO — Evaluation for Government Organisations S.C, listopad 2019
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mazowieckiego z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie”.

W okresie do 2030 roku regionalna polityka klastrowa Wojewddztwa Mazowieckiego
koncentrowac sie bedzie na klastrach i inicjatywach klastrowych, ktore poprzez swoje
cele i dziatania wpisujg sie w regionalng inteligentng specjalizacje. Wsparcie
ukierunkowane bedzie co do zasady na klastry wzrostowe o charakterze regionalnym.
Dopuszcza sie mozliwos¢ wspierania klastrow zalgzkowych oraz Krajowych Klastrow
Kluczowych, przy spetnieniu dodatkowych kryteriow, ktore zostang okreslone na
etapie wdrazania instrumentow wsparcia. Analogicznie jak w przypadku polityki
krajowej, wsparcie dla klastréw bedzie odbywac sie na dwoch poziomach:

e Poziom 1: wsparcie rozwoju klastra, w tym wzmocnienie potencjatu klastra
(zarbwno zasobow ludzkich, testowania nowych ustug, zasobow
infrastrukturalnych oraz umiedzynarodowienia); typ wsparcia kierowany do
regionalnych klastrow wzrostowych i klastrow zalgzkowych;

e Poziom 2: wsparcie dotyczy prowadzenia polityki rozwoju poprzez klastry,
tj. koncentruje sie na innych celach polityki rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego w obszarze innowacyjnosci niz rozwdj klastrow; typ wsparcia
kierowany do regionalnych klastrow wzrostowych i Krajowych Klastrow
Kluczowych funkcjonujgcych na Mazowszu.

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, jako podmiot koordynujgcy polityke
klastrowa, nie bedzie wchodzit w sktad klastrow. Wsparcie prowadzone bedzie w
perspektywie dtugookresowej, przez co rozumie sie utrzymanie dotychczas
funkcjonujgcych mechanizméw/instrumentéw wsparcia finansowanych ze $rodkéw
wiasnych wojewodztwa mazowieckiego.
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Zalacznik nr 5. Finansowanie realizacji strategii

Osiggniecie celéw Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 nie bedzie
mozliwe bez sfinansowania dziatan w niej zapisanych. Do najwazniejszych zrédet
finansowania zadan Strategii nalezy zaliczy¢:

srodki wtasne Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego,

fundusze strukturalne i inwestycyjne (polityka spojnosci); zakres oraz wartosc
wsparcia bedg zaleze¢ od wynikdw negocjacji z KE oraz rozstrzygniec
na poziomie krajowym w zakresie majgcym wptyw na cele RIS; przewiduje
sie, ze kluczowe znaczenie bedzie miata kwota przeznaczona na realizacje

FEM w perspektywie finansowej 2021-2027,
¢ srodki innych jednostek samorzadu terytorialnego,
e sSrodki prywatne, w tym w szczegdlnosci wktad wtasny przedsiebiorstw
realizujgcych przedsiewziecia B+R+l,
e inne srodki (w tym srodki budzetu panstwa).

Powiagzanie celéw strategicznych z potencjalnymi zrédtami finansowania dziatan

w ramach RIS

Cel strategiczny

Perspektywa finansowa 2021-
2027 (z okresem rozliczeniowym
do 2030 roku)

Perspektywa finansowa 2014-2020 (w
ramach okresu rozliczeniowego do
2023 roku)

Cel strategiczny |
Zwiekszanie aktywnosci
innowacyjnej na
Mazowszu

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
— w zakresie wsparcia badan, rozwoju
i innowaciji, przedsiebiorczosci,
cyfryzaciji i ksztatcenia zawodowego
Program w zakresie badan, rozwoju
oraz innowacyjnosci (zarzadzany na
poziomie krajowym) — dotyczacy m.in.
wsparcia aktywnosci B+R+| oraz
rozwoju kompetenciji

Program w zakresie rozwoju
cyfrowego (zarzadzany na poziomie
krajowym) — dotyczacy m.in. wsparcia
procesu cyfryzaciji

Program w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego (zarzadzany na poziomie
krajowym) — dotyczacy m.in. wsparcia
ksztatcenia zawodowego i
zapewniania kadr dla innowacyjnej
gospodarki (rynek pracy, zasoby
ludzkie, edukacja i kwalifikacje,
innowacje spoteczne, rozwoj ekonomii
spotecznej)

Program w zakresie wschodniej Polski
(zarzadzany na poziomie krajowym) —
dotyczacy m.in. wspomagania rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie
Mazowieckim regionalnym

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 w zakresie wsparcia dziatalnosci
B+R+| oraz ksztatcenia zawodowego
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
2014-2020 w zakresie wsparcia aktywnosci
B+R+I

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014-2020 w zakresie wsparcia procesu
cyfryzaciji

Program Horyzont 2020 w zakresie wsparcia
dla MSP

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 w zakresie wsparcia
ksztatcenia zawodowego i zapewniania kadr
dla innowacyjnej gospodarki

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw na lata 2014-2020 w
zakresie rozwoju MSP

Cel strategiczny Il Silne i
efektywnie dziatajgce
tancuchy wartosci
taczace przedsiebiorstwa

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
— w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci, promocji
wspotpracy i transferu wiedzy
Program w zakresie badan, rozwoju
oraz innowacyjnosci (zarzadzany na
poziomie krajowym) — dotyczacy m.in.
zmian modeli biznesowych w
przedsiebiorstwach

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 w zakresie promocji przedsigwzie¢
realizowanych w partnerstwach oraz
projektdw realizowanych na terenach
wiejskich

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
2014-2020 w zakresie wsparcia projektow
realizowanych przez konsorcja
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Cel strategiczny

Perspektywa finansowa 2021-
2027 (z okresem rozliczeniowym
do 2030 roku)

Perspektywa finansowa 2014-2020 (w
ramach okresu rozliczeniowego do
2023 roku)

Cel strategiczny IlI
Efektywny ekosystem
tworzenia i wspierania
innowaciji

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
— w zakresie wsparcia badan, rozwoju
i innowacji, przedsiebiorczosci,
cyfryzaciji, rozwoju ustug instytucji
otoczenia biznesu, ksztatcenia
zawodowego, instrumentow
finansowych oraz instrumentéw
terytorialnych

Program w zakresie badan, rozwoju
oraz innowacyjnosci (zarzgdzany na
poziomie krajowym) — dotyczacy m.in.
wsparcia rozwoju ustug instytucji
otoczenia biznesu, instrumentéw
inzynierii finansowej oraz infrastruktury
B+R

Program w zakresie rozwoju
cyfrowego (zarzadzany na poziomie
krajowym) — dotyczacy m.in.
zapewnienia infrastruktury, dostepu do
ustug rozwojowych i umiejetnosci
niezbednych w procesie cyfryzaciji
Program w zakresie wschodniej Polski
(zarzgdzany na poziomie krajowym) —
dotyczgcy m.in. zapewnienia
infrastruktury wspomagajgcej procesy
rozwojowe w regionie Mazowieckim
regionalnym

Program w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego (zarzgdzany na poziomie
krajowym) — dotyczacy m.in. wsparcia
ksztatcenia zawodowego i
zapewniania kadr dla innowacyjnej
gospodarki

Program w zakresie infrastruktury
transportu, energetyki, Srodowiska,
zdrowia, kultury (zarzadzany na
poziomie krajowym) — dotyczacy m.in.
infrastruktury wspomagajgcej procesy
rozwojowe

Program Horyzont Europa w zakresie
rozwoju osrodkow innowacyjnosci

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 w zakresie wsparcia rozwoju ustug
instytucji otoczenia biznesu, instrumentéw
inzynierii finansowej, infrastruktury B+R oraz
terendw inwestycyjnych

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
2014-2020 w zakresie wsparcia rozwoju
ustug instytucji otoczenia biznesu,
instrumentoéw inzynierii finansowej oraz
infrastruktury B+R

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014-2020 w zakresie zapewnienia
infrastruktury niezbednej w procesie
cyfryzaciji

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020 w zakresie wsparcia
ksztatcenia zawodowego i zapewniania kadr
dla innowacyjnej gospodarki

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020 w zakresie tworzenia warunkow
do rozwoju przedsigbiorczosci na terenach
wiejskich

Program Horyzont 2020 w zakresie rozwoju
osrodkéw innowacyjnosci (takich jak Centra
Doskonatosci, DIH)

Programy Europejskiej Wspétpracy
Terytorialnej poprzez regionalne plany
dziatan tworzone w ramach projektéw
miedzynarodowych

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw na lata 2014-2020 w
zakresie zapewniania dostepu do ustug
rozwojowych i instrumentow inzynierii
finansowej dla MSP

Cel strategiczny IV
Wzrost
umiedzynarodowienia
mazowieckiego
ekosystemu innowaciji

Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
— w zakresie wsparcia
umiedzynarodowienia

e Program w zakresie badan, rozwoju

oraz innowacyjnosci (zarzgdzany na
poziomie krajowym) — dotyczacy m.in.
wsparcia umiedzynarodowienia
polskich przedsiebiorstw

Program Horyzont Europa w zakresie
rozwoju miedzynarodowej wspotpracy
B+R+I

Programy Europejskiej Wspoipracy
Terytorialnej w zakresie rozwoju
wspotpracy miedzynarodowe;j
Program Erasmus+ w zakresie
umiedzynarodowienia

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 w zakresie umiedzynarodowienia
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
2014-2020 w zakresie umiedzynarodowienia
Program Horyzont 2020 w zakresie rozwoju
miedzynarodowej wspotpracy B+R+I
Programy Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej w zakresie rozwoju wspotpracy
migdzynarodowe;j

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw na lata 2014-2020 w
zakresie poprawy dostepu MSP do rynkéw
Program Erasmus+ w zakresie
umiedzynarodowienia

Zrédfo: opracowanie na podstawie projektu Umowy Partnerstwa poddanego konsultacjom w styczniu i lutym 2021
roku.

Po roku 2023 gtéwnym zroédiem finansowania RIS bedg fundusze europejskie
perspektywy finansowej 2021-2027. Dziatania wpisujgce sie cele RIS finansowane
bedg przede wszystkim ze Srodkéw dostepnych w ramach Celu Polityki 1 (CP1)
Bardziej inteligentna Europa (Smarter Europe).

Mozliwe zrodta finansowania realizacji RIS przedstawia ponizsza tabela.
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Indykatywna wartos¢é potencjalnie dostepnych srodkéw na finansowanie
realizacji RIS w okresie 2021-2030

Zrodto finansowania

Szacunkowa
wartos¢ srodkow
(fundusze unijne

wraz z
finansowaniem
krajowym, w min

Uwagi

euro)

Program Regionalny 514 | Oszacowano, ze wartos¢ srodkoéw na realizacje RIS w ramach

Fundusze Europejskie programu regionalnego to co najmniej kwota odpowiadajgca

dla Mazowsza obowigzkowej alokacji na realizacje Celu Polityki 1 (25%

2021-2027 Srodkow)
Brak mozliwosci oszacowania dostepnych $Srodkéw w
zakresie Celu Polityki 2, 4i 5.

Program w zakresie 1 348 | Oszacowanie w oparciu o kwoty alokacji wskazane w

badan, rozwoju oraz projekcie Umowy Partnerstwa oraz udziat liczby mieszkancow

innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego w liczbie mieszkancéw Polski
wedtug Banku Danych Lokalnych GUS na dzien 31 grudnia
2020 r. (14,13%)

Program w zakresie 336 | Oszacowanie w oparciu o kwoty alokacji wskazane w

rozwoju cyfrowego projekcie Umowy Partnerstwa oraz udziat liczby mieszkancow
wojewodztwa mazowieckiego w liczbie mieszkancow Polski
wedtug Banku Danych Lokalnych GUS na dzieh 31 grudnia
2020 r. (14,13%)

Program w zakresie 492 | Szacunkowa kwota wynika z materiatdw informacyjnych

wschodniej Polski Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej udostepnionych
podczas konsultacji projektu Umowy Partnerstwa w styczniu i
lutym 2021 r.

Program w zakresie 726 | Oszacowanie w oparciu o kwoty alokacji wskazane w

rozwoju kapitatu projekcie Umowy Partnerstwa oraz udziat liczby mieszkancow

ludzkiego wojewddztwa mazowieckiego w liczbie mieszkancéw Polski
wedtug Banku Danych Lokalnych GUS na dzien 31 grudnia
2020 r. (14,13%)

Program w zakresie 4 203 | Oszacowanie w oparciu o kwoty alokacji wskazane w

infrastruktury projekcie Umowy Partnerstwa oraz udziat liczby mieszkancow

transportu, energetyki, wojewodztwa mazowieckiego w liczbie mieszkancow Polski

srodowiska,  zdrowia, wedtug Banku Danych Lokalnych GUS na dzien 31 grudnia

kultury 2020 r. (14,13%)

Razem: 7619 | min euro

Z punktu widzenia wzmocnienia procesow

rozwojowych w wojewoddztwie

mazowieckim i osiggniecia celow RIS, istotnym zagrozeniem jest proponowane®®

ograniczenie alokacji

oraz

Warszawskim stotecznym.

intensywnosci

wsparcia w Warszawie i regionie

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego bedzie dgzyt do zwiekszenia naktadow
budzetu wojewodztwa, srodkow budzetu panstwa oraz naktadow prywatnych
zaangazowanych w realizacje RIS w poréwnaniu do RIS 2020.

% zgodnie w projektem Umowy Partnerstwa poddanym konsultacjom w styczniu i lutym 2021 r.
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